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TALLINNA ULIKOOL JA ASTRA+ TULEVIKU KONSORTSIUM KUTSUB:

INNOVATSIOONIJUHTIDE BAASKURSUS

Head konsortsiumi asutuste tippjuhid, valdkonna- ja osakonnajuhid!

2026. aasta martsist kuni novembri [&puni toimub Tallinna Ulikoolis innovatsioonijuhtide
koolitusprogrammi baaskursus. Programmi eesmargid on toetada kdrgkoolide ning teadus- ja
arendusasutuste juhtide suutlikkust teha teadlikke juhtimisotsuseid ning kujundada
organisatsioonides siisteemset innovatsioonijuhtimist, mis tugineb rahvusvahelistele teadmussiirde
praktikatele, strateegilisele koostoole ning kestliku ja vastutustundliku arengu pohimotetele.

Koolitajatena asuvad teiega oma kogemusi jagama Tonu Viik, Erkki Karo, Mare Pork, Katrin Mannik,
Eve Eisenschmidt, Kadi Liik, Katri-Liis Lepik ja paljud teised. Ope toimub seminaride, riihmatddde,
praktikute inspiratsioonikdnede, harjutuste ja dppekaikude vormis. Programmis osalemine toob enim
kasu, kui olete 1-2 korda kuus reedeti Tallinnas toimuval dppepaeval flilsiliselt kohal, ent lahendame
olukorra ka juhul, kui kohal olla pole voimalik.

Kursuse oppepaevad:

Kevadsemester 2026: 6. ja 20. marts // 10. ja 17. aprill // 8. ja 22. mai // 5. juuni

Siligissemester 2026: 11. ja 25. september // 16. ja 30. oktoober // 13. ja 27. november
Kursuse maht: 104 tundi kontaktopet, 104 tundi iseseisvat opet

Kursuse moodulid ja teemad:

G A

Ettevotlik motteviis Innovatsioonikultuur Innovatsiooni- Kestlik
teadusmaailmas ja ja muutuste voimekuse tostmine innovatsioon
strateegiline juhtimine udlikoolis / kérgkoolis

teadmussiire T&A asutuses



Ettevotlik métteviis teadusmaailmas ja strateegiline teadmussiire
I - Enesejuhtimise ideed ja tehnikad 21. sajandi teisel veerandil

- Akadeemiliste ja ariringkondade koost6o

- Strateegiline teaduskommunikatsioon

- Teadmussiire ja teadustulemuste vaarindamine

- Sissejuhatus disainijuhtimisse teadmussiirdes

I I Innovatsioonikultuur ja muutuste juhtimine
- Innovatsiooni toetav juhtimine Ulikoolis / T&A-asutuses

- Muutuste juhtimise meetodid ja todriistad
- Innovaatilisuse psuhholoogiline pool: motivatsioon, hoiakud ja t60keskkond
- Innovatsioonijuhi roll ja padevused

Innovatsioonivéimekuse téstmine llikoolis / T&A-asutuses
III - Digitaalne transformatsioon ja andmepdhine juhtimine
- Kodanikukeskne innovatsioon ja kaasav poliitikakujundamine
- Innovatsioonijuht poliitikakujundamise protsessis: teaduspdhine sisend ja dialoog
- Rahvusvaheline innovatsioonipartnerlus ja koostédvdimalused Euroopa Liidus

Kestlik innovatsioon kérgkoolis
IV - Rohepdorde juhtimine kérgkoolis: strateegilised valikud ja sUsinikujalje vahendamine
- Interdistsiplinaarsed koostodmudelid ja teaduse mdju suurendamine dhiskonnas
- Sotsiaalne innovatsioon ja kérgkoolide roll kogukonna arengus
- Kestliku arengu eesmarkide integreerimine innovatsioonijuhtimisse*

Millist kasu loob innovatsioonijuhtide koolitusprogramm juhile, organisatsioonile ja konsortsiumile?

e Juhile - toetab juhi voimekuse ja eneseteadlikkuse kasvu innovatsiooni vedajana. Programm aitab
motestada enda rolli innovatsioonijuhina organisatsioonis, arendab oskusi teha teadlikke strateegilisi
valikuid ebakindlas ja muutuvas keskkonnas ning annab praktilisi tooriistu muutuste algatamiseks ja
juhtimiseks.

e Organisatsioonile - loob eeldused silisteemse ja kestliku innovatsioonijuhtimise kujunemiseks, tugevdab
teadmussiirde ja koostoo praktikaid nii avaliku kui ka erasektori partneritega ning toetab organisatsiooni
kohanemisvbéimet ja arengut.

e Konsortsiumile tervikuna - aitab kujundada lhist arusaama ja terminoloogiat innovatsioonijuhtimisest,
soodustab vorgustumist ning heade praktikate jagamist kdrgkoolide ja teadus-arendusasutuste vahel,

tugevdades ja voimendades seeldbi valdkondlikku koostood.

LISAINFO: Tallinna Ulikooli koostd6 koordinaator ja julia.reinman®@tlu.ee
Julia Reinman projekti TULEVIK programmijuht +372 56 982 777

*Kuna tegemist on pilootkoolitusega, jatab korraldaja endale 6iguse teemaderingi muutmiseks/tdiendamiseks.



