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Emili Kool1 arengukava

20262031

Emili, see olemegi meie. Iga Opilane. Iga tootaja. Iga lapsevanem.



Arengukava koostamise aluseks on erakooliseadus, pohikooli- ja giimnaasiumiseadus, Emili Kooli dppekava ning pShikiri. Arengueesmarkide
sonastamisel on ldhtutud kooli visioonist, kogukonna ootustest, sisehindamise tulemustest ja parimast voimalikust teaduslikust teadmisest.
Arengukava pohimdtete ja eesmérkide sdnastamisel on osalenud Emili kooli lastevanemad, ndukogu litkmed, dpetajad ja koostdopartnerid,
arvesse on voetud Opilaste tagasisidet ja vajadusi.

Uldandmed

Kooli nimi: Emili Kool

Kooli pidaja: SA Emili Kool
Asukoht: Keevise 2, 11415 Tallinn
Telefon: +372 5854 2288

E-post: info@emilikool.ee
Oppekeel: eesti keel

Koduleht: www.emilikool.ee



1. Erakooli pohitegevuse ja -idee iseloomustus (arenguprintsiibid ja -suunad, pakutava koolitusteenuse iseloomustus, kasutatava
toojou kirjeldus, kaasnevad riskid ja nende viltimise voimalused)

Emili Kool on iildhariduslik erakool, mis oma dppekorralduses ldhtub pohikooli ja giimnaasiumi riiklikust dppekavast ning rakendab
niitidisaegse Opikisituse pdhimatteid: konstruktivistlik arusaam dppimisest, ennastjuhtiv ja koostdine dppimine. Niilidisaegse Opikasituse
eesmark on toetada tugevaid ainealaseid teadmisi koos elulise, praktilise ja rakendusliku seostamisoskusega 1dbi projektdppe, lisaks toetada opi-,
koostdo ja enesejuhtimisoskuse kujunemist ning subjektiivset heaolu. Olulisel kohal on dpilase sotsiaalsete oskuste arendamine. Kool kaasab

tdisvadrtuslike partneritena peresid lapse kooliellu.
Gilimnaasiumiastmes avatakse 10. klass 2026/27. da, 11. klass 2027/28. da ja 12. klass 2028/29. da.

Emili Kooli eesmérk on anda dpilastele tulevikukindel ja -oskustega haridus ning vajalik kohanemisvoime, kasvatada dpilastes loomulikku

uudishimu ja dpihuvi.

Jatkusuutlikkus




Mis on meie siht?
Emili kooli vilistlane on muutuvas maailmas hésti toime tulev (tulevikuoskustega) ja vastutustundlik inimene.
Miks me seda teeme?

Tahame olla eeskujuks Eesti ja maailma haridusmaastikul sellega, et meie tegevuse keskmes on iga Opilase eripdra ja vajadused, meie vdartused,

head suhted ja koost60.
Kuidas me seda teeme?

e Korraldame oma t66d dppijakeskselt, teeme koostddd, toetame baasteadmisi ja arvestame muutuva maailmaga.
o Tootame selle nimel, et Emili kooli 10petaja saab omandada jargmise haridustaseme ja tootada seal, kus soovib.
e Loome Opilasele turvalise koolikeskkonna, kus ta tahab dppida.

e Loome kogukonna peredega, kes soovivad oma lapse haridustee kujundamisel aktiivselt osaleda.

e Loome tdotajatele innustava arengukeskkonna, kus soositakse koost6dd ja usaldatakse tootaja padevust.

¢ Pingutame selle nimel, et Emili koolil on ressursse, et oma eesmirke ellu viia, ja neid kasutatakse eesmargipéraselt.

Sihid ja véartused on sonastatud dpilaste, dpetajate ja lastevanemate poolt antud sisendi pdhjal oktoober 2025-veebruar 2026 ja méirtsis 2026.

pohjal. Sellega kaasnes ka kogu Emili kooli brandi muudatus.

Emili Kooli dppemetoodika alustalaks on diinaamilisus ja pidev muutumine. Kool rakendab mitmekesiseid ja innovatiivseid dOppemeetodeid ning
koolikorralduslikke pdhimdtteid, mille kaudu toetatakse dpimotivatsiooni, huvi ja tugevaid baasteadmisi ning -oskusi. Oppeprotsess on

struktureeritud projektdppe kaudu.



Meie kooli vaartused

Loome koos tulevikukindlat haridust
e Arendame endas oskusi, mis on vajalikud 21. sajandi muutuvas maailmas.
e Usume, et avatud meel on tuleviku voti.
e Oleme avatud uuele ja anname oma panuse Eesti haridusinnovatsiooni.
Teeme asju siidamega
o Teeme asju mdtestatult ja piihendumusega.
o Loome ja hoiame positiivset ning turvalist opi- ja tookeskkonda.
o Kasvatame Opihuvi ja arusaama, et dpime enda jaoks.
Koostdos saavutame edu
e Oleme koostdised ning keskendume probleemide korral lahenduse leidmisele.
o Hoiame meeles, et koostdo slinnib 1dbi usalduse, avatuse ja mdistmise.
o Pakume julgelt ideid ja oleme avatud teiste ideedele.
Otsustame, tegutseme, vastutame!
e Vastutame oma t60 ning seatud eesmirkide eest. Kui mingid asjad ebadnnestuvad, siis vaatame, mida saame nendest tulevikuks dppida.
e Julge pealehakkamine on parim viis asjad tehtud saada.
o Proaktiivne ja konstruktiivne kommunikatsioon aitab saavutada parimaid tulemusi
[gaiiks on oluline

e Hoiame ja toetame liksteist ning oleme pariselt kohal.



o Seisame oma vajaduste eest ja viljendame neid teiste suhtes austavalt.

o Peame meeles, et iihe inimese heaolu ei tohi tulla teiste heaolu arvelt.

Keegi meist ei tea, milline on
tulevik, seepérast tahame anda
Opilastele teadmisi ja oskusi, mis
annavad neile muutuvas maailmas
vajaliku kohanemisvoime.

Loome dpilasele turvalise
koolikeskkonna, kus ta tahab dppida.

Meie 0ppetdo on iiles ehitatud nii, et
kasvatada Opilaste loomulikku
uudishimu ja dpihuvi.

Kaasame peresid lapse kooliellu
taisvaartuslike partneritena.

e Ennastjuhtiv dppija:
eesmarkide seadmine ja
analiilisimine

e Iseseisvus

o Ettevotlikkus

e Analiiiisioskus

e Vastutus: erinevad rollid

e Kohanemisoskus

e Meeskonnat6o
praktiseerimine

e Digipddevuse arendamine

Sotsiaalsed oskused
Hoolivus ja mérkamine
Klassiruumi paigutus toetab
riihmas tootamist ja litkumist,
kuid voimaldab ka
individuaalset t66d.

Meie klassis on kuni 19
Opilast, mis lubab iga dpilast
kuulata, méirgata ja toetada.
Meil on iga péev kaks pikka
duevahetundi. Oleme liikkuma
kutsuv kool.

KiVa

VEPA

e Oppeained on projektide
kaudu 16imitud ning seotud
eluga viljaspool kooli.

e Projektdpe ldbivalt ja pariselt

e  Oppe seostamine piriselu
teemadega

e Opistrateegiate rakendamine

e Personaalse arengu toetamine

e Pidevad oppekdigud

e Toetame tugevaid ainealaseid
teadmisi koos elulise,
praktilise ja rakendusliku
seostamisoskusega

e Toetame laste lugemishuvi
kasvu.

Nédala kokkuvotted +
foto kokkuvotted FB
grupis

Sonaline tagasiside
opioskuste kotha

Kaks korda aastas
arenguvestlused peredega
Toimiv vanematekogu
Emili minutid




Peamised arengusuunad 2026-2031
Arengukava koostamisel on kasutatud jargmisi sisendeid:
e Emili kooli sihid, mis on sdnastatud 2020.a ja 2024.a siigisel, 2025. augustis ja 2026. a kevadel,
e sisehindamise aruanne 2020-2025,
e lastevanemate ideed kogukonnapieval oktoobris 2024,
¢ kogukonnaliikmete ideed konverentsil detsembris 2024, 2025, 2026,
e lastevanemate ja Opetajate sisend Emili kooli sihtide ja eesmérkide audit detsembris 2024 ja oktoober 2025;
e Opetajate sisend veebruar 2025 ja mértsis 2026,
e Opilasesinduse sisend martsis 2026.

Arengusuundade tditmine konkretiseeritakse iga-aastases iildtooplaanis. Iga Oppeaasta 16pus analiilisitakse arengukava tditmist ning koostatakse

sisehindamise kokkuvote.

Peamiste arengusuundade sonastamisel on ldbivalt kasutatud lastevanemate (audit okt 2024), ndukogu (hoolekogu) arendustoo 2024/2025 da,
Opetajate (2024/2025, 2025. august-september, mérts 2026) ja dpilasesinduse (oktoober 2025) sisendit. Vastustest koorub kaks suurimat teemat:

fiitisilise keskkonnaga seonduv ja dppetdd/dpikeskkonna kvaliteet.



20262031 arengusuunad

Oppe- ja kasvatusprotsess

Kool kasvab vdga heaks 12. klassiliseks kooliks, kus on nii pohikooliosa kui ka glimnaasiumiaste.
Projektiteekondade ja materjalipankade arendamine.

Eestvedamine ja juhtimine

Koolis on vairtuspohine, koostdine, Oppimist toetav, avatud ja toetav organisatsioonikultuur.
Personalijuhtimine

Koolis tootavad vairtustatud ja korge kvalifikatsiooni ning motivatsiooniga opetajad.

Koosto6 huvigruppidega

Koolis on tdhus koostdd lapsevanemate, koostddpartnerite, kogukonna, vilistlastega. Kool on praktikakooliks Tallinna Ulikoolile ning Tartu

Ulikoolile.

Ressursside juhtimine

Koolil on kaasaegne fiiiisiline dpikeskkond, mis soodustab dppimist, projektdpet, loovust, andekuse arendamist.
Rahvusvaheline koostoo

Kool on kaasatud iga-aastaselt vihemalt iihte vélisprojekti, mis keskendub tulevikuoskuste arendamisele.



Pohieesmérgid Tulemusnéitajad Hindamise viis Eeldused Olulisemad Tegevusnéitajad
tegevused
Emili Kool kasvab Esimene lend Vilistlaskiisitlused Opilased on * Enesemddratlus- ja | * 8. ja 11. klassi Opi- ja
viiga heaks 12. glimnasiste 1dpetab | iga aasta siigisel. eakohaselt dpipidevuse enesemddrtluspadevustesti
klassiliseks kooliks, | 2029. a ja dpilased iseseisvad ja arendamine. tulemused paranevad.
kus on nii asuvad Oppima seal, vastutustundlikud * Oppetdo * Oppetdd tulemused
pohikooliosa kui ka | kus soovivad, ja oppijad ja tulemuslikkuse pisivad vaga heal'
glimnaasiumiaste. erialal, mis neid Opitulemused on jélgimine ja izilsemel (pqhﬂ?OOh
. .. ; .. Opueksamite ja
huvitab. véga head. Vajadus§l kiire riigieksamite tulemused
sekkumine. voimaldavad soovitud
* Tugististeemi Opiteed jétkata).
arendamine ja
laiendamine.
Emili Koolil on * Koolil on * Rendilepingu Koost6d Mainor * Pikaajaline * Koolil on
kaasaegne fiitisiline | pikaajaline olemasolu. Ulemistega. rendileping Mainor | nduetekohased, mugavad,
Opikeskkond. rendileping * Opilaste, Ulemistega. Oppimist soodustavad ja
kooliruumide lastevanemate ja meie ootustele vastavad
kasutamiseks, mis Opetajate rahulolu ruumid, kus on
vastavad meie futisilise tanapdevaseks
vajadustele. keskkonnaga oppetegevuseks olemas
* Kool jitkab (rahulolukdisitlus). vastavad dppevahendid.
Oppimist toetavama
ja soodustavama
oppekeskkonna
loomist.
Emili Kool on Koolis on iga- Projektides osalejate | Motiveeritud * Opetajate * Motiveeritud Opetajad ja
kaasatud aastaselt vihemalt analiiiis ja Opilased ja Opetajad. | kvalifikatsiooni Opilased.
valisprojektidesse. iiks vélisprojekt. tagasiside. tdstmine * Oppetoo tulemused
Projektijuht teeb * Muutunud plisivad véga heal
Oppeaasta 1dpus Opikésitus tasemel.

kokkuvotliku




iilevaate projekti
tulemuslikkusest.
Emili Koolis Koolis on piisaval Iga-aastane Opetajate | *Koost6o * Opetajate * Oppetoo tulemused
tootavad korge arvul eneseanalliiis ja tilikoolidega tdienduskoolitused plisivad véga heal tasemel
kvalifikatsiooni ja kvalifitseeritud enesetdiendamine. *Véartuspakkumine | * Tasemedppes (tasemetoode tulemused
motivatsiooniga Opetajaid. ja palgaredel Oppimise voimalus | parenevad, pdhikooli
Opetajad. * Arenguvestlused, | 10pueksamite ja
koostoovestlused riigieksamite tulemused
juhtkonnaga voimaldavad soovitud
Opiteed jétkata).
Ametikohtade prognoos:
Ametikoht 20262027 | 2027-2028 | 2028-2029 | 20292030 | 2030-2031
Direktor 1 1 1 1 1
Oppejuht 2 2 2 2 2
Haldusjuht 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Arendusjuht 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
[T-juht 1 1 1 1 1
Juhiabi 1 1 1 1 1
Kogukonnajuht 1 1 1 1 1
Klassidpetaja 8 8 8 8 8
Ainedpetaja 25,7 28.6 31,5 31,5 31,5
Klassijuhataja 4 4,25 4,45 4,45 4,45
Abidpetaja ja pikapdevariihma dpetaja 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Hariduslikeerivajadustega Opilaste dppekoordineerija | 1 1 1 1 1
Sotsiaalpedagoog 1 1,5 1,5 1,5 1,5
Eripedagoog 1 1 1,5 1,5 1,5
Psiihholoog 1 1 1 1 1
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Ijogopeed 1 1 1 1 1
Opiabidpetaja 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Asendusdpetaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Ainetiimijuht 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Haridustehnoloog 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Ametikohtade arv kokku: 55,1 58,75 62,35 62,35 62,35
Opilaste prognoos:
Klassid 20262027 2027-2028 2028-2029 2029-2030 2030-2031
I klassid 38 38 38 38 38
II klassid 38 38 38 38 38
IIT klassid 36 38 38 38 38
IV klassid 53 37 38 38 38
V klassid 37 54 38 38 38
VI klassid 35 38 54 38 38
VII klassid 28 38 38 56 38
VIII klassid 25 34 38 38 56
IX klassid 25 25 34 38 38
X klassid 25 25 25 25 25
X1 klassid 25 25 25 25
XII klassid 25 25 25
Opilaste arv kokku 340 390 429 435 435
Keskmiselt klassis 18,9 19,5 19,5 19,7 19,7
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Riskianaliiiis

Riskianaliiiis on koostatud sisehindamise tulemuste pdhjal.

Riskid

Tegevused riskide véltimiseks

Kool ei suuda leida ja hoida piisaval
hulgal kvaliteetset personali.

e Kool tegeleb viarbamisega regulaarselt.

e Kool teeb koostddd Tartu ja Tallinna iilikooliga ning vatab vastu kiilalisi ja praktikante.

o Emili Opetajatele rakendatakse motiveeriv palgaredel ja lisatasude siisteem. Emili dpetaja
keskmine palk on piirkonna keskmisest korgem.

o Opetajaid toetatakse refleksiooni, arenguvestluste, supervisiooni, mentorprogrammi,
coaching’u, ndustamise ja kaasava juhtimise kaudu.

e Arendatakse ainetiimide siisteemi ja lendudepdhist koostood.

e Loome karjdéri- ja arenguvoimalused Emili kooli sees. Loome Opetajate karjddarimudeli, kus on
toodud koolipoolsed tegevused ja vdimalused karjiiriastmetel liikumiseks. Opetajatele on
koostatud motivatsioonipakett.

Kooliga ei soovi liituda piisav hulk
Emili kooli vaartuseid kandvaid peresid.

e Emili koolil on aktiivne sotsiaalmeediavoog, mis tdmbab ligi nii dpetajakandidaate kui ka uusi

peresid.

e Emili kooli uute perede virbamis- ja valikuprotsess on mitmekihiline, ldbipaistev ja kaasav, et
kindlustada, et uued dpilased on valmis Emili koolis dppima ning pered kannavad Emili kooli
védrtuseid.

o Teeme koostodd Kalli-kalli lasteaia ja eelkooliga, et holmata need pered tugevamalt Emili

kogukonda.

e Oleme avalikkusele ndhtavad (sotsiaalmeedia, osalemine avalikel haridusvaldkonnaiiritustel

(konverentsid, koostookojad jne)

Koolil puudub kinnisvara, puudub
voimla.

¢ Koolil on sdlmitud vajaminevate ruumide rendi leping jargmiseks 5+2 dppeaastaks.

e Teeme pidevat koostodd Mainor Ulemistega.

e Liikumistundide labiviimiseks koostdopartneritega lepingute sdlmimine (néit kogukonnasaal,
Beach House, MyFitness, Ronimisministeerium, jne)
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Kool ei suuda vastata lastevanemate
ootustele.

e Lastevanemad on kooli juhtimisse ja arendamisse pidevalt kaasatud lastevanemate kogu, Emili
Minutite, ndukogu (hoolekogu), lastevanemate kooli ja visiooniseminaride kaudu kaasatud.
o Iga aasta kaks korda viiakse ldbi lastevanemate rahuloluuuring.
e Panustame pidevalt headesse suhetesse ja lastevanemate koolitamisse.
Hindame pidevalt dpilaste edasijoudmist ja sekkume kiiresti. Hindame sekkumise tdhustust.
Klassijuhatajad, KiVa-tiim ja tugimeeskond reageerivad juba esimesele marguandele (probleemi
ilmnemisel) ja lapsevanemaga voetakse iithendust.

Kool ei saa giimnaasiumiastmes
téhtajatut tegevusluba.

o Toetame kooli todtajaid kvalifikatsiooni omandamisel.
e Jdtkame pidevat arendus- ja parendust66d dokumentatsiooniga.
Kooli juhtkond lébib koolitusi ja jérgib hoolega kehtivaid seaduseid ja mairusi.

2. Andmed finantsressursside olemasolu v6i nende saamise allika kohta vihemalt 6ppekavaga kehtestatud nominaalsele oppeajale

vastavaks perioodiks.

Finantsprognoos 20262031

Tépsem finantsprognoos koostatakse majandusaasta lopus ja dppeaasta eel. Viie aasta finantsprognoos on tehtud 2026.aasta mértsis, lahtudes

jargmistest eeldustest:

1. 2026/2027. dppeaasta oppemaks on 204 eurot/kuus pdhikoolis ning 224 eurot/kuus giimnaasiumis ja suuri muutusi selles edaspidi ei

toimu.

bk

Haridustoetuse ja tegevustoetuse lackumine ja kasv jatkub senises mahus.

Palgakulusid prognoosides oleme arvestanud lisanduvate ametikohtade ja rakenduva motivatsiooni ja lisatasude siisteemiga.
Rendikulusid prognoosides ldhtume sdlmitud lepingust.

Oppematerjalide, koolituste jt jooksvate kulude planeerimisel oleme lihtunud senisest kogemusest ja kooli kasvust.
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2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030 20302031
Tulud kokku 2.820.541 3.150.528 3.489.107 3.747.923 3.878.630
Oppemaks 777.294 869.298 963.762 1.046.142 1.077.526
Tegevustoetus 430.425 480.585 532.065 576.045 593.326
Toetused, s.h riigilt ja annetused 1.463.424 1.645.004 1.831.068 1.956.605 2.034.869
Toitlustus (puder, 1dunaoode, dhtuoode) 3.115 3.208 3.304 3.404 3.506
Pikapéevarithm 8.658 8.991 9.324 9.657 9.850
Huviringid 62.813 66.871 71.016 75.414 77.677
Eelkool 30.282 31.190 32.126 33.090 33.752
Tehnoloogiakool 15.262 16.391 17.452 18.578 19.135
Muud tulud 29.268 28.989 28.989 28.989 28.989
Kulud kokku 2.660.474 2.993.990 3.318.935 3.548.541 3.670.605
T606j0ukulud 1.715.878 1.963.912 2.231.917 2.417.035 2.513.716
Ruumide kulud 513.135 554.468 577.992 599.685 611.679
Toitlustamine 187.019 218.579 253.440 275.133 283.387
Oppekirjandus ja -vahendid 47.221 48.247 49.305 50.394 51.402
Koolitus- ja lahetuskulud 9.991 10.291 10.599 10.917 11.136
Koolitiritused 16.200 17.010 17.861 18.754 19.129
Tunnustamine 15.000 15.750 16.538 17.364 17.712
Projektope 20.600 22.544 24.586 26.731 27.265
Huviringid 37.215 39.481 41.885 44.436 45.325
Muud jooksvad kulud* 98.216 103.708 94.812 88.092 89.854
Prognoositud tulem 160.067 156.537 170.172 199.382 208.025

* sisaldab: asendusdpetaja teenus, muude sisseostetud teenuste kulu, muud kulud, materiaalse pdhivara kulum — inventar, materiaalse pohivara

kulum — M66bel, intressitulud (-)
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Arengukava koostamine, muutmine, uuendamine ja Kinnitamine

Kooli jarjepideva arengu tagamiseks koostatakse kooli arengukava. Emili kooli arengukava koosneb raamistikust (kuueks aastaks) ja
iildtooplaanist (iiheks Oppeaastaks). Kooli arengukava ei kajasta kooli igapdevaseid tegemisi, vaid arendustegevusi, mis viivad suure sammu
vorra edasi kooli sihtide ja eesmirkide suunas.

Arengukava muutmine toimub siis, kui arengukava ei sisalda koige olulisemaid arengusuundi/eesmérke.

Arengukava ja selle muudatused valmistatakse ette koostdos kooli ndukogu, dpilasesinduse, Oppendukogu ning ekspertidega koolist voi
viljastpoolt kooli.

Arengukava kehtivusperioodi 1dppedes koostab kool kokkuvotte arengukava perioodi sisechindamise aruannetest, mis on iiks alustest uue
arengukava koostamisel.

Arengukava ja selle muudatused esitatakse enne kinnitamist arvamuse andmiseks kooli ndukogule, dpilasesindusele ja dppendukogule.

Arengukava kinnitab SA Emili Kooli ndukogu (pidaja) oma otsusega. Kooli direktor annab arengukava tditmisest aru dppeaasta 10pus
sihtasutusele ja kooli ndukogule. Aruande juurde kuulub ka majandusaasta aruanne.
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