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1. STRATEEGILINE LAHTEKOHT JA ROLL

Maapiirkondade ettevotluskeskkonda mdjutavad pikaajalised struktuursed véljakutsed,
sealhulgas demograafilised muutused, kapitali koondumine suurematesse keskustesse ning
sektoripdhised riskid. Vdiksem turumaht ja hajus asustus piiravad arenguvdimalusi vorreldes
tombekeskustega.

Samas on ettevotlus maapiirkondades oluline riigi tasakaalus arengu, toidujulgeoleku ja
kohaliku t66hdive seisukohalt. Seetdttu on vajalik sihitud ja riskiteadlik finantseerimine, mis
tdiendab turupdhiseid lahendusi ning aitab leevendada kapitalipuudujiike.

Maaelu Edendamise Sihtasutuse (MES) strateegia mdiiratleb strateegilised suunad ja
tegevusloogika perioodiks 2026-2031.

MES on 2001. aastal asutatud riigi sihtasutus, mille asutajadigusi teostab Regionaal- ja
Pollumajandusministeerium (REM). MES on isemajandav ja riigieelarvest pohitegevuseks
vahendeid ei saa ning tdidab asutaja poolt méadratud iilesandeid maapiirkondade arengu
toetamisel.

1.1 Roll

Oleme riigi finantsinstrumentide rakendaja maapiirkondades. Tugevdame finantsvahenditega
sektori kriisikindlust ja panustame maaelu maine ja ndhtavuse suurendamisse.

Meie roll on parandada maapiirkondades tegutsevate ettevdtjate ligipaddsu kapitalile ja toetada
nende arengut nii sihtasutuse omavahenditest rahastatavate finantslahenduste kui ka Euroopa
Liidu rahastamisvahendite abil. Lisaks panustame maapiirkondades elavate ja sinna elama
asuvate eraisikute eluasemete kéttesaadavuse parandamisse.

Kolmekiimne tegutsemisaasta jooksul on MES viljastanud maapiirkondades tegutsevatele
ettevotjatele laene ja voimaldanud kdenduste kaudu pankade rahastust kokku tile 1,6 miljardi
euro ning tunnustatud enam kui 100 maamajanduse tegijat, kes on andnud mérkimisvéérse
panuse maapiirkondade arengusse.

1.2 Tegutsemisala

Ettevotluse ja eluaseme soetamise finantseerimine maapiirkondades

Keskendume maapiirkondades tegutsevate ettevotjate kapitalivajadustele. Pakume laene,
kdendusi ja kapitalirendi lahendusi, mis toetavad tootmisvoimekuse kasvu, investeeringuid
uuendustesse, kohanemist turumuutustega ning kestlikku arengut. Teenused on suunatud
olukordadele, kus ettevatjad ei pddse ligi kommertspankade rahastusele ebapiisavate tagatiste,
hooajalisuse vo0i sektoripdhiste riskide tottu. Koostods finantseerimisasutustega pakume
eluaseme kaaslaene maapiirkondades elavatele ja sinna elama asuvatele eraisikutele. Sellega
aitame kaasa elamistingimuste parandamisele ning t66j0u piisimisele maapiirkondades.

Euroopa Liidu finantsinstrumendid
Rakendame Euroopa Liidu finantsinstrumente, suunates vahendid maapiirkondade ettevotluse
arengu ja kestlike investeeringute tegemisse.

Kriisimeetmed
Rahastame ettevitjaid ebasoodsate majandus- ja ilmastikuolude korral, et tagada
maapiirkondade ettevotluse ja sellega seotud sektorite kestlikkus. Pakume sihitud ja
vajaduspohiseid finantslahendusi koost60s finantseerimisasutuste, ministeeriumi ja
erialaliitudega.

Maaelu maine ja ndhtavus



Kujundame ja vdimestame maaelu ning maapiirkondade ettevotluse positiivset kuvandit.
Tunnustamise ja teavitustegevuse kaudu soodustame maaelu kestlikkust kooskdlas Eesti
regionaalpoliitika ja maaelu arengueesmérkidega.

2. EESMARK, VISIOON JA VAARTUSED
2.1 Pohikirjaline eesmérk

Edendada Eesti maapiirkondades ettevotlust, tugevdada konkurentsivdoimet, parandada
eluasemete kittesaadavust ja kujundada maaelu mainet.

2.2 Missioon

Parandada maapiirkondades tegutsevate ettevdotjate ligipddsu kapitalile, leevendada turutorkeid
ning toetada elukeskkonna arengut.

2.3 Visioon

Maapiirkonna ettevotlus- ja elukeskkonnal on tdmbekeskustega vordsed arenguvdimalused ja
ligipdds finantseerimisele.

2.4 Vairtused

Avatus

Tegutseme ldbipaistvalt ja vastutustundlikult. Oleme avatud tagasisidele, uutele ideedele ja
muutustele.

Koostoo

Teeme koostddd, jagame teadmisi, toetame iiksteist eesmarkide saavutamisel. Kaasame kliente
ja partnereid ning leiame koos toimivad lahendused.

Mojusus

Tegutseme eesmirgipdraselt ja tulemuslikult, et saavutada modddetav ja pikaajaline moju
maapiirkonna ettevotluse ja elukeskkonna arengule.

3. STRATEEGILINE RAAMISTIK JA TEGEVUSSUUNAD
3.1 Tegevusloogika ja pohieesmargid

MES-i strateegilised fookused ja nendega seotud eesmérgid on kujundatud ldhtuvalt sihtasutuse
rollist finantsinstrumentide rakendajana. MES-i tegevus on suunatud turutorgete
leevendamisele, kapitali kéttesaadavuse parandamisele, maapiirkondade ettevotluse ja
elukeskkonna kestliku arengu toetamisele ning maaelu maine kujundamisele. Strateegilised
eesmargid kirjeldavad, millist mdju soovime oma tegevusega saavutada ning milliste tegevuste
kaudu see moju realiseerub. Strateegia on lilesehitatud nelja pdhieesmaérgi (P1-P4) kaudu, mis
koos moodustavad MES-i tegevusloogika terviku. Iga pShieesmérgi tditmist hinnatakse selgelt
madratletud tulemusnditajate abil, mis voOimaldavad jélgida nii tegevuste moju kui ka
finantslahenduste jatkusuutlikkust.

Kapitalile ligipddsu parandamine maapiirkondades (P1)

Regionaalne ebavordsus kapitali kattesaadavuses on Eesti ettevotluskeskkonnas piisiv
probleem, mis mdjutab eelkdige maapiirkondades tegutsevate ettevotjate investeerimisvoimet
ja arenguvdimalusi. Finantsturgude toimimine ei taga alati vOrdseid vdimalusi koigis
piirkondades, kuna tagatisvara madal likviidsus, hajus asustus ja korgem tajutav risk
vihendavad finantseerimisasutuste valmisolekut rahastust pakkuda.

MES-i roll on sellistes olukordades tagada, et elujoulistel ettevotetel oleks ligipdds kapitalile
soltumata nende asukohast. MES-i tegevus ei asenda turupohist rahastust, vaid tidiendab seda,
aidates parandada kapitali kéttesaadavust, kujundada maaelu mainet ning siilitada
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majanduslikku aktiivsust maapiirkondades. Ettevotluse korval toetab MES ka eraisikuid,
pakkudes kaaslaene elamistingimuste parandamiseks ja eluaseme ostmiseks voi ehitamiseks.
Eluaseme kittesaadavus on oluline eeldus t66jou pilisimiseks ja uute elanike maale elama
asumiseks ning seelébi maapiirkondade terviklikuks arenguks.

Strateegiaperioodil keskendub MES koost66s finantsvahendajatega maapiirkondades
tegutsevate ettevotjate rahastuse hoidmisele ja parendamisele, sealhulgas teenuste
kittesaadavuse suurendamisele. Eesmérk on soodustada Eesti regionaalpoliitika eesmarkide
elluviimist, véltides olukorda, kus ettevotlusvoimalused koonduvad iiksnes majanduslikult
tugevamatesse tombekeskustesse. Tegevuse tulemusena paranevad investeerimisvoimalused
maapiirkondades ning suureneb ettevotjate voimekus ellu viia arengu- ja kasvuprojekte.

P1 moju hinnatakse rahastuse regionaalse jaotuse kaudu, jilgides, kuidas MES-i
finantslahendused on jaotunud piirkondade 1dikes ning millisel mééral toetavad need
investeeringute elluviimist kogu Eestis.

Ettevotluse tootlikkuse ja konkurentsivoime kasvatamine maapiirkondades (P2)

Regionaalse majanduse tootlikkuse kasv ja kestlik areng eeldavad investeeringuid, mille
tasuvusaeg on sageli pikk ning riskid suuremad kui tavapérase éritegevuse puhul. Sellised
investeeringud hdlmavad muu hulgas tootmisvdimsuste moderniseerimist, tehnoloogilisi
uuendusi, ressursitdhusust, keskkonnahoidu ning uusi drimudeleid. Turupdhine rahastus ei kata
alati pikaajalise tasuvusajaga investeeringute vajadust, eriti olukordades, kus projektide
tulupotentsiaal realiseerub alles mitme aasta pérast. MES-i roll on vdimaldada nimetatud
investeeringute elluviimist, mis toetavad ettevotete konkurentsivoimet ja majanduse kestlikku
arengut.

Strateegiaperioodil toetab MES investeeringuid, mis suurendavad tootlikkust, lisandvéértust ja
pikaajalist majanduskasvu ning sddstavad keskkonda. MES-i tegevus aitab jagada
finantseerimisriske, voimestada erasektori kapitali ning toetada laiemat majanduslikku mdju
loovate projektide elluviimist.

P2 tditmist hinnatakse eelkdige tulemusnditaja kaudu, mis kajastab MES-1 panust
investeeringutesse, mida turg ei rahasta piisavas mahus voi laenuvdtjatele sobivatel tingimustel.

Turutorgete leevendamine ja riskipohine tegutsemine (P3)

Turupohise rahastuse pakkumine ei kata alati ettevotjate vajadusi, eriti olukordades, kus
projektide riskitase, tagatiste nappus, vihene rahavoog voi majandusolukord ei vdimalda
finantsasutustel laenutaotlusi rahastada. Sellised turutdrked voivad takistada investeeringuid ja
elujouliste ettevotete arengut. Lisaks tavapirastele turutorgetele voivad bioressursiga seotud
sektorite kriisiolukorrad oluliselt védhendada ettevotjate ligipddsu kapitalile. Sellistes
olukordades on avaliku sektori toetus sageli ainus voimalus véltida laiemat majanduslikku
kahju.

MES voimaldab kiiret ja paindlikku ligipddsu kéibekapitalile, aidates ettevotetel sdilitada
likviidsust, jatkata tegevust ja tulla toime ajutiste majandus- voi ilmastikuriskidega.

P3 tditmist hinnatakse tegevuse mahuliste ja tulemusnéitajate kaudu, mis peegeldavad MES-i
rolli kapitali kittesaadavuse parendamisel ning ettevotjate toetamisel kriisiolukordades.

Finantsiline kestlikkus, riskijuhtimine ja vastutustundlik tegevus (P4)

MES-i tegevuse eelduseks on finantsiline kestlikkus ja vastutustundlik riskijuhtimine.
Isetasuvus ei ole eraldiseisev eesmaérk, vaid strateegiline raamistik, mis voimaldab MES-il tdita
oma rolli pikaajaliselt ja sdltumatult tdiendavast avalikust kapitalist. Finantslahenduste
kestlikkus eeldab tasakaalu tulude, halduskulude ja kahjude wvahel ning laenu- ja
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kdendusportfelli riskide teadlikku ja siisteemset juhtimist. Riskijuhtimine peab samal ajal
arvestama MES-i avalikku rolli, vdimaldades votta pohjendatud riske olukordades, kus
turupohine rahastus ei toimi, kuid valtides tileméddrast riskide kuhjumist ja finantsstabiilsuse
ohustamist.

Strateegiaperioodil keskendub MES riskipohise otsustusloogika rakendamisele, portfelli
hajutamisele ning ldbipaistvale juhtimisele. Eesmirk on tagada, et tegevused on
vastutustundlikud ja kooskodlas MES-i pikaajaliste strateegiliste eesmérkide ning asutaja
ootustega. Strateegiliste eesmirkide tditmist hinnatakse nimetatud votmenditajate kaudu (tabel

1.

Eesmargi Pohieesmérk Strateegiline tulemus KPI KPI (Tulemusnéitaja) mootiihik
kood kood
Ligipaasu Positiivselt otsustatud
parandamine Noudlusele vastav kdenduste ja taotluste osakaal kogu
P1 kapitalile laenude maht 1.1 | taotluse mahust %
Ettevotluse
konkurentsivoime MES-i finantseerimise abil
edendamine Tootlikkust ja kestlikkust ellu viidud pikaajaliste
P2 maapiirkondades | suurendavad investeeringud 2.1 |investeeringute diinaamika | €, %
Kapitali kéttesaadavust MES-i finantseerimise abil
Turutdrgete takistavad turutdrked on rahastatud projektide
P3 leevendamine ja | leevendatud 3.1 | kogumaht €
riskipGhine Kriisilaenude abil
sekkumine Kriisiolukordades ligipaés rahastatud lepingute
P3 kéibekapitalile 3.2 | kogumaht €
P4 Finantsiline isetasuvus 4.1 | Positiivne tulem %
Portfelli kahjumaér
vdiksem voi vOrdne
P4 Kestlikkus Vastutustundlik riskijuhtimine [ 4.2 | tegevustulust €
Auditites ja kontrollides
tuvastatud oluliste
P4 Hea juhtimine 4.3 | puuduste arv tk

Tabel 1. Strateegilised eesmdrgid ja KPI-d.
3.2 Tegevussuunad

Keskendume viiele tegevussuunale, mis toetavad kapitali kéttesaadavust, ettevotluse
konkurentsivoimet maapiirkondades, maaelu maine kujundamist ning finantslahenduste
kestlikku ja wvastutustundlikku toimimist. Strateegilised eesmirgid (P1-P4) méératlevad
soovitud moju, tegevussuunad kirjeldavad peamisi ldhenemisi ja tegevusi, mille kaudu neid
eesmarke saavutatakse.

1) Kapitali kiittesaadavus ja regionaalne tasakaal (Seos P1)
o tagame ndudlusele vastavad finantseerimise mahud;
o arendame eluaseme kaaslaenu, et toetada elukeskkonna arengut maapiirkondades;
o lihtsustame ja digitaliseerime teenuseid, et soodustada ligipddsu rahastusele;
o rakendame teenuste sihtgrupipdhist hinnastamist.

2) Tootlikkust ja kestlikkust suurendavad investeeringud (Seos P2)
e soodustame moderniseerimist ja tehnoloogiliste uuenduste finantseerimist;
o soodustame ressursitdhusust ja kestlikke lahendusi;
e toetame innovatsiooni ja uute drimudelite arendamist.

3) Turutorgete leevendamine ja kriisikindlus (Seos P3)
e todtame vilja vajaduspohiseid finantslahendusi turutdrgete leevendamiseks;
o tugevdame klientide krediidikdlbulikkust;
o tagame kriisiolukordades bioressursiga tegelevatele ettevotjatele ligipddsu kapitalile;



e noorte pollumajandustootjate tegevuse alustamise ja arendamise soodustamine ning
nendele kapitali kéttesaadavuse parandamine.

4) Kestlik, vastutustundlik finantspartner (Seos P4)
o tegutseme isemajandavalt, et tulud iiletaksid halduskulusid ja finantseerimise
kahjumeid;
o rakendame moddukat riskistrateegiat;
e juhime laenu- ja kdendusportfelli labipaistvalt.
o tugevdame analiiiitilist voimekust ja moju hindamist;
o tagame selged, ldbipaistvad ja iihtsed otsustusstandardid.

Tegevussuundade elluviimist ja tulemusi jilgitakse tdiendavate moddikute abil. Moddikute
siisteem holmab nii strateegilisi tulemusniitajaid kui ka tegevustaseme ja finantsilise
kestlikkuse moddikuid. Tegevusmdddikud kajastavad finantslahenduste rakendamise mahtu ja
ulatust, tulemusnditajad tegevuse moju ning finants- ja riskinditajad tagavad tegevuse
kestlikkuse ja vastutustundliku juhtimise. Mdddikute siisteem loob aluse MES-i tegevuse
tulemuslikkuse jarjepidevaks hindamiseks ning toetab juhtimisotsuste tegemist.

3.3 Finantsraamistik

Tegutseme isemajandavana, tegevuse eelduseks on kapitali sdilimine, riskide teadlik juhtimine
ning finantslahenduste pikaajaline toimivus. Strateegiaperioodil 2026-2031 on kavandatud
bilansimahu jirjepidev kasv, mis peegeldab tegevuse mahu suurenemist ja rolli tugevnemist
maapiirkondades tegutsevate ettevotjate rahastamisel.

Laenu- ja kdendusportfelli arendatakse viisil, mis tagab vahendite ringluse ning voimaldab uute
investeeringute rahastamist ilma tdiendava riigieelarvelise toetuseta. Finantseerimisportfelli
juhtimine pohineb teadlikul riskijuhtimisel ning konservatiivsel allahindluste ja reservide
moodustamise poliitikal.

MES hoiab kapitali adekvaatsuse taset iile kehtestatud miinimumndude, séilitades
strateegiaperioodil tugeva finantspuhvri. See loob eeldused tegutseda operatiivselt, paindlikult
nii turutstiklite kui ka kriisiolukordade ajal.

Finantsraamistik toetab pohimdtet, et MES-i tegevus on sihitud, mdjus ja riskiteadlik,
finantsiliselt pohjendatud ja pikaajaliselt isetasuv. Selline juhtimisraamistik tagab, et MES
suudab tdita oma rolli kapitalile ligipddsu parandamisel ja maapiirkondade ettevotluse
toetamisel ka pikemas perspektiivis.

4. JUHTIMINE, KOOSTOO JA VOIMEKUS

Strateegia elluviimine pohineb selgel vastutuse jaotusel, ldbipaistval juhtimisel ning regulaarsel
tulemuste hindamisel. Noukogu suunab ja teostab jarelevalvet strateegia tiitmise iile, juhatus
vastutab strateegiliste eesmérkide saavutamise, finantsilise kestlikkuse ja riskijuhtimise eest.

Osapoolte ootused annavad aluse tegevuste kujundamiseks. REM on MES-i asutajadiguste
teostaja ning strateegilise tegevuse peamine suunaja. Asutaja ootused loovad raamistiku, mille
jargi MES kujundab oma pohitegevused ja arendab finantslahendusi:
e maapiirkondade majandusliku arengu ja regionaalse tasakaalu toetamine;
e maapiirkondade ettevotjate kapitalile ligipddsu parandamine ja turutdrgete
leevendamine;
e FEuroopa Liidu finantsinstrumentide tohus, lébipaistev ja mojus rakendamine;
o finantsilise kestlikkuse ja vastutustundliku riskijuhtimise tagamine;
e teenuste ja digivoimekuse arendamine, et muuta taotlemisprotsess -ettevotjale
lihtsamaks.



Strateegia kujundamisel on arvestatud koostoopartnerite ja sidusgruppide sisendiga.
Huvipooled kinnitavad MES-i rolli olulisust maaettevotluse toetamisel ning hindavad senist
tegevust positiivselt. Samas ndhakse voimalusi teenuste paindlikkuse, kiiruse ja kittesaadavuse
edasiseks arendamiseks, koostdo tugevdamiseks ning sektori vajadustele vastavate lahenduste
kujundamiseks. Oluliseks peetakse ka regulaarset dialoogi koostodpartneritega ning
menetlusprotsesside lihtsustamist, et parandada teenuste selgust ja ndhtavust ning toetada
ettevotjate kestlikkust.

MES-i tugevuseks on maapiirkondades tegutsevate ettevatjate spetsiifika tundmine ja vdimekus
reageerida kiiresti kriisiolukordades. MES arendab andmepdhist juhtimist, digitaliseeritud
teenuseid ning kliendikeskset 1dhenemist, et suurendada tegevuse moju ja tdhusust.

MES-i tegevuse aluseks on tuumvoimekused, mis eristavad sihtasutust ja on strateegilise
tegevuse keskmes:

1. Finantsvoimekus

Kapitali olemasolu tagab MES-i finantsilise kestlikkuse ja isetasuvuse ning vdoimaldab pakkuda
finantseerimislahendusi, mis oleks maapiirkondade ettevotjatele muidu turult kittesaamatud.

2. Valdkonnakompetents

MES-i téotajad on kompetentsed ja piihendunud, valdavad finantsinstrumente, maaettevotluse
eriparasid ning regulatiivseid ndudeid, mis vdoimaldavad pakkuda kvaliteetset teenust ja hinnata
ettevotjate olukorda terviklikult. Suudame hinnata keerukaid finantsriske, hallata pikaajalisi
finantsvarasid ning reageerida kiiresti nii turumuutustele kui ka kriisiolukordadele. Mdistame
maaettevotjate vajadusi ning reageerime paindlikult ja kiiresti muutuvatele olukordadele.

3. Koostoo ja usaldusviirsus

Oleme usaldusvéddrne koostdodpartner, panustame pikaajalistesse ja vastastikku kasulikesse
partnerlussuhetesse. Koostodvoimekus suurendab meie tegevuse modju maapiirkondades.

5. MOJU

Strateegiaperioodi 16puks on MES-i tegevuste mdju ndhtav nii maaettevotjate investeeringute
mahus kui ka ettevotlus- ja elukeskkonna kvaliteedis. MES aitab kaasa sellele, et kapital on
kittesaadav biomajanduse ja maapiirkonna ettevotjatele sdltumata ettevotte asukohast ning
elujoulised projektid ei jaa rahastuse puudumise tottu ellu viimata.

MES-i mdju avaldub eelkdige:

e regionaalse majandustegevuse tugevnemises;
ettevotete tootlikkuse ja lisandviirtuse kasvus;
kriisiolukordades ettevotete tegevusvoime sdilimises;
erasektori kapitali voimendamises ja riskide jagamises;
finantsinstrumentide jatkusuutlikus ja isetasuvas toimimises.

MES-i jaoks on oluline, millist maapiirkonna ettevatluse ja elukeskkonna muutust tegevus loob.
Strateegiaperioodil hinnatakse mdju maakondadesse tehtud investeeringutele, ettevotete
kestlikkusele ja tootlikkusele, kriisikindlusele ning erasektori kapitali voimendamisele. MES-i
eesmark on lisaks finantslahenduste pakkumisele finantseerimiskeskkonna soodustamine, mis
vOimaldab maapiirkondade ettevitlusel ja elukeskkonnal edeneda kestlikult ja
konkurentsivoimeliselt.





