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Sihtasutus Eesti Vabaohumuuseum

Sihtasutus Eesti Vabadhumuuseum moodustati 1. jaanuaril 2014 Eesti Vabadhumuuseumi ja
Ennistuskoda Kanut Uhinemisel. Sihtasutuses on 72,22 ha territooriumiga muuseum, kus
eksponeeritakse 82 hoonet, ning kultuuriparandi konserveerimise ja digimise kompetentsikeskus
Kanut Tallinna vanalinnas.

Missioon

Eesti Vabadhumuuseum innustab inimesi hoidma ja vaartustama maaehitusparandit,
kultuuritraditsioone ning kestlikku elulaadi.

Visioon

Eesti Vabadhumuuseum on kulastaja- ja keskkonnasobralik maa-arhitektuurimuuseum ning Eesti
uks armastatumaid ja kulastatumaid kultuurisihtkohti peredele. Maailmatasemel konserveerimis-
ja digimisteenuseid pakkudes panustame museaalide pikaajalisse sdilitamisse ja kattesaadavaks
tegemisse muuseumides Ule Eesti.

Soovitud seisund 2028
e Kulastuste koguarv aastas 140 000, sh piletiga kulastuste arv 122 000
e Haridusprogrammides osalejate arv aastas 17 500
o Kulastajate ja koolitustel osalejate rahulolu Ule 90%

e Tootajate rahulolu vahemalt 85%

Vaartused

e Lugupidamine - suhtume nii endasse, oma asutusse ja kolleegidesse, meie
kUlastajatesse kui ka partneritesse hoolivalt ja sobralikult.

® Koostod - oleme avatud ja abivalmid ning teeme Uhiste eesmarkide nimel koostéod
koikide osapooltega.

e Eesmadrgistatus - meie tegevus on labimdeldud ja motestatud, omame selget sihti ning
suudame eristada olulist ebaolulisest.

® Usaldusvaarsus - vaartustame asjatundlikkust ja Opihimu, peame alati kinni
kokkulepetest.



Eesmargid ja olulisemad tegevussuunad

1. OLEME KULASTAJAS_(_~)BRALIKU JA KESKKONNATEADLIKU MUUSEUMI NING
HARIDUSKESKUSENA ULETANUD KRIISIEELSE KULASTUSTE TASEME.

Moodik Algtase 2022 Sihttase 2028
Kulastuste koguarv* 96 330 140 000
Perepiletiga kulastajate arv 17 790 24 000
Haridusprogrammides? osalejate arv 15 040 17 500
Muuseumi tuntus Uhiskonnas?® 4. koht Vahemalt 3 tuntuma

muuseumi hulgas Eestis ja
Tallinnas

Kllastajate ja haridusprogrammides osalejate Ule 90% Ule 90%
rahulolu muuseumikulastusega
Omatulu toodete ja teenuste muugist 1,265 mln EUR 1,75 mln EUR

Olulisemad tegevussuunad:

1.1. KULASTATAVUSE TAASTAMINE: Pakume oma kullastajatele ehedaid, hariduslikke ja
meeldejdavaid kulastuskogemusi kogu elukaare ulatuses. ToGtame kriisieelsete kulastusmahtude
taastamise nimel, eriti puudutab see valisturistide (sh kruiisiturismi) osakaalu. Arvestame koikides
oma tegevustes turvalise muuseumikulastuse pohimdtetega. Muuseumi kommunikatsiooni- ja
turundustegevuse kaudu jduavad muuseumi sdnumid voimalikult laiade sihtgruppideni. Koostdéds
teiste Eesti muuseumide ja Eesti Muuseumiuhinguga osalememuuseumikaardi sissetddtamisel ja
arendamisel.

1.2. ELAV MUUSEUM: Muuseumi kui perekulastuste sihtkoha atraktiivsuse tostmiseks jatkame
peredele suunatud arendusprojekti "Elav muuseum, Talulapse maailm" elluviimist, sh (1) 2023. a
avatud Kolga aida-lauda-raida tegevuskeskuse kaivitamine ja turundamine; (2) Karjalapse
seiklusraja avamine 2024. a, mis seob muuseumi looduskeskkonna ja ekspositsiooni terviklikuks
peredele suunatud harivaks, seikluslikuks ja elamuslikuks rajaks; (3) Kolga talu kui talupidamist ja
talutdid tutvustava tegevuskeskuse rajamise ettevalmistamine

1.3. LINLANE MAAL: Votame uue teemana "Puhkamise kultuur. Linlane maal" fookusesse eestlaste
puhkamisharjumused labi aegade. Eesmargiks on teemavaldkonna terviklik arendamine, sh
vastavasisulise teadus- ja uurimistdd labiviimine, Baltisaksa suvemdisa Sveitsi villa arendamine
ekspositsiooniks ning noukogudeaegse suvila Uletoomine ekspositsiooni.

1.4. NOUKOGUDE MAAELU: Jatkame néukogude perioodi argielu uuringutega, keskendudes
kolhooside algusajale. Kohaldame Sepa talu ekspositsiooni 1950. aastate alguse kolhoosniku
elamuks eesmargiga pakkuda terviklikku ulevaadet Il maailmasgja jargsest maaelust ja tutvustada

! Sh haridus- ja koolitusprogrammides osalejad

2 Ekspositsiooni- ja haridusvaldkonna hariduse ning loimumis- ja sotsiaalsete programmide t66grupi pakutavad haridusliku
sisuga programmid lastele ja taiskasvanutele (sealhulgas lastealaagrid, jdulupeod, lasteaia l6pupeod jne)
3 Kantar Emori muuseumide ja elamuskeskuste tuntuse ja maine uuring, spontaanne tuntus muuseumide arvestuses



kulastajale kolhooside asutamist ja algusaega kui Uht 20. sajandi olulisemat murrangut Eesti
maainimese argipaevas.

1.5. LIGIPAASETAV KULASTUSKESKKOND: Arendame uuringutele tuginedes ja teenusdisaini
pohimotetest lahtuvalt kasutajasobralikku ja igakulgselt ligipaasetavat kulastusteekonda, et
muuseum ja selles pakutavad tegevused (sh ka digikanalid) oleksid koikidele sihtgruppidele (sh
lapsed ja pered, eakad, erivajadustega inimesed jt) lihtsalt ja mugavalt kattesaadavad. Tutvustame
muuseumi kodulehel erivajadusega inimestele pakutavaid voimalusi.

1.6. DIGISTRATEEGIA: Arendame muuseumi lahtuvalt terviklikust ja kaasaegsest digistrateegiast,
mis maaratleb detailsed eesmargid ja arenguvajadused digitaalsete teenuste valjatoétamisel ning
digilahenduste kasutamisel kulastuskogemuse mitmekesistamiseks ja mugavamaks muutmiseks.
Digistrateegia raames tohustame koosto6d Riigi Info- ja Kommunikatsioonitehnoloogia
Keskusega, et leida parimad voimalused muuseumi t66 toetamiseks turvanduetele vastavate ja
kaasaegsete IT-lahendustega ning tagada muuseumi varustatus kvaliteetsete IT-vahenditega.
Arendame jarjepidevalt tootajate digi- ja kUiberturbealaseid kompetentse.

1.7. MUUSEUMIHARIDUS: Uuendame jarjepidevalt muuseumi haridusprogramme. Peame
oluliseks, et muuseumi haridustegevus toetaks uleminekut eestikeelsele haridusele. Samuti
soovime senisest enam tegeleda keskkonnahariduse teemadega, valiseestlaste kogukondadega,
kiusuennetuse ja sotsiaalsete oskuste arendamisega ning erivajadustega laste kaasamisega.
Kavandame haridustegevusi muuseumiuleselt, suurendame Kuie kooli koordineerivat rolli ning
arendame tunnijuhtide susteemi. Piirkondliku otseturunduse kaudu votame eesmargiks jouda
suurema arvu koolideni. Teeme koostédd koolidpikute kirjastajatega, kajastamaks
maa-arhitektuuri ja Eesti Vabadhumuuseumit koolides kasutatavates dppematerjalides.

1.8. UHISKONDLIKUD PROJEKTID: Kasitleme sotsiaalseid ja Uhiskonnas aktuaalseid teemasid
muuseumi haridus- ja naitustegevuses ning sundmuste programmis. Kajastame senisest
pohjalikumalt jargmisi teemasid: tervislik toitumine, loodussaastlik motlemine, kultuuriline
mitmekesisus ja ldimumine. Kaasame aktiivselt eakaid muuseumi tegevustesse.

1.9. ROHELINE MUUSEUM: Tutvustame kestliku eluviisi pohimotted oma programmides ja oleme
organisatsioonina eeskujuks saastva métteviisi juurutamisel. Lahtume oma tegevuses rohelise
muuseumi pohimotetest ja votame eesmargiks vastava margise taotlemise.. Arendusi planeerides
(kUttesusteemid, valgustus, transpordivahendid jm) arvestame keskkonnamdjudega..

1.10. ARITEENUSTE JA KAUBANDUSE ARENDAMINE: Pakume ettevétetele ja koostddpartneritele
kaasaegseid voimalusi sundmuste korraldamiseks, tagades klientidele muuseumi ruumilisi
voimalusi arvestades kvaliteetset teenust ning voimalust muuhulgas tutvuda muuseumi
ekspositsiooniga. Arendame muuseumi poode ja toitlustuskohti, nende paiknemist territooriumil
(sh suvekohvik) ja pakutavat valikut, mis toetaks suureparast kulastuskogemust ja oleks samas
seotud muuseumi kajastatavate teemadega. Renoveerime Kolu kortsi tééruumid ja tualetid ning
parandame kortsi ligipaasetavust erivajadustega inimestele. Panustame eristuva kaubavaliku ja
funktsionaalse e-poe arendamisse ja turundamisse, mis tostab nii muuseumi voimekust
omatulude teenimiseks kui ka labi motestatud toodete kasvatab inimeste teadlikkust
talurahvakultuurist. Ariteenuste arendamisel lahtume p&himéttest, et need toetavad asutuse
missiooni ja visiooni ning panustavad eesmarkide saavutamisse.



2. OLEME UNIKAALSETE JA HASTI HOITUD KOGUDEGA EESTI JUHTIV MAA-ARHITEKTUURI

TEADUS- JA KOMPETENTSIKESKUS.

Moodik Algtase 2022 Sihttase 2028
Inimeste osakaal, kes tunnevad huvi Eesti 59% Ule 60%
talurahvakultuuri vastu
Muuseumipublikatsioonide* / 2/ 30 2/ 30
populaarteaduslike artiklite arv aastas
Ettekanded konverentsidel ja seminaridel® 28 vahemalt 30
Ulidpilastédde juhendamine 6 vahemalt 6
Pikaajalist ja nduetekohast sailimist tagavate 44% vahemalt 45%
hoidlapindade osakaal
MulSi sisestatud | etapi kirjelduste osakaal 82% retrospektiivselt 100%,

tegeletakse uue tulmega

Digitud museaalide osakaal 85% vahemalt 92%

Olulisemad tegevussuunad:

2.1, UURIMISTEGEVUS: Viime labi maaarhitektuuri teemavaldkonna uurimist vastavalt
maaarhitektuuri- ja teadusstrateegia eesmarkidele. Fookuses on ekspositisiooni ja kogude
vajadused, suuremad uurimisvaldkonnad on maa-arhitektuuri keskkonnasaastlik hoidmine ja
taastamine, energiatdhus renoveerimine, maaehitusparandi hetkeseis ning uurimisteema

"Puhkamise kultuur. Linlane maal”.

2.2. MAAARHITEKTUURIALANE TEADLIKKUS: Tostame Uhiskonnas maaarhitektuurialast
teadlikkust ning suurendame oma maoju maaehitusparandi hoidmisel ja vaartustamisel Eestis.
Olulisel kohal on sUsteemne teaduskommunikatsioon, et viia uurimustédde tulemused ja
taastamisalane oskusteave laiema avalikkuseni. Samuti soovime laiemalt tutvustada muuseumi

kogusid, sh koostades kogusid tutvustava kataloogi.

2.3. NOUSTAMINE JA KOOLITAMINE: Pakume mitmekuilgset, ajakohast ja kdrgetasemelist
noustamis- ja koolitusprogrammi, mis annab spetsialistidele ja huvilistele vajalikud oskused ja
teadmised maaehitusparandi hoidmisest ja sellega tegelemisest. Kultuuriministeeriumi,
Muinsuskaitseameti ja SA EVM vahelise kokkuleppe raames koolitame valdkonnas tegutsevaid
spetsialiste kultuuriparandi (museaalid, taluarhitektuur) sailitamisega seotud teemadel.

2.4. TEADUS- JA HARIDUSKOOSTOO: Edendame koostddd dppeasutustega ja rahvusvaheliste
partneritega, arendame praktikantide ja juhendamiste susteemi ning osaleme siseriiklikes ja
rahvusvahelistes uurimisprojektides. Panustame Ulikoolide ja kutsedppeasutuste dppetdod

labiviimisse.

4 Muuseumipublikatsioonid on sihtasutuse poolt voi osalusel koostatud valjaanded, sh raamatud, kataloogid,
artiklikogumikud, ajakirjad, 6pikud jm. Siin all ei peeta silmas vaiksemahulisi infolehti voi LUhibrosture.

5 Konverentside ja seminaride all peetakse silmas ettekandeuritusi, mille raames muuseumi teadurid tutvustavad oma
uurimistéod laiemale publikule sh. muuseumi teaduspaevad, ajalookonverentsid, kodulooohtud vms. avalikkusele

suunatud Uritus.




2.5. SAILITAMISTINGIMUSED: Parandame museaalide sailitustingimusi ja voimalusi
nouetekohaseks hoiustamiseks. 2026. aasta l6puks korrastame viilhalli ja 2027. a tegeletakse
abihoidlatega. Teeme ettevalmistusi museaalide Uleviimiseks parandihoidlasse.

2.6. MUSEAALHOONETE SEISUKORD: Seirame ja analtusime pidevalt muuseumi
eksponaathoonete seisukorda, tagamaks ajakohase Ulevaate investeeringuvajadusest.
Museaalhooned on restaureerimiskomisjoni jarelevalve all ning viime jarjepidevalt ellu nende
restaureerimist ja konserveerimist. Koostame konserveerimis- ja restaureerimistédde pohimaotted,
téhustame restaureerimiskomisjoni kui omanikujarelvalve tédkorraldust ning loome
museaalhoonete seire- ja hooldusstrateegia.

2.7. KULTUURIPARANDI DIGIMINE: Aastaks 2028 oleme diginud 92 % ja MulSis on retrospektiivselt
| astme kirjeldused sisestatud 100% ulatuses ning tegeletakse Il astme kirjelduste ning uue tulme
jooksva kirjeldamisega.

3. EESTIS ON KATTESAADAVAD TIPPTASEMEL KULTUURIPARANDI KONSERVEERIMIS- JA
DIGIMISTEENUSED.

Moodik Algtase 2022 Sihttase 2028
Riigile osutatavate lepinguliste teenuste maht 85% ulatuses 18,2 85% ulatuses 18,2
taistddajale taandatud taistédajale taandatud
konservaatori ja konservaatori ja digiteerija
digiteerija jooksva aasta jooksva aasta téotundide
téétundide mahust mahust
Kanuti teenuste osutamisest lackuv muugitulu 78 000 EUR 125 000 EUR
Rahulolu Kanuti pakutavate teenustega 95% vahemalt 95%
Konservaatori kutset omavate Kanutis 68% Kanutis vahemalt 68%
sailitusspetsialistide osakaal Muuseumis 50% Muuseumis vahemalt 50%

Olulisemad tegevussuunad:

3.1. KONSERVEERIMIS- JA DIGIMISTEENUSED: Osutame lahtuvalt riiklust tellimusest Eesti
muuseumidele kdrgetasemelist konserveerimis- ja digimisteenust. Otsime tdiendavaid
rahastusallikaid, et investeerida kaasaegsete seadmete soetamisse (sh nii riistvara kui ka tarkvara),
mis voimaldab suurendada teenuste mahtu (mh pakkuda riigile massdigimise teenust) ja tosta
kvaliteeti. Koostods RKASiga otsime lahendusi tédtingimuste parandamiseks, sh puidu- ja
metallitdokoja ruumide remondiks.

3.2. MulS 2.0: Osaleme koostdds Muinsuskaitseametiga MulS 2.0 versiooni valjaarendamisel,
eesmargiga tagada susteemi konserveerimismooduli vastavus spetsialistide vajadustele.

3.3. PARANDIHOIDLAD: Osaleme muuseumide thishoidlate rajamise projekti ettevalmistustéds,
et tagada Eestis kultuuriparandi konserveerimiseks ja digimiseks vaga head tingimused.

4. MEIE T('f)('jTAJAT_E RAHULOLU ON KORGE NING OLEME VALDKONNAS HINNATUD JA
ATRAKTIIVNE TOOANDJA.



Moodik Algtase 2022 Sihttase 2028

Too6tajate rahulolu 84% vahemalt 85%

TO6jOuU vabatahtlik voolavus 17% alla 18%

Prioriteetsed tegevussuunad:

4.1. PERSONALITOO: Kasvatame asutuse atraktiivsust tédandjana. Viime regulaarselt l&bi
uuringuid tdédtajate rahulolu hindamiseks ja arendamiseks. Seejuures on kriitilise tahtsusega
sailitada voimekus maksta muuseumitodtajatele konkurentsivoimelist tootasu. Podrame senisest
suuremat tahelepanu vaimse tervise probleemidega tegelemisele ning vastava toetussusteemi
valjaarendamisele. Pakume tdotajatele tdhusat motivatsioonipaketti ja korraldame GhisUritusi kogu
kollektiivi meie-tunde tugevdamiseks.

4.2. KOOLITUSED: Koostame iga-aastaselt koolitusplaani ja pakume toétajatele mitmekulgseid
koolitusi, mis toetavad arengukavas toodud eesmarkide elluviimist ja inimeste enesetaiendamise
vajadusi. Koolitame jarelkasvu ja arendame asutusesisest karjaarimudelit, et tagada
votmeametikohtade taitmine valdkonna professionaalidega.

4.3. VABATAHTLIKUD: Kaasame aktiivselt ja motestatult vabatahtlikke muuseumi tegevustesse,
laiendades seelabi muuseumihuviliste ringi, toetades muuseumitdotajate jarelkasvu ning aidates
labi viia heal tasemel sindmusi ja projekte.

4.4. TOOTINGIMUSED JA -VAHENDID: Parandame té6tingimusi ja otsime jarjepidevalt voimalusi
ruumipuuduse leevendamiseks, sh amortiseerunud, kuid tdoruumidena kasutatavate suvemoisa
hoonete restaureerimiseks. Uuendame vananenud masinaparki, et tagada muuseumi
pohifunktsioonide taitmine ning muuseumiterriooriumi korrashoid.

4.5. TOOOHUTUS: Todohutuse tagamiseks viime ellu tegevusi riskianallitsil pdhineva kava alusel.
Panustame todtajate koolitustesse ja valjadppesse, kvaliteetsetesse t00- ja kaitsevahenditesse
ning tddohutusega seotud eeskirjade kaasajastamisse.



