


Missioon

Innustada ja Opetada inimesi vaartustama ja vastutustundlikult sailitama maaehitusparandit ning
hindama traditsioonilist elulaadi. Aidata kaasa Eesti muuseumide kogude sdilitamisele ja
digimisele.

Visioon

Olla ehedat ja elavat, harivat ja elamuslikku kogemust pakkuv ainulaadse keskkonnaga
kulastajasobralik maa-arhitektuurimuuseum. Meie tegevuse kaudu huvituvad inimesed Uha enam
oma juurtest ning Eesti ainelisest ja vaimsest kultuuriparandist.

Soovitud seisund 2026

e Kulastuste koguarv aastas 138 000, sh piletiga kulastuste arv 120 500

e Haridusprogrammides osalejate arv aastas 17 500

e Koolitusprogrammides osalejate arv aastas 1300

e Kulastajate ja koolitustel osalejate rahulolu Ule 90%

® |Inimeste teadlikkus maa-arhitektuurist on kasvanud

e Tootajate rahulolu Ule 85%

Vaartused

e Lugupidamine - suhtume alati endasse, kolleegidesse, kulastajatesse, partneritesse ja
kogu asutusse lugupidavalt.

e Koostod - Uhiste eesmarkide saavutamiseks teeme koostdod nii majas sees kui
valjaspool, oleme avatud ja abivalmid.

e Eesmargistatus - suudame eristada olulist ebaolulisest, meie tegevus on labimdeldud ja
motestatud. Meil on selged sihid, me teame, miks me midagi teeme ja mida soovime
saavutada.

e Usaldusvaarsus - professionaalsus ja usaldus on meie tosiseltvoetavuse alustalad,

hindame pidevat &ppimist ja enesetdiendamist. Peame alati kinni antud lubadustest.
Teeme oma tédd sudame ja kirega, leiame aega sUvenemiseks, et meie poolt éeldu ja
tehtu kannaks endas alati kvaliteedimarki. Laheneme valjakutsetele loovalt, vaartustame
motte- ja loominguvabadust.



Eesmargid ja olulisemad tegevussuunad

1. OLEME ELAMUSLIKKU, SISUKAT JA PERESOBRALIKKU KULASTUSKOGEMUST PAKKUV

MUUSEUM
Moodik Algtase 2020 Sihttase 2026

Kulastuste koguarv (koos haridus- ja 55 230 138 000
koolitusprogrammides osalejatega): sh:

.. tasuliste kulastuste koguarv* .. 41085 ..120 500

.. haridusprogrammides osalejate arv? . 6700 ..17 500

.. koolitustel osalejad? .. 883 ..1300

.. tasuta kulastused .. 6562 ..10 000
Perepiletiga kulastajate arv (tasuliste kulastuste 13 500 19 200

koguarvu sees)

Eesti Vabadhumuuseumi branditeadlikkust
elanikkonnas*

6. koht /16,3 %

3. koht / 25%

Kllastajate ja haridusprogrammides osalejate Ule 90% Ule 90%
rahulolu muuseumikulastusega

Sisutegevustest laekuv omatulu® 340 194 (2020 E/A) 650 000
Tugiteenuste osutamisest laekuv omatulu® 314 136 (2020 E/A) 650 000

Olulisemad tegevussuunad:

1.  KULASTATAVUS: Soovime esimesel vdimalusel taastada pandeemiaeelsed
kulastusmahud. Selleks arvestame koikides oma tegevustes turvalise muuseumikulastuse
pohimdtetega (sotsiaalne distantseerumine, maksimaalselt puutevaba kulastus,
kUlastajate arvu piiramine, hiigieeni tagamine jm). Votame kasutusele puutevabad
piletiostuststeemid. Muuseumi kommunikatsiooni- ja turundustegevuse (sh
digiturunduse) kaudu jouavad muuseumi sdnumid vaimalikult laiade sihtgruppideni.
Jatkame uue kodulehe ja selle taiendavate voimaluste arendamist. Koostdos teiste Eesti
muuseumide ja Eesti Muuseumiuhinguga jatkame arutelu Uhtse muuseumikaardi
valjatodtamiseks ja kaivitamiseks.

2. ELAV MUUSEUM: Muuseumi kui perekulastuste sihtkoha atraktiivsuse tostmiseks viime
ellu ennekoike lastele ja noortele suunatud arendusprojekti "Elav muuseum®, mis koosneb

! Tasuliste kulastuste koguarvu sees on arvestatud 0-piletiga lapsed, arvesse ei ole voetud haridus- ja
koolitusprogrammides osalejaid, tasuta sindmuste kulastajaid, giide ega esinejaid.

2 Ekspositsiooni- ja haridusvaldkonna hariduse ning loimumis- ja sotsiaalsete programmide té66grupi pakutavad haridusliku
sisuga programmid lastele ja taiskasvanutele (sealhulgas lastealaagrid, jdulupeod, lasteaia l6pupeod jne)

s Kanut ja maaarhitektuuri keskus.

4 Teadlikkust hinnatakse esindusliku top-of-mind kuUsitlusega ning labi kahe moddiku: esimene neist on Eesti
Vabadhumuuseumi koht pingereas kusimusele ‘Nimetaga palun kolm muuseumi, mis Teile esimesena meenuvad"
vastanute seas esimesena nimetatud asutuste vaates ja teine % Tallinna elanikest, kes kolme vastuse hulgas mainivad
Eesti Vabadhumuuseumi.

5 Sisutegevustest lackuv omatulu sisaldab muuhulgas piletimtdki, haridus- ja koolitusprogrammides osalemise tasusid,
riigieelarvevaliseid projektitoetusi ja Kanuti teenuste osutamisest laekuvat omatulu.

6 Tugiteenuste osutamisest laekuv omatulu sisaldab muuhulgas tulu kaubandusest, toitlustusest ja ruumide rendist.



kolmest omavahel Uhendatud alaprojektist: (1) Karjalapse seiklusrada seob muuseumi
looduskeskkonna ja ekspositsiooni terviklikuks lastele suunatud harivaks, seikluslikuks ja
elamuslikuks rajaks, sisaldades lastele nii fuusilist aktiivsust sisaldavaid kui ka dpetlikke
tegevuspunkte; (2) Kolga aida-lauda-raidas arendatakse valja toimiv laut ning
loomakasvatust tutvustav interaktiivne naitus; (3) Kolga talu on aastaringselt kasutatav
tegevuskeskus nii perekulastajale kui ka kooligruppidele talupidamise, kasitéo ja
talutddde tutvustamiseks.

KOLHOOSIMAJA: Jatkame kolhoosimaja avamise jargselt ndukogude argielu temaatika
tervikliku kasitlemisega, taiendame ekspositsiooni, arendame lisateenuseid ja vime labi
uurimistegevusi.

KULASTUSKESKKOND: Arendame uuringutele tuginedes ja teenusdisaini pdhimotetest
lahtuvalt kasutajasdbralikku kllastusteekonda, et muuseum ja selles pakutavad
tegevused (sh ka digikanalid) oleksid kodikidele sihtgruppidele (sh lapsed ja pered, eakad,
erivajadustega inimesed jt) lintsalt ja mugavalt kattesaadavad.

DIGILAHENDUSED: Koostame tervikliku muuseumi digistrateegia, mis maaratleb
detailsed eesmargid ja arenguvajadused digitaalsete teenuste valjatédtamisel,
digilahenduste kasutamisel kulastuskogemuse mitmekesistamiseks, sh muuseumi
virtuaaltuuri valjatdotamiseks. Tahtsal kohal on digitaalsed muuseumihariduse lahendused
Jja programmid.

MUUSEUMIHARIDUS: Uuendame muuseumis pakutavaid haridusprogramme,
eesmargiga suurendada programmides osalevate koolide ja Eesti regioonide arvu.
Planeerime haridustegevusi muuseumitleselt, suurendame Kuie kooli koordineerivat rolli
ning kaivitame tunnijuhtide susteemi. Piirkondliku otseturunduse kaudu vétame
eesmargiks jouda suurema arvu koolideni. Senisest enam soovime liita
haridustegevustesse loodushariduse teema. Teeme koost6dd koolidpikute kirjastajatega,
kajastamaks maa-arhitektuuri ja Eesti Vabadhumuuseumit koolides kasutatavates
oppematerjalides.

UHISKONDLIKUD PROJEKTID: Kasitleme sotsiaalseid ja Uhiskonnas aktuaalseid teemasid
muuseumi haridus- ja naitustegevuses ning sundmuste programmis. Kajastame senisest
pohjalikumalt jargmisi teemasid: tervislik toitumine, loodussaastlik motlemine, kultuuriline
mitmekesisus ja ldimumine.

ROHELINE MUUSEUM: Peame lisaks kestliku eluviisi kasitlemisele programmides
oluliseks organisatsioonina eeskujuks olemist saastva métteviisi juurutamisel, Arendusi
planeerides (kUttesusteemid, valgustus, transpordivahendid jm) arvestame
keskkonnamdjudega. Lahtume oma igapaevases tegevuses Rohelise kontori
pohimotetest.

ARITEENUSED: Pakume ettevotetele ja koostddpartneritele kaasaegseid véimalusi
stindmuste korraldamiseks, tagades klientidele muuseumi ruumilisi voimalusi arvestades
kvaliteetset teenust ning voimalust muuhulgas tutvuda muuseumi ekspositsiooniga.
Arendame muuseumi poode ja toitlustuskohti, nende paiknemist territooriumil ja
pakutavat valikut, mis toetaks suureparast kulastuskogemust ja oleks samas seotud
muuseumi kajastatavate teemadega. Ariteenuste arendamisel lahtume pdhiméttest, et
need toetavad asutuse missiooni ja visiooni ning panustavad eesmarkide saavutamisse.



2. OLEME EESTI JUHTIV MAA-ARHITEKTUURI TEADUS- JA KOMPETENTSIKESKUSI NING MEIE

KOGUD (SH MUSEAALHOONED) ON VASTUTUSTUNDLIKULT HOITUD.

Moodik

Algtase 2020

Sihttase 2026

Koolitus ja ndustamisprogrammides osalenute
arv’/

1061
428 Kanut / 633 maaarh

1650
250 Kanut / 1400 maaarh

Koolitus- ja ndustamisprogrammides osalejate
rahulolu

94.4 %

Ule 90%
maksimumhindest

Maa-arhitektuurialane teadlikkus Eestis

Moodik valjatdotamisel

Teadlikkus on kasvanud
(moodik valjatodtamisel)

Muuseumipublikatsioonide arv aastas® 1 3
(1- Renovatum Konserv,
0 - maaarh)
Populaarteaduslike artiklite arv aastas 16 20
Teadusvaldkonna koostééprojektide arv ja maht, 2 4
sh rahvusvaheliste projektide arv ja maht (0 konserv / 2 maaarh)
Ettekanded konverentsidel ja seminaridel® 61 50
(29 konserv / 36 maaarh)
Ulispilaste dputddde juhendamine 4 10
(3 konserv / 1 Maaarh)
Praktikantide arv aastas 13 20
Pikaajalist ja nbuetekohast sailimist tagavate 20% 60%
hoidlapindade osakaal
MulSi sisestatud | etapi kirjelduste osakaal 79.6% 95%
Digiteeritud museaalide osakaal 81,1% 95%

Olulisemad tegevussuunad:

1. UURIMISTEGEVUS: Viime labi maaarhitektuuri teemavaldkonna uurimist vastavalt
teadusstrateegia eesmarkidele. Fookus on seotud ekspositsiooni ja kogude vajadustega,
suuremate teemavaldkondadena on esindatud maaarhitektuuri keskkonnasaastlik
hoidmine ja taastamine, ehitustdoriistad ja parandehituse tehnoloogiad ning
maaarhitektuuri parandi hetkeseis ja kaitsevajadused. Viime labi regulaarseid
kulastusuuringuid ning arendame vastavaid andmekogumis- ja analutsimeetodeid.

7 Kanut ja maaarhitektuuri keskus.

8 Muuseumipublikatsioonid on sihtasutuse poolt voi osalusel koostatud valjaanded, sh raamatud, kataloogid,
artiklikogumikud, ajakirjad, 6pikud jm. Siin all ei peeta silmas vaiksemahulisi infolehti voi lUhibrostdre.

9 Konverentside ja seminaride all peetakse silmas ettekandedritusi, mille raames muuseumi teadurid tutvustavad oma
uurimistédd laiemale publikule sh. muuseumi teaduspaevad, ajalookonverentsid, koduloodhtud vms. avalikkusele

suunatud Uritus.




2. TEADLIKKUS: Téstame Uhiskonnas maaarhitektuurialast teadlikkust ning seelabi
suurendame oma maoju maaehitusparandi hoidmisel ja vaartustamisel Eestis. Olulisel
kohal on ststeemne muuseumi teaduskommunikatsioon, et viia uurimustddde tulemused
ja taastamisalane oskusteave laiema avalikkuseni.

3. KOOLITUS JA NOUSTAMINE: Pakume Maaarhitektuuri keskuse kaudu mitmekulgset,
ajakohast ja kdrgetasemelist koolitus- ja ndustamisprogrammi, mis annab spetsialistidele
ja huvilistele vajalikud oskused ja teadmised maaehitusparandi hoidmisest ja sellega
tegelemisest. Kaasajastame koolituste formaate ja kasutame voimalusel veebipdhiseid
lahendusi, et pakkuda lisavaartust flusilistele koolitustele.

4. KOOSTOO ULIKOOLIDEGA: Edendame koostédd dppeasutustega ja rahvusvaheliste
partneritega, arendame praktikantide ja juhendamiste ststeeme ning osaleme siseriiklikes
ja rahvusvahelistes uurimisprojektides. Panustame Ulikoolide ja kutsedppeasutuste
Oppetdod labiviimisse.

5. SAILITAMISTINGIMUSED: Parandame museaalide sailitustingimusi ja voimalusi
nouetekohaseks hoiustamiseks. Kolime 2022, aastaks | hoidla museaalid ning osaliselt
dokumendid/fotod Hoiuraamatukokku. 2023. a korrastame viilhalli. Abihoidlates olevad
museaalid kolime kolimine hoidlatesse Umber 2024. aastaks. Teeme ettevalmistusi
museaalide Uleviimiseks parandihoidlasse. Seirame regulaarselt museaalide seisukorda
ning arendame seiremetoodikat.

6. MUSEAALHOONED: Tagame muuseumi eksponaathoonete korrashoiu ja seisundi
anallusi. Museaalhooned on restaureerimiskomisjoni jarelevalve all ning viime
jarjepidevalt ellu nende restaureerimist ja konserveerimist. Koostame konserveerimis- ja
restaureerimistodde pohimdtted, tdhustame restaureerimiskomisjoni kui
omanikujarelvalve tookorraldust, loome museaalhoonete seire- ja hooldusstrateegia ning
museaalhoone museaalvormi (kokkulepitud ajaloolis-tehniline kirjeldus arhitektuursest
valjendusviisist, materjalikasitlustest ja ehitustehnoloogiatest).

7. DIGIMINE: Aastaks 2026 oleme diginud ja MulSis | etapi kirjeldused sisestatud 95%
museaalidest vastavalt pikaajalisele plaanile. EVMis on loodud voimekus kohapeal
museaalide digimiseks.

3. EESTIS ON KATTESAADAVAD TIPPTASEMEL KULTUURIPARANDI KONSERVEERIMIS- JA
DIGIMISTEENUSED.

Moodik Algtase 2020 Sihttase 2026
Riigile osutatavate lepinguliste teenuste maht 85% ulatuses 18,2 85% ulatuses 18,2
taistdoajale taandatud taistdoajale taandatud
konservaatori ja konservaatori ja digiteerija
digiteerija jooksva aasta jooksva aasta todtundide
to6tundide mahust mahust
Kanuti pakutavate teenuste osutamisest laekuv 50 000 EUR (2019 E/A) 70 000 EUR
mutgitulu 97 000 EUR (2020 E/A)
Rahulolu Kanuti pakutavate teenustega 876 % Ule 85%
maksimumhindest




Koérgkoolide ja kutsehariduskoolide tudengite 40 45
arv, kellega toimub dppealane koostdd

Konservaatori kutset omavate 52% 60%
sailitusspetsialistide osakaal

Olulisemad tegevussuunad:

1

KONSERVEERIMIS- JA DIGIMISTEENUSED: Osutame lahtuvalt riiklust tellimusest Eesti
muuseumidele kdrgetasemelist konserveerimis- ja digimisteenust. Kuna muuseumide
tellimus Uletab mitmekordselt riikliku tellimuse mahud, taotleme riikliku tellimuse
suurendamist lisaressursside paigutamiseks teenuse osutamiseks. Jatkame pidevalt
investeerimist kaasaegsete seadmete soetamiseks (sh nii riistvara kui ka tarkvara), mis
voimaldab suurendada teenuste mahtu (mh pakkuda riigile massdigimise teenust) ja tosta
kvaliteeti. Osaleme MuIS 2.0 versiooni valjaarendamisel, eesmargiga tagada ststeemi
konserveerimismooduli vastavus vajadustele.

MUSEAALHOONETE KONSERVEERIMINE: Koost66s Maa-arhitektuuri keskusega ja
muuseumi restaureerimiskomisjoniga panustame muuseumi ekspositsiooni kuuluva
maaehitusparandi sailimisse.

KOOLITAMINE: Kultuuriministeeriumi, Muinsuskaitseameti ja SA EVM vahelise kokkuleppe
raames koolitame valdkonnas tegutsevaid spetsialiste kultuuriparandi (museaalid,
taluarhitektuur) sailitamisega seotud teemadel.

PARANDIHOIDLAD: Osaleme muuseumide Uhishoidlate rajamise projekti
ettevalmistustoos, et tagada Eestis kultuuriparandi konserveerimiseks ja digimiseks vaga
head tingimused. .

UURIMUSTOO: Kaardistame olulisemad konserveerimisvaldkonna uurimisteemad ja
teeme koostddd nii siseriiklikult kui ka rahvusvaheliselt uurimistegevuse arendamiseks ja
l@biviimiseks.

4. MEIE T(")C')TAJA'[E RAHULOLU ON KORGE NING OLEME VALDKONNAS HINNATUD JA
ATRAKTIIVNE TOOANDJA.

Moodik Algtase 2020 Sihttase 2026
Tootajate rahulolu 81% Ule 85% maksimumhindest
ToGj6U voolavus Kultuuritédtajatel 6,6% ja Kultuuritéotajatel kuni 4% ja

tugipersonalil 15,1% tugipersonalil kuni 15%

Prioriteetsed tegevussuunad:

1.

2.

SISEKOMMUNIKATSIOON: Tohustame sisekommunikatsiooni kogu asutuse uleselt. Ladus
Jja efektiivne infovahetus tagab eri Uksuste teadlikkuse teiste osakondade t66st ning
voimaldab tegevuste tohusamat planeerimist ja elluviimist.

PERSONALITOO: Tervikliku personalipoliitika elluviimisel lAhtume asutuse
personalivaldkonna strateegiast. Kasvatame asutuse atraktiivsust tédandjanaViime




regulaarselt labi uuringuid tédtajate rahulolu hindamiseks ja arendamiseks. P66rame
tdhelepanu toovagivalla ennetusele ja kaugtddst tulenevalt vaimse tervise probleemidega
tegelemisele.

3. KOOLITUSED: Koostame iga-aastaselt koolitusplaani ja pakume tddtajatele
mitmekulgseid koolitusi, mis toetavad arengukavas toodud eesmarkide elluviimist ja
inimeste enesetaiendamise vajadusi. Koolitame jarelkasvu ja arendame asutusesisest
karjaarimudelit, et tagada votmeametikohtade taitmine valdkonna professionaalidega.

4. MOTIVATSIOONIPAKETT: Téotame valja tdhusa motivatsioonipaketi ja korraldame
uhisuritusi kogu kollektiivi meie-tunde tugevdamiseks. Séltuvalt tdokohtade iseloomust
voimaldame paindlikku tookorraldust.

5. TOOTINGIMUSED: Parandame tddtingimusi ja otsime jarjepidevalt véimalusi
ruumipuuduse leevendamiseks, sh amortiseerunud, kuid tééruumidena kasutatavate
suvemaisa hoonete restaureerimine.

6. VABATAHTLIKUD: Kaivitame tervikliku stusteemi vabatahtlikega tegelemiseks ja
arendamine koostdédd Tootukassaga.

Sihtasutus Eesti Vabaochumuuseum

Eesti Vabadhumuuseum asutati 22. mail 1957, muuseumile kinnitati 66 ha suurune maa-ala
Tallinna lahedal, Kopli lahe kaldal, 19. sajandil rajatud Rocca al Mare suvemadisa alal. Kulastajatele
avati ehitusjargus muuseum 1964. a augustis.

1. detsembril 1986 asutati Riikliku Kunstimuuseumi ja Riikliku Vabadhumuuseumi
restaureerimisosakondade baasil Vabariiklik Restaureerimiskeskus. 1990. a sai asutus nimeks
Ennistuskoda Kanut.

1. jaanuaril 2014 Uhinesid Eesti Vabadhumuuseum ja Ennistuskoda Kanut sihtasutuseks Eesti
Vabadhumuuseum. Nuldseks on sihtasutuses 72,22 ha territooriumiga muuseum, kus
eksponeeritud 78 hoonet ning  kultuuripdrandi  konserveerimise ja  digiteerimise
kompetentsikeskus Tallinna vanalinnas. Alates 2015, aasta algusest kannab varasem Ennistuskoda
Kanut nimetust Konserveerimis- ja digiteerimiskeskus Kanut.



