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1. KONSERVEERIMINE

Sisekeskkonna analiiiis

2021 aastaks on Kanutil vdimekus pakkuda kvaliteetset konserveerimis —restaureerimisteenust jargmiste
materjalide ja esemetiilipide korral: etnograafiline puit, médbel, erinevatest metallidest objektid, kivi ja
kips skulptuurid, keraamika-, luu- ja klaasesemed, tekstiilesemed ja rdivad, nahkesemed, koited, paber
objektid (mudelid, maketid jms) paber ja pargament dokumendid, (talu- ja maa-) kaardid, paberalusel
kunstiteosed (akvarell,pastell, graafika jms), fotomaterjalid, 6li- ja temperamaalid, polikroomsed
puitesemed (kirikuinventar) jms. Véimekus puudub arheoloogiliste esemete nn masskonserveerimiseks
(jooksvate viljakaevamiste leiumaterjalid). Muuseumidele teostatakse t6id vastavalt (aasta-

Jrakenduskavale. https://evm.ee/est/kanut-/muuseumidele. Kanut teenindab 25 riigimuuseumi ja nende

aastatellimuste kogused Uletavad aasta-aastalt Kanuti véimekuse. Rakenduskavasse valitavate esemete
arvu madrab museaalide seisund ja planeeritav konserveerimistodde maht . Museaalide esmane
valikuprintsiip on esemed, mis lahevad pusi- vOi ajutisele naitusele, on avariilises ja halvas seisundis ning

digiettevalmistust vajavad 2D objektid (kujutised triikisesse, MulSi jms).

Viimasel viiel aasta on suurenenud digiettevalmistust vajavate pabermaterjalide (dokumendid, kaardid,

graafika, toojoonised jms) hulk, seejuures tksikobjektidena ja ka tervik kogudena.

Viimastel aastatel on lisaks malestiste konserveerimisele suurenenud kirikute ja kohalike omavalitsuste

haldusiiksuste ning eratellijate omarahastusel baseeruvate objektide konserveerimistoode soovimaht.

Alates 2021 a jaanuarist esitatakse museaalide konserveerimistoode dokumentatsioon Muuseumide
infostisteemi (MUISi) moodulis ,Konserveerimistoode pass”. 2019 aastal tegeles Kanuti konservaatoritest
koosnev testgrupp mooduli kasutuselevotuga ja koostas majasisese kasutusjuhise ning 2020 aasta IGpul
toimusid vastavasisulised koolituspaevad Kanuti konservaatoritele.

Kanutis aastani 2021 museaalide dokumenteerimiseks kasutatud aruandevormi (KRD )on pidevalt
arendatud ja tdiustatud ning seda kasutati sageli ka tudengite dppetdds metoodilise materjalina. Kahjuks ei
ole MulS 1,0 versiooni konserveerimistoode passi sisu KD kaardiga informatiivsuselt samavaarne. Positiivne
on aga see, et muuseumid saavad infoslisteemis konserveerimistédde aruannet (passi) ndha ja lugeda.
Nimetatud moodulis on palju probleemseid kohti, kuid kahjuks ei leita MulS 1,0 (vahe)arenduseks voimalusi
ja koik vajalikud muudatused viikse sisse MulS 2,0 versiooni. Kanuti spetsialistid jatkavad koost66d MulS

2.0 arendustoodega tegelevas MA toogrupis.


https://evm.ee/est/kanut-/muuseumidele�

Teadustdo eesmargid, tegevussuunad ja tegevused 2021-2024

eKultuuriparandi tehnoloogilised uuringud, parima praktika ja teaduspohiste konserveerimismetoodikate
kasutamine ja arendamine ning materjaliuuringud koost66s maluasutustega ja kérgkoolide
uurimislaboritega.

Tehnoloogiline ja materjali (sisestruktuuri, koostisainete jms) uuring- eesmargiga maarata objekti
valmistamise tehnikad, hinnata konserveeritava objekti sailivuskvaliteeti, valida konserveerimismeetodid
ning planeerida sobivaimad sailitamis- ja eksponeerimistingimused. Materjali uuringuteks tehakse koosto6d
korgkoolide uurimislaboritega, kellega koos viiakse labi erinevaid kvantitatiivseid instrumentaalanaliitise.
Reeglina planeeritakse uuringud malestiste ja museaalide tehnoloogilisteks ja materjali uuringuteks. Saadud
tulemusi kasutatakse konserveerimis-dokumentatsioonide kirjetes, eriala artiklite, ettekannete ja
koolitusmaterjalide koostamisel.

Konserveerimisalase metoodilise infopanga loomine. Vajadus on luua Kanuti metoodiline infopank -
koondada jarjepidevalt Ghtsesse struktuuri juba olemasolev informatsioon varasematest, praegu
kasutatavatest ja uutest konserveerimismeetoditest sh to6lahuste retseptuurid, tooviisid ja —tehnilised
vahendid ning konserveerimismaterjalid. Praegu on see teave puudulik ja hajutatud erinevate osakondade
vahel ning info leitavus on ebamugav, sest puudub ihtne otsingusiisteem. Teostatud t6ode kirjed
(dokumentatsioon) on tagasiulatuvalt kittesaadavad Kanuti konserveerimistodde arhiivist (hea siisteemne
kogu), kuid info on objekti keskne, otsing vdga mehaaniline ja parsib konservaatori motivatsiooni

materjaliga tegelemisel.

Planeeritav tegevus/ teema Periood/ Teostajad

Konserveerimismetoodiline arendustegevus

Geellahused erinevate materjalide 2021 -2024

pinnapuhastamisel (praktiliste Grete Ots, Tea Sumanov, Kaisa Milsaar, Aire Aksiim, Kristina

konserveerimistoode kaigus teostatavad Aas

materjali kasutamise ja valiku uuringud).

Geellahuste kasutamisest konserveeritavatel 2021 -2024

objektidel - artiklid Renovatum anno Eseme ja maaliosakonna konservaatorid

Koost6d TU Katsekojaga (seisundist lahtuvalt 2021 -2024

konserveeritavate esemete struktuuri, materjali | Kanuti konservaatorid

ja tehnoloogia uuringud) Kadri Viljaots (EKA magister, juhendaja Tea Sumanov) -
teema ,,Plastikkattega t66jooniste materjali uuringud”

Konserveerimisalase metoodilise infopanga 2022-2024 (Heige Peets, erinevate materjalide

loomine konservaatorid )




oSdilitusvaldkonna arendustegevustes osalemine

Kanut on oma tegevusaastate jooksul pidanud vaga oluliseks arendada kultuuripdrandi sailitusvaldkonda
olles konserveerimise ja digiteerimise oskusteabe haldaja, vahendaja ja populariseerija. Kanut on aastaid
tegelenud teemaga kuidas tagada efektiivne ja ressursisaastlik Eesti kultuuriparandi pikaajaline sailitamine
ja millised on museaalide kdige optimaalsemad hoiustamisvdimalused, hinnates seejuures erinevate
vOimaluste ohte ja riske ning nende maandamismeetmeid. Lisaks neile on aktuaalsed ka kultuuriparandi
seisundi hindamine, korrastamise ja konsereveerimisvajaduse hindamine.

Osalemine erinevates maluastuste jarelvalve —ja terminoloogiatoogruppides véimaldab olla kursis
valdkonna probleemide ja valupunktidega ning anda oma panus kitsaskohtade lahendamiseks labi
erinevate toovormide (tdiendkoolitused, praktiline valjadpe, konsultatsioonid, kirjalikud ettepanekud,
terminite defineerimine, osalemine sGnastike koostamises jms).

Konserveerimisteadus areneb ja muutub ajas ning konservaator peab olema kursis uute, aga ka varasemate
konserveerimisstrateegiatega meil ja mujal. Erialane infovahetus on oluline oma tegevuste hindamiseks ja
uute oskuste omandamiseks. Viirusest tingituna osaletakse rahvusvahelistel seminaride ja konverentsidel
veebikeskkonnas.

Erialaste artiklite avaldamine ajakirjas “Renovatum anno”, “Muuseum”,” Muinsuskaitse aastaraamat” ja
populaarteaduslikes vdljaannetes (P66ning). Koolitusmaterjalid ja loengud esitatakse SA kodulehel

https://evm.ee/est/kanut-/koolituste.materjalid. Jooksvalt tutvustatakse Kanuti tegemisi Facebookis.

Kanut on varasemalt koostanud ka konserveerimisalaseid juhendmaterjale, kuid see on kahjuks jaanud
ajaressursi tottu poolikuks ja eesmargiks voiks olla jargnevatel aastatel sellega jatkata

https://evm.ee/est/kanut-/spetsialistile/juhendid

Planeeritav tegevus Periood/teostaja

Osalemine Kultuuriministeeriumi 2021-2024 ( t66 korraldus MA Kadri Tael)
jarelevalvekomisjonis Osakondade juhatajad

Osalemine Koguhoidjate Uhenduse komisjoni, 2021 - 2024 Osakonnajuhatajad, konservaatorid

koostatava kdsiraamatu ja sailitussonastike
toogruppide t606s. (sdilitustegevuste ja terminite
defineerimine) .

Oluline on konservaatorite osalemine MulS 2,0 2021 -2024

versiooni arenduses — terminoloogia etapiline tegevus, Muinsuskaitseamet
tdpsustamine ja passi sisupoole tdiendamine

Osalemine TU sailitustédgrupi terminoloogia Sille Siidiratsep, Grete Nilp, Heige Peets, Martin
kogumiku tegemistes Sermat, Grete Ots.

Parandihoidla tegevustikku ettevalmistav Kalev Uustalu, Sille Siidiratsep, Grete Nilp Heige

toogrupp : dokumenteerimine ja terminoloogia, | Peets, Martin Sermat
museaalide hindamine, pakendamine
pikaajaliseks sdilitamiseks

Jarjepidev koost66 muuseumidega 2021-2024 (jatkuv )
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1.tagada nende kogude digiettevalmistuse
parem planeerimine.

2.koost66s muuseumidega aidata neil hinnata
museaalide sailivuskvaliteeti, sellest johtuvat
konserveerimistd0 vajadust ja sailitustegevuste
valikut (praktiline konserveerimine,
korrastamine, pakendamine, digiteerimine vms)

Sailitusvaldkonna koolituste, valjaGppe ja 2021-2024 (planeeritavad aasta koolitused,

noustamiste korraldamine kokkuleppelised praktikat66toad muuseumi
koguhoidjatele.

Ulidpilastddde juhendamine 2021-2024 (jatkuv)

Praktikantide juhendamine 2021-2024, jooksvalt kokkuleppel koolidega

Kutseeksamite korraldamine 2021 (esmataotlejatele, taastGendajaid ei ole)
2021-2024 (esmataotlemine, taastdendamine).

Videofilmide valmistamine 2021 - 2024. esemete konserveerimistoid

tutvustavate videoklippide esitlemine kodulehel.

Viliskeskkonna analiiiis
Kanuti kliendibaas jaguneb kaheks: Kultuuriministeeriumi valitsemisalasse kuuluvad riigimuuseumid ja

kultuuriministeeriumi muuseumikogu kasutavad sihtasutused ning kliendid, kes ise maksavad pakutavate
teenuste eest (Muinsuskaitseamet, eraisikud, ettevétted, eramuuseumid jne). Suurem osa teenuste mahust
teostatakse riigieelarvest rahastatavatele riigimuuseumidele (85 % aastasest tddmahust).

Kanuti strateegilised partnerid:

Kultuuriministeerium Kanuti tegevust rahastatakse riigieelarvest

Riigimuuseumid ja -sihtasutused Kanuti kliendibaas

Muinsuskaitseamet Tellimust66d: Malestiste konserveerimine ja
uuringud.

Koostdd: Parandihoidla ettevalmistavad
tegevused. Muuseumide jarelevalvekomisjon,

valdkondlikud nGustamised.

SA Kutsekoda Kutsekoda on kutseandmise valdkonna riiklik

koordinaator.

Tartu Ulikool Tartu Ulikooli Katsekoda on Kanuti partner
teenuse pakkumiseks vajalike uuringute ja

analliside teostamisel

Tallinna Ulikooli Arheoloogiakeskuse Rontgen uuringud
Archaeovision R&D UV- ja IP-uuringud
Eesti Kunstimuuseum KUMU on Kanuti partner teenuse pakkumiseks

vajalike uuringute ja anallitiside teostamisel




EKA Muinsuskaitse ja konserveerimine Viljadpe: erialaloengud ja tudengite
praktikabaas. Kursuse-, bakalaureuse-, magistri-

ja doktoritéode juhendamine.

Tartu Kérgem Kunstikool Pallas Viljadpe: erialaloengud, praktika baas ja

I6putddde juhendamine

TU Viljandi Kultuurikolled? Viljadpe: erialaloengud, praktikabaas, I6putéode

juhendamine

Tallinna Ehituskool Viljadpe: loengud, praktikabaas, I6putécde

juhendamine

Kuressaare Ametikool Viljadpe: loengud, praktikabaas, 16putéode

juhendamine

Haapsalu Kutsehariduskeskus Viljadpe: loengud, praktikabaas, 16putéode

juhendamine

Kopli Ametikool Viljadpe: praktikabaas

Maksing OU on Kanuti partner konserveerimis- ja
pakkematerjalide tarnijana. Arhiiviplsivast
kartongist sdilitusimbriste valmistamine (Kanuti

tellimust6o)

Advisio OU, Digifoto jt on Kanuti partnerid reproduktsioonide

trikkimisel

Kanuti tegevustes on vaga oluline koostd0 erinevate malu- ja Gppeasutustega. Pikki aastaid on korraldatud
valdkonnapdhiseid tdiendkoolitusi muuseumide koguhoidjatele ja konservaatoritele ning silmas pidades
jarelkasvu on Kanut praktikabaasiks erinevatele dppeasutustele siisteemiga Gpipoiss- sell - meister.
Oppuritest on nii mdnigi leidnud v8imaluse tulla tédle Kanutisse.

Praktilise konserveerimisega paralleelselt toimub vdimalikult pdhjalik materjaliuuring ning teostele sobivate
sdilitamis- ja eksponeerimistingimuste kujundamine. Materjaliuuringuteks ja anallilisimiseks tehakse
koostood kdrgkoolide uurimislaboritega, kellega koos viiakse labi erinevaid kvantitatiivseid
instrumentaalanaliilise. Levinumad analillsimeetodid konserveerimises on valgus- ja stereomikroskoopia,
rontgenfluorestents (XRF), skaneeriv elektronmikroskoopia (SEM) , ATR-FT-IR spektroskoopia.

SA Eesti Vabadhumuusemi kutseandja digused kehtivad kuni 09.04.2024. Oluline on tagada
konservaatoritele vdimalus taastdendada oma kutset, vastasel juhul kutse kaotab kehtivuse. Vastavalt
kehtivusajale (7 aastat) kaotavad praegu kehtivad kutsed kehtivuse: 2021(0), 2022 (9), 2023 (7), 2024 (8),
2025 (2), 2027 (3).



SWOT analiiiis
Tugevused:

. Konserveerimise ja digiteerimise valdkonna pikaajaliste traditsioonidega keskne asutus Eestis:
konserveerimiskompetentsi, parimate praktikate ning traditsioonide hoidmine ja arendamine.

. Vaga laiapdhjaline teenuste pakkumine malu-, riigi- ja eraasutustele

. Lai teenuste valik voimaldab pakkuda kompleksselt teenust- digi-, konserveerimine-, uurimine, eri
valdkondi (materjale) hdlmavaid objekte ning konserveerimisprojekte

. Personali tase ja kvalifikatsioon: missioonitundeline, pika kogemuste pagasiga ning korge
kvalifikatsiooniga spetsialistide kaader.

. Tootaja motiveeritus toetub eelkdige huvitavale t66le vaartuslike, pdnevate ja unikaalsete
esemetega. Keerukate toollesannete lahendamine t&stab enesehinnangut ja annab rahulolu
tehtud t66st. Konservaatori isikuomadus- uudishimu saab igati rahuldatud.

. Iga eriala konservaator vastutab tehtud t66 kvaliteedi eest. Keerukamate tooillesannete taitmisel ei
pea konservaator votma endale ainuvastutust vaid kutsutakse kokku Kanuti

Konserveerimisndukogu, mis otsustab ja kinnitab edasise tegevuse.

. Asutus vBimaldab konservaatoritel oma pohit66 kérvalt Sppida magistriGppes.
. Head erialased suhted ja koostédvalmidus Eesti maluasutuste ja uurimislaboritega.
. Dokumenteerimisosakond tagab lihtsetel alustel toimiva konserveerimis-restaureerimistédde

dokumenteerimise, vormistamise, sdilitamise Kanuti arhiivis ja materjali edastamise muuseumide
digihoidlasse. (Alates 2021 aastast muutus Kanutis dokumenteerimise stisteem ja MulSis
valjastatavad dokumendid pole varasemaga vérreldes enam nii sisutihedad)

Norkused:

. Kanutil puudub kaader (teadurid), kes tegeleks kitsamalt sailitusteaduse teemadega. Praegustel
Kanuti spetsialistidel (osakonnajuhatajad, digiteerijad, konservaatorid) ei jad pohitegevuste ja
praktilise konserveerimistoo kdrval piisavalt aega siiveneda ja tegeleda konserveerimise
teoreetiliste teemadega (seda naitab erialaartiklite ja konverentsi ettekannete mahu vahenemine)
ja kahjuks ka Kanutisiseste infokogude koostamiseks. (ndit konserveerimismetoodikate,
retseptuuride jms koostamine)

. Kanutil puudub vdimalus oma konservaatorite jarelkasvu kasvatamiseks: dpipoiss-sell-meister
siisteem eeldab siiski dppurile-téotaja pohikohaga t66d (eelarve puudumine).

. Tallinnas Pikk tn 2/Rataskaevu 3 hoones asuvate t66ruumide amortiseerumine ja seeldbi
tookeskkonna halvenemine (ruumide kliima). Hoone ruumilahendus ja -kitsikus, ei vGimalda
kaasaegsete ja toOtajate vajadustele vastavate tookodade loomist. Puudub vdimalus luua sobiva
suurusega ja néuetekohase mikrokliimaga hoiuruum konserveeritavatele objektidele ja sobivad

laoruumid konserveerimismaterjalide hoiustamiseks.



Ohud:

Puuduvad rahalised véimalused lisat66jou kasutamiseks. Nait digiprojektides museaalide
ettevalmistustegevused. Sellise tegevuste rahastamist (t66j6ud ja materjalid) pole kahjuks sisse
planeeritud ka riiklikesse digiprojektidesse. Objektide ettevalmistustegevus tuleb teha oma

kollektiivil, mis p&hjustab to6tajate lilekoormatust.

Ebasobiva mikrokliimaga t606- ja hoidlaruumid halvendavad t66s olevate objektide seisundit ja
tellijatele ei suudeta tagada kvaliteetset teenust.

Kompetentsi ja kvalifikatsiooni kaotamise oht: samas vanuses spetsialistid jadvad pensionile ca thel
ajal. Puudub heal praktikal pohineva konserveerimistoo jatkusuutlikkus, sest jarelkasv eeldab noore

valjadpetamist meistri kde all mitme aasta jooksul péhikohaga konservaatorina.

Voimalused

Teadustegevuse arendamiseks/ laiendamiseks on vaja eelk&ige otsustada selle tegevuse vajalikkus
(olulisus, prioriteetsus) — sdnastada eesmargid ja siis kaardistada teemad, millega vdiks Kanut
tegeleda ja millised voiks olla vGimalused (t6é6ajakulu, erialakoolitus spetsialistidele jms).

Voi otsustada jaada praeguste tegevuste juurde, mis on pdhiliselt koolitused ja vdljadpped koos
koolitusmaterjalide koostamisega, personaalsed magistritéod ja juhendamised, artiklid
Renovatumisse jms, osalemine konverentsidel jne.

Leida sobivaim viis t66aja arvestuseks uurimisteemaga tegelemisel valtimaks lGlekoormust ja anda
tegijale motivatsioon teemaga tegelemiseks.

Teemad, millega tegeletakse konserveerimistoode teostamisel (uuritakse erialakirjandust, tehakse
materjaliteste sobiva metoodika kasutamiseks jms), koondada juhenditeks , mis avaldatakse SA
EVM -Kanut kodulehel. Juhendid on pdhjalikumad teemat kasitlevad materjalid kui perioodikas

avaldatavad Ulevaate artiklid.



2. DIGITEERIMINE

Sisekeskkonna analiiiis

2021.aasta seisuga on KDK Kanutis loodud voimekus kvaliteetselt digiteerida erineva suurusega esemeid,
fotomaterjale (klaasnegatiivid, negatiivid, slaidid, positiivid), kasikirju, haruldasi ajaloolisi koiteid,
maakaarte, plakateid, graafikat, maale jt ruumilisi kunstiteoseid standarditele vastavas to6keskkonnas.
Tooprotsessi ja pildifailide kvaliteedi maaramise aluseks Kanutis on rahvusvahelised standardid.
Muuseumikogude digiteerimise arendustes ldhiaastatel 2021-2024 on oluline KDK Kanutis votta arvesse
Kultuuriministeeriumi kultuuriparandi digiteerimise tegevuskava. Tegevuskava kohaselt toimuvad
lahiaastatel olulised digitaristu arendused ja méaluasutuste dokumentide, triikiste, esemete ja fotoparandi
massiline digiteerimine vastavalt kokkulepitud pildifailide kvaliteedile Vt

https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/kultuuriparandi digiteerimine 2018-

2023 tegevuskava lyhiversioon 2020.pdf muudetud dets.2020.

Tegevuskava eesmargiks on teha 2023. aastaks digitaalselt kdttesaadavaks kolmandik meie maluasutustes
sailitatavast kultuuriparandist ja uuendada maluasutuste info hoidmise taristut, tehes seejuures
digiteerimisel votmevalikuid kultuuriparandi seisukohalt, st mitte digiteerides kogu kultuuriparandit vaid
piirdudes ajavahemikuga 1918-1940.

Tegevuskava kohaselt on tegemist massdigiteerimise projektiga, millel on 24 alamtegevust ehk
alamprojekti. Tegevuskava realiseerimise kogumaksumus on 9,02 miljonit eurot. 5,5 aasta jooksul
digiteeritakse ligi 160 000 eset, lle 6 miljoni dokumendi, Gle 3 milj trikise, ligi 160 000 fotoparandit, ligi 700
filmiparandi objekti.

Selle tegevuskava raames on moodustatud kuus valdkonna spetsialistide to6riihma, millest igaiiks
keskendub prioriteetsele parandi valdkonnale, milleks on dokumendid, triikised, fotod, esemed ja filmid.
Tooriihmad esitasid valdkondlikud prioriteedid, eesmargid ja elluviijad. Nende alusel koostati selle
tegevuskava raames elluviidav projekt, mille labiviijateks on 1. Eesti Kirjandusmuuseum 2. Eesti Rahva
Muuseum 3. Eesti Rahvusraamatukogu 4. Eesti Rahvusringhailing 5. Rahvusarhiiv 6. Tartu Ulikool 7.
Registrite ja Infoslisteemide Keskus 8. Kultuuriministeerium.

Strateegilised eesmargid on koostatud ldhtuvalt senise kultuuriparandi digiteerimise taseme kriitilisele
hinnangule. Digiteerimise strateegia on koostatud olukorras, kus riigi hallatavates maluasutustes on kokku
Gle 900 miljoni Eesti kultuuri jaoks olulist parandi objekti, mis vaarivad digiteerimist, ent 2018. aastaks oli

nendest digiteeritud vaid ca 10%.
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Kultuuriministeeriumi digiteerimise strateegia eesmdrgiks on:

1. Teha digitaalselt kdttesaadavaks kuni kolmandik Eesti maluasutuste kultuuriparandist.

2. Arendada valja digitaalse kultuuriparandi arhiveerimise, pikaajalise sdilitamise ja varundamise
konsolideeritud arhitektuur ning teenus.

3. Teha vahemalt kolmanda astme avaandmetena kattesaadavaks info 1,2 miljoni kultuuriparandi objekti
kohta. Eesmargi saavutamiseks kujundatakse imber kultuuriparandi digiteerimise tulemini jdudmist toetav
juhtimisstruktuur ning eesmargi saavutamisega luuakse eeldused elanike teadlikkuse kasvatamiseks,
digiteeritud kultuuriparandi kasutamiseks ariteenustes ning maluasutuste teenuste tdhustamiseks ja
avalike teenuste kvaliteediga rahulolu tdstmiseks.

4. Tdsta digiteerimise ja digitaalse kultuuriparandi alast teadmist maluasutustes, partnerorganisatsioonides
ja noorte seas.

5. Luua koostd0s partneritega juurde kultuuriparandi aktiivse taaskasutuse ja to6tlemise voimalusi eri
sektorites.

6. Suurendada elanike teadlikkust ja rahulolu kultuurivaldkonna e-teenustega.

Strateegias hinnatakse kriitiliselt senist digiteerimise korraldust méluasutustes:

o Kultuuriparandi liikide erinev digiteerituse osakaal on tinginud olukord, kus digiteerimisel
lahtutakse iga asutuse eraldiseisvast ressursist ja konkreetse asutuse kollektsioonide vastu lles
naidatud huvist ega lahtuta riigi lildistest prioriteetidest ega kasutusstatistikast tervikuna.
Seetdttu eksisteerib maluasutustes (ihelt poolt digiteerimise dubleerimist ja teisalt ei jouta ilma
tShusa koostdota terviklike digikogudeni. Uhisprojektideks puudub aga ressurss ning ning
kompetents on eri haldusalades killustunud.

. Kirjeldatu tottu puudub Eestis kriitiline mass kultuuriparandi digisisu, mis haaraks
kasutajasobralikku ja terviklikku digiteeritud materjali Gle kdikide kultuuriparandi liikide ning oleks
seelabi eelduseks, et tekiks rohkem ariteenuseid, milles digiteeritud kultuuriparandit saaks
kasutada.

o Lisaks digisisule puudub ka v6imalus maluasutuste vailiselt juba digiteeritud sisu koondamiseks
ning digiteeritud sisu kohta sihtgruppide tagasiside kogumiseks, et seeldbi kaasata suuremat hulka
infovajajaid, suurendada rahulolevate kasutajate arvu, vahendada asutuse fiilsilisel kandjal parandi
rutiinse teenindusega seotud tegevusi ja parandada maluasutuste ning eri sektoritega koost6od
parandi taaskasutusel.

. Kuigi Eestis tehakse kohati koosto6d kultuuriparandi digiteerimiseks, sailitamiseks ja
kattesaadavaks tegemiseks, jadb vajaka koordineerimisest ja lihisest taristust. ERR pakub
varundusteenuseid oma lindirobotite baasilt ning MulSis on kasutusel avaandmete platvorm. Siiski
on koordineerituse tase pigem madal nii maluasutuste vahel kui ka suhtes kogukonnaga. MulSi

avaandmete kasutajasobralikkuse tase ja liidese to6kindlus on madalad.
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Eelkirjeldatud kriitika kohaselt ei ole Eestil virreldes teiste Euroopa riikidega véimaldanud pidada sammu
Euroopa Komisjoni soovituste ja ambitsioonidega kultuuriparandi digiteerimisel, sailitamisel ja
kattesaadavaks tegemisel ega ka Eesti Infolihiskonna arengukavas toodud visiooniga elujéulise Eesti
kultuuriruumi osas: , Eesti kultuuriparand on tarbimiseks kogu maailmas hdlpsalt kdttesaadav ja aktiivselt
leviv, sealhulgas taaskasutuses (nt mash-up). Vaartuslikum osa kultuuriparandist on digiteeritud. Loodav
tulevane parand, sealhulgas veebis loodu, on kohe talletatud ning digitaalse parandi pikaajaline sailimine
tagatud.”

Lahtuvalt toodud digiteerimise kriitikast on oluline ka KDK Kanutil oma arengu kavades senine tegevus
kriitiliselt tle vaadata ja leida toodud puudustele lahendusi oma arengukavas.

Teiseks oluliseks strateegia dokumendiks, millega tuleb edaspidi arvestada, on , Kultuuriparandi
digiteerimine 2018-2023“ tegevuskava alamprojektide koosvdime raport” digifailidele pistitatavate
kvaliteedi nduete kvaliteedi kohta. Kokkulepped sdImisid tegevuskava projektigruppi kuuluvad
kultuuripdrandi valdkondade (dokumendid, trikised, esemed, fotod, filmid) juhid ning digiteerimise
alamprojektide projektijuhid.

https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/digiteerimise tegevuskava koosvoime raport 2020.pdf

Raporti kohaselt tagavad seal toodud kokkulepped digifailide miinimumnduete osas ning rahvusvahelised
standardid alamprojektide vahelise koostoovéime , Kultuuriparandi digiteerimine 2018-2023“ tegevuskava
raames.

Kahjuks on raport koostatud vaga ebaiihtlaselt. Rapordis puuduvad soovitused ja viited kunstiteoste ja
esemete digiteerimise rahvusvahelistele standarditele ja juhenditele. Sellest tulenevalt puuduvad Eestis
hetkel méaluasutuste vahelised kokkulepped pildifailide kvaliteedi miinimumnduetele kunstiteoste ja
esemete digiteerimisel. Protokollis toodud ainus viide FADGI standardile esemete digiteerimise kvaliteedi
hindamisel on ekslik. Esemete pildistamise kvaliteedi nduete puhul ei saa viidata FADGi nGuetele, sest

FADGI praktikad http://www.digitizationguidelines.gov/ on seotud eelkdige tasapinnaliste 2D objektidega

(raamatukogu ja arhiivimaterjalidega).

Protokollis puuduvad samuti viited museaalide digiteerimisel ja pildistamisel muuseumides kasutatavatele
KDK Kanuti poolt 2017-2019 vormistatud ja rahvusvahelistele standarditele pShinevatele juhenditele ja
nende standardite arendustele KDK Kanutis 2020-2021:

https://www.muinsuskaitseamet.ee/sites/default/files/1. tasapinnaliste museaalide digiteerimine.pdf ja

https://www.muinsuskaitseamet.ee/sites/default/files/2. ruumiliste museaalide pildistamine.pdf

Need juhendid valmisid Kultuuriministeeriumi ja KDK Kanuti koost66 tulemusena ja olid museaalide
digiteerimise pdhiliseks arendust6dks aastatel 2015-2019. Arendustd6 palvis 2018 aastal MUUSEUMIROTI
nominendi tiitli. Museaalide digiteerimise juhendid ja labiviidud rakenduskoolitused muuseumitele on

aidanud tunduvalt tdsta ja Ghtlustada digiteerimise taset muuseumide valdkonnas.
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Jareldused

1.

Riigimuuseumite kogude digiteerimisel saab KDK Kanut aidata kaasa strateegia eesmarkide
tditmisele selliselt, et riigimuuseumidele 2022-2024 digiteerimise rakendusplaanide koostamisel
planeerib koost66s muuseumitega senisest rohkem esemeid ja fotomaterjale ajavahemikust 1918-
1940.

Arvestades asjaolu, et kavandatud strateegia alamprojektides kunstiteoseid ei digiteerita tuleks KDK
Kanuti lahiaastate rakendusplaanides suurendada kunstiteoste digiteerimise mahtu ja
arendustdddes leida lahendused nende kvaliteetseks digiteerimiseks.

Tasapinnaliste objektide digiteerimisel tuleb pildifailide kvaliteeti analtiisida ldhtuvalt FADGI ja
METAMORFOZE juhistest.

Digiteerimise kvaliteedi korratavaks tagamiseks tuleb regulaarselt investeerida olemasolevate
digististeemide tookorras olekuks ja moderniseerimiseks.

Oluline on koost66 maluasutuste digiteerijatega joudmaks kokkuleppele pildifailide kvaliteedi
tasemete osas kunstiteoste ja esemete digiteerimisel Eestis.

Asjaolu, et tulenevalt ressursinappusest ei planeerita ldhiaastatel muuseumides ruumiliste
objektide massilist 3D digimist, tuleb ruumiliste objektide massilisel pildindamisel kasutada endiselt
digitaalse fotograafia parimat praktikat ja tdiendada kehtivat eestikeelset juhendit

https://www.muinsuskaitseamet.ee/sites/default/files/2. ruumiliste museaalide pildistamine.pdf

Osaleda ja olla kursis strateegia digitaristu arendustega. Osaleda kultuuriparandi digitaalse
arhiveerimise, pikaajalise sailitamise ja varundamise rakenduskoolitustel.

Koolituste ja konsultatsioonide abil tdosta digiteerimise ja digitaalse kultuuriparandi alaseid teadmisi
maluasutustes

Arvestades muuseumide vahelise koostd0 killustatust ja digikompetentsi vahesust otsida koostdos
muuseumidega vdimalusi, et aidata kaasa maluasutustele osutatavate digiteenustega jouda

terviklike digikogudeni Eestis.
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Viliskeskkonna analiiiis.
Korged kvaliteedi nduded parandi digiteerimisele ja parandi digiteerimisel kasutatava pildinduse riist- ja

tarkvara korge tehniline tase suurendab oluliselt digiteerimise arenduste maksumust. Eriti kdrged tehnilised
nouded on piistitatud fotomaterjalide ja kunstiteoste digiteerimisele.

See asjaolu tingib olukorra, kus asutuse sisese digitaristu arenguks on vaja oluliselt suuremat investeeringut
kui seda asutuse eelarve voimaldab.

Senine investeeringute ebapiisavus ja -regulaarsus seab asutuse digitaristu ja tootajate kvalifikatsiooni
arenguks piirid. Edasistele arendustele seab piirid ka asjaolu, et kahjuks ei osale KDK Kanut euroopa fondide
poolt rahastatud kultuuriparandi digiteerimise 2020-2023 alamprojektides.

Seades sihiks digida ldhiaastatel parandit muuseumides korget faili kvaliteeti tagavate standardite kohaselt,
tuleb leida lisainvesteeringuid ja effektiivsemalt kasutada olemasolevaid eelarvelisi ja asutuse struktuurseid
vBimalusi.

Pandeemia olukorras tuleb leida uusi véimalusi veebip&histeks konsultatsioonideks ja koolitusteks.
Viliskeskkonnaga suhtlus pShineb ldhiaastatel senistele otse sidemetele ja koostddle partneritega parandi
digimise valdkonnas ja rakendusteaduses.

Eelistatakse teaduspdhiseid tehnilisi Iahendusi. Valditakse kommerts e kvaliteedile mitte p&hinevaid
lahendusi.

Riist ja tarkvara arendustes eelistatakse koost66d otse digististeemide arendajatega ja nende poolt

soovitatud kontaktisikutega.

Positsioon eesti parandi digiteerimise maastikul
KDK Kanutil on ligi viisteist aastat olnud museaalide konserveerimise digitaalsel dokumenteerimisel ja

muuseumikogude digiteerimisel juhtiv positsioon Eestis. Alates 2008. aastast on loodud standarditele
vastav digitaristu. Investeeringute toel on olemasolevat taristut moderniseeritud ja hoitud té6korras.
Keskus on olnud pikka aega museaalide digitaalse dokumenteerimise ja museaalide digiteerimise
kompetentsikeskus.

Vaatamata pandeemiaga seotud tookatkestustele dokumenteeriti 2020.a. digitaalselt 464 konserveeritud
museaali (rakenduskavas planeeritud objektid) ja muuseumikogudest digiteeriti ja arhiveeriti 14 202
museaali, millest tile 40% moodustasid fotomaterjalid, ligi 20% esemed. Ulejaddnu moodustasid kaardid,
plakatid plaanid, kunstiteosed, kasikirjad jt 2D objektid.

Keskusel on voéimekus digiteerida erineva suurusega esemeid, fotomaterjale(klaasnegatiivid, negatiivid,
slaidid, positiivid) maakaarte, plakateid, graafikat, maale jt ruumilisi kunstiteoseid.

Professionaalne digitaristu, to6keskkonna ja pildifailide kvaliteedi testimise vGimekus lubab osaleda
keskusel unikaalse kultuuriparandi digiteerimise koost66 projektides ja hangetes (Tallinna Linnaarhiivi
pargamendikollektsiooni digiteerimine).

Lisaks riigimuuseumidele pakub Keskus digiteerimise teenust, konsulteerib ja koolitab laia ringi erinevaid

maluasutusi ja parandi huvilisi museaalide digiteerimise kiisimustes.
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Jareldused
Lahtuvalt sise- ja vdliskeskkonna anallsist ning siseriiklikust positsioonist on KDK Kanutil oluline planeerida

|ahiaastateks jargmised arendustegevused
. Arvestada oma tegevuste korraldamisel Eestis maluasutuste jaoks koostatud digiteerimise
strateegia ja teiste sellega seonduvate pdhitegevuste materjalidega: juriidika, standardimine,

arendused, (hise taristu loomine sailitamiseks.

. Keskuse digitaristu (pildindus, digitaalne arhiveerimine) moderniseerimine ja todkorras hoidmine
. Leida vGimalused tootajate kvalifikatsiooni tdstmiseks.
. Digiteeritud kultuuriparandi digifailide kvaliteedi stabiilsuse tagamiseks on oluline muuta

tookeskkonna ja digististeemide testimine vastavalt rahvusvahelistele standarditele museaalide

digiteerimise t66voo lahutamatuks osaks.

. Digiteerimise kvaliteedi standardimine ja jarjepidev analiils(t66keskkonna ja pildifailide kvaliteedi
testimine)
. Pildifailide kvaliteedi analtusiks vajaliku taristu (mootekaardid, tarkvara) standarditele vastav

uuendamine.

. Museaalide digiteerimise olemasolevate juhendite arendust6od esemete ja kunstiteoste
digitaalseks pildindamiseks.

. Muuseumide ja teiste huvigruppide kaasamine ja teavitamine museaalide digiteerimise arendustest

(koolitused, juhendid, artiklid)

Teadustoo eesmargid, tegevussuunad ja tegevused 2021-2024

Eesmark 4: Kultuuriparandi digiteerimise ja konserveerimise arendus- ja uurimistegevus KDK Kanutis.
Digiteerimise arendustegevuse tegevussuunad.

Muuseumikogude digiteerimise ja Kanutis teostatavate havimisohus museaalide konserveerimise
tooprotsesside digitaalse dokumenteerimise arendust66d, mis pohinevad teaduspdhisele praktikale ja mille
eesmargiks on digitaristu moderniseerimine kvaliteedi standarditele vastava digiainese loomiseks ja
arhiveerimiseks. Rakenduskoolitused to6tajate enesetdiendamiseks.

Tegevussuund 4.1. Museaalide digiteerimise digitaristu (pildindus, digitaalne arhiveerimine) tehniline
moderniseerimine ja IT alased arendustood.

Tegevus 4.1.1. Digiteerimise tookeskkonna ja toovoo arendus vastavalt parandi digiteerimise standarditele
ja koost66s teaduspdhiste arendajatega. Olemasoleva tehnika puuduste kaardistamine ja uute, arendajate
poolt pakutavate, tehniliste lahenduste revisjon ning sobivate uute digiteerimise tehniliste lahenduste valik.
Scanback, digiback , ,,PHASEONE” tehnoloogia analiiUs ja valitud tehnoloogia arendus Kanutis.

Tegevus 4.1.2. Eesti muuseumide kaasamine arendusteks vajalikes uurimistdoédes ja rakendustes.
Kaasamine aitab muuseumidel paremini aru saada uue tehnika rakenduste vdimalustest ja sellest kuidas
mdjutab nende digitellimuse (otsuste) pdhjal loodud digiaines avaliku sektori oodatavat rahulolu ja kui
oluliselt m&jutab digiainese kvaliteeti digiteerimise alane teadlikkus, digimisele eelnev kogude
ettevalmistamine ja kogude prioritiseerimine digiteerimiseks kultuurivaartuse, seisundi,
kasutuseesmarkide jt tunnuste jargi.

Tegevus 4.1.3. Digististeemide ja pildifailide kvaliteedi analtiUsi taristu (m&6tekaardid, kvaliteedi analiiisi
tarkvara ja standardid) rakendamine ja arendus vastavalt rahvusvahelistele normidele. Analiiisi tulemuste
rakendamine konserveerimistddde dokumenteerimisel ja muuseumikogude digiteerimisel Eestis.
Muuseumide kaasamine, et selgitada erinevatele parandiliikidele rahvusvaheliselt kehtestatud kvaliteedi
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tasemeid ja tasemete madramisel kasutatavaid kvaliteedi standardeid. Naiteks, on oluline teada, et
fotomaterjalide ja kunstiteoste digimisel loodud digiaines peab vastama standardi kdrgeimale kvaliteedi
tasemele.
Tegevus 4.1.4. 3D digiteerimise arenduseks ettevalmistamine. Arendajate poolt pakutavate 3D tehniliste
lahenduste revisjon ning sobiva lahenduse valik. Muuseumide kaasamine 3D digimise vajaduste
valjaselgitamiseks ja pdhjendatud objektide valikuks.
Tegevus 4.1.5. Rakendus- ja uurimistulemuste kirjastamine, juhendite koostamine ja rakenduskoolitused
muuseumite valdkonnale ja teistele maluasutustele.

Moodikud.
tookeskkonna ja digististeemide standarditele vastavust hinnatakse valgusmoddikute,
moodtekaartide, Delt.ae jt tarkvarade abil.

digiteerimise toOvoo tookorraldamisel jargitakse selleks koostatud metoodilisi abimaterjale,

juhendeid ja protsessikirjeldusi.

digiainese kvaliteeti hinnatakse FADGI ja Metamorfoze standardite ning metaandmete standardi

jargi.

arendustdode teaduspdhisust tagab otsene koost6o digislisteemide arendajate ja tootjatega.
muuseumite kaasamist ja rakenduskoolituste mdjusust muuseumitele hinnatakse labiviidavate

rahulolu kisitluste alusel.

Digiteerimise tegevussuundade ja tegevuste jaotumine aastate 2021-2024 I6ikes

Aasta | Arendus- ja uurimistdod Alamtegevused Plaanitavad tulemused
1.Digiteerimise tookeskkonna 1.0lemasoleva tehnika 1.Tehnika moderniseerimise
2021 | arendus vastavalt parandi puuduste kaardistamine ja uute, | plaan koos selleks vajalike

digiteerimise standarditele
koost6os teaduspdhiste
arendajatega

2.Digiteerimise t66voo arendus
koostd6s muuseumitega.

arendajate poolt pakutavate,
tehniliste lahenduste (sh
to6jaam eelarhiveerimiseks)
revisjon ning sobivate
lahenduste valik.

Analllsida erinevate pildinduse
tehnoloogiate (scanback,
digiback ning ,PHASEONE"
tehnoloogia) arenduste
otstarbekust museaalide
digiteerimisel. Otsida
lisafinantse valitud arenduseks
Kanutis.

2. Eesti muuseumide kaasamine
vajalikes uurimistoodes ja
rakendustes.

Digitellimuste vormi ja sisu
tapsustamine lahtuvalt kogude
digiteerimise
ettevalmistamisest,
digiteeritavate kogude
prioritiseerimisest ja pildifailide
kvaliteedi vajadusest.

kulude arvestusega.
Rahvusvaheliste juhiste
(standardite) ja digististeemi
vOimekuse madramise tarkvara
ost.

2.Rakenduskoolitus,
metoodilised abimaterjalid uue

tehnikaga to6tamiseks.

3.Pildistamise juhendi arendus.
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2022 | 1. Uue digiteerimise tehnika 1.Konsultatsioonid ja koost66 1. Mootekaartide ost ja juhis
soetamine. arendajatega mdootekaartide kasutamiseks
2.Digislisteemide t60 ja 2. Labiviidud analiiisi alusel
pildifailide kvaliteedi analiiiisi tasapinnalistele ja ruumilistele 2. Muuseumide valmisolek
taristu (mootekaardid, kvaliteedi | objektidele sobivate digitellimuste vormistamisel
analldsi tarkvara ja standardid) | mGGtekaartide ja kvaliteedi lahtuda kogude digimise
arendus ja rakendamine maaramise tarkvara valik ja prioritiseerimisest, seisundist ja
vastavalt rahvusvahelistele rakendus. kvaliteedi vajadusest.
normidele.

3.Digitellimuste vormistamise 3.M0d06tekaartide ja tarkvara
3.Arhiveerimise ja digitellimuste | oskusteave loomine erineva kasutamise soovitused
vormistamise sisu arendus seisundi, kultuurivaartuse ja muuseumitele.
koost66s muuseumidega. kolme erineva

kvaliteeditasemega tellimuste
Markus. Lisanduvad 2021.a. vormistamiseks. Té6toad
tegemata jadanud arendust6od. muuseumidele.

2023 | 1.Aastatel 2021-2023 ostetud 1.Stuudio renoveerimine uue 1.Renoveeritud uue tehnikaga
uute digislisteemide tehnika optimaalseks tookorras stuudio.
seadistamine ja rakendus. paigaldamiseks ja tookeskkonna

loomiseks. 2. Rakenduskoolitus tdstab
2. Mootekaartide kasutamise digiteerimse taset muuseimides.
arendus muuseumides. 2.0ptimaalseimate lahenduste
pakkumine muuseumidele.
Markus. Lisanduvad 2022.a. Rakenduskoolitus.
tegemata jaanud arendustood.
2024 | 1.Jatkub moderniseeritud ja 1.Uue tehnikaga digiteerimise 1.Kooskdlastatud toéévood.

aastatel 2021-2023 ostetud uute
digististeemide rakendamine.

2. 3D digiteerimise arenduseks

ettevalmistamine.

Markus. Lisanduvad 2023.a.
tegemata jadanud arendustodd.

toé6voogude optimeerimine.

2.Arendajate poolt pakutavate
3D, tehniliste lahenduste
revisjon ning sobivate
lahenduste valik.

3. Muuseumide kaasamine 3D
digimise vajaduste
véljaselgitamiseks ja objektide
valikuks

4. Tootajate 3D digiteerimise
koolitus.

2. 3D digimise tehnika soetamise
otsused.

3.Museaalide pdohjendatud
valikud 3D digiteerimise
arendustoddega alustamiseks..
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Digiteerimise moddikute koondtabel:

Moo6dik/Aasta 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Tehnika moderniseerimise plaan koos selleks vajalike kulude arvestusega, 1 1 1 1
plaanide arv

Digislisteemide t60 ja pildifailide kvaliteedi anallitsi taristu (mddtekaardid, 3 4 5 5
kvaliteedi analliUsi tarkvara ja standardid) rakendused, anallilsitud seadmete
arv

3D digiteerimise arenduseks valmisoleku plaan 1

Arendajate koolitused osakonna to6tajatele 1 1 1

Arendatud ja anallitsitud hea tasemega (Fadgi standardi kvaliteedi 3.tase, 3 4 4 5
Metamorfoze light tase) digislisteemide arv

Arendatud ja analliUsitud vaga hea tasemega (Fadgi standardi kvaliteedi 4.tase 1 2 3 3
, Metamorfoze tase) digislisteemide arv

Juhendid, metoodilised abimaterjalid 1 1

Koolitused, konsultatsioonid tellijatele ja maluasutustele 2 2 2 2

SWOT analiiiis

Tugevused:

° KDK Kanut on pikaajalise traditsiooniga, museaalide standarditud digiteerimise vGimekusega ja
professionaalsete to6tajatega asutus.

° Eestis ainuke professionaalne unikaalse parandi (pargament, esemed, kunstiteosed) digiteenuste
pakkuja riigimuuseumidele.

° Asutuses on vdimalik kaasata konservaatoreid ajalooliste objektide professionaalseks

ettevalmistamiseks enne digiteerimist.

° Asutuses on selgelt maaratletud parandi digiteerimise arengusuunad.

° Viljakujunenud digiteerimise alane koost66 vorgustik riigimuuseumide ja teiste maluasutustega.
° Partnersuhted digististeemide arendajatega.

° Digiteenuste osutamise kaudu oma eratellijatele suureneb avalikkuse huvi parandi digiteerimise

vastu ja seeldbi paraneb digiparandi tarbimine ja taaskasutus.
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Norkused:

° Muuseumide omavahelise koost66 killustatus ja muuseumide vahesed teadmised riigi Gldistest
prioriteetidest ja digiainese kasutusstatistikast ning valikute tegemisest kogude prioritiseerimisel
digiteerimiseks killustab ja vahendab digiteerimise tulemuslikkust terviklike digikogude loomisel.

° Digiteerijate ebapiisav rahastamine enesetdiendamiseks valjaspool Eestit.

° Ebaregulaarsed investeeringud digitaristu arenduseks.

° Puudub 3D digiteerimise arendus esemete digimisel

° Vahene IT profiiliga d0ppurite kaasamine osakonna t66sse.

° Tootajate koormatus rakendusplaanide taitmisel tingib olukorra, kus napib ajaressursi
arendustdddeks.

° Maluasutustele labiviidavate digiteerimisalaste koolituste ja konsultatsioonide ebaregulaarne ja
vahene rahastamine Kultuuriministeeriumi poolt.

Voimalused:

° Leida rohkem vdimalusi osaleda pikemaajalistes arenguid pakkuvates parandi digiteerimise
projektides ja seeldbi suurendada téotajate professionaalseid oskusi.

° Olla jarjekindlam ja tulemuslikum plaaniliste arendustodde teostamisel.

° Leida rohkem vdimalusi koostooks Ulikoolide rakendusteadlastega arendust6dde eesmarkide
taitmisel.

° Kindlustada oma positsiooni keskse digiteenuste pakkujana muuseumidele parandades koost66d
muuseumitega.

° Leida rohkem voimalusi maluasutuste ja avalikkuse koolitamiseks

Ohud:

° Riiklik surve jatkuva investeeringute alarahastatuse vormis vdib muuta unikaalse parandi
digipildinduse vahem kvaliteetseks museaalide massdigiteerimiseks.

° Odavamat ja kiiremat massdigiteerimist eelistatakse riiklikul tasemel rohkem vaartuspdhisele
digimisele.

. Investeeringute puudumine IGpetab arendust66d, arenduste tegevussuunad 2021-2024 ei toimi ja
keskus kaotab oma senise positsiooni digiteerimise kompetentsikeskusena muuseumide
valdkonnas.

° Arendustodde puudumine muudab keskuse t66 headele spetsialistidele vahem atraktiivseks.

° Madal palk ei stimuleeri noori andekaid IT dppureid maluasutustesse todle asuma.
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