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Sissejuhatus

Kohaliku toidu teema kogub populaarsust nii Eestis kui ka Euroopas laiemalt. Moodus-
tatakse erinevaid toiduvorgustikke, juurde on tekkinud talupoode ja -turge, to6tatakse
valja erinevaid piirkondlikke kaubamarke, korraldatakse piirkonna eripara réhutavaid
toidusiindmusi jne. Lisaks on toidutootmine ja toiduainetddstus, aga laiemalt ka kogu
toiduvaldkonnaga seotud ettevotlus Eestis traditsiooniliselt viga oluline majandussek-
tor, mis annab t66d kiimnetele tuhandetele inimestele ning on ka oluline ekspordiharu.
Teemat veelgi avardades saab vilja tuua, et liheks globaalseks megatrendiks on 6ko-
loogiliste vaartuste mojujou kasv, mis holmab nt mahepollumajandust, aga laiemalt ka
tervislikku toitumist ja kohaliku toidu vaartustamist. Toiduvaldkond puudutab otseselt
koigi inimeste igapdeva ning seega pole voimalik valdkonda ebaoluliseks pidada.

Kuigi Eestis on enam kui 10 tegutsevat toiduvdrgustikku, pole suuruselt teises maa-
konnas Tartumaal seni oma terviklikku ja erinevaid huvigruppe kaasavat koostd6vor-
gustikku olnud. Seejuures on toiduvaldkond Tartumaal tugev ja mitmekesine, hdlmates
nii Ule-eestiliselt ja rahvusvaheliselt tuntud toiduainetetédstuse ettevotteid, pélluma-
jandusettevotteid, viiketootjaid, heal tasemel toitlustusettevotteid, llikoolidel basee-
ruvat teadus- ja arendustegevust kui ka mitmekesiseid toidustindmusi ning spetsiifili-
si koost6ovorgustikke. Kaesolev toidustrateegia on mdeldud katmaks seda tiihimikku,
rakendades toiduvaldkonna osaliste koosloomes vdimalikult suures mahus piirkonna
potentsiaali ja eripara.

Lastekirjanik Mika Keranen avatud Tartu turul. Foto: Maria Aleksandrovna



Tartu maakonna toidustrateegia on koostatud rahvusvahelise URBACT koostédprojekti
“Food Corridors” raames. Projekti laiem eesméirk on toetada toidupiirkondade integree-
ritud strateegiate loomist ning anda sisend kohalikele omavalitsustele ja institutsiooni-
dele ning riiklikele asutustele toiduga seotud sekkumiste ja poliitikate kujundamiseks.
Projekti otsesteks eesmarkideks on suurendada tootjalt tarbijale ehk lihikeste tarne-
ahelate rolli ning edendada toiduasjaliste kaasatust ja koost66d toiduainete tootmisel
ja turustamisel.

“Food Corridors” rahvusvaheline koosolek Tartumaal, seminar Eesti Rahva Muuseumis.
Foto: Kadri PUl

Projekti esimeses etapis koostati Tartu maakonna toiduvaldkonna taustauuring (vt stra-
teegia lisa 3), mille raames moodustati ka toiduvaldkonna koost66grupp. Taustauuringu
jatkuna koostatud toidustrateegia holmab kokkuvdtvalt toiduvaldkonna hetkeolukorra
ning peamiste tugevuste ja viljakutsete lihikirjeldust (peatiukk 1), Ghist visioon, ees-
marke ja tegevussuundi (peatiikk 2) ning jairgnevate aastate tegevuskava (peatiikk 3).
Oluline on rohutada, et nii strateegia kui ka tegevuskava pole jaigalt fikseeritud. Oluline
on iga-aastaselt seirata ja tiiendada nii piistitatud eesméarke kui tegevusplaani.

Tartu maakonna toidustrateegia koostamise koordinaatoriks oli Tartumaa Arendusselts,
strateegiaprotsessi aitas libi viia ja [Bppdokumendi koostada OU Cumulus Consulting.
Protsessis osales ligi 100 era-, avaliku ja kolmanda sektori esindajat. Strateegia koosta-
jad avaldavad siirast tanu kdigile panustajatele!



Toidustrateegia taust
ja hetkeolukord

m Toidustrateegia koostamise protsess ]

Strateegia koostamisel on lahtutud URBACTI juhenditest ja projekt ,,Food Corridors“

eesmarkidest. Strateegia protsessi kaasati kdigi oluliste sihtgruppide (toiduvaldkonna
okoslisteemi) esindajad. Strateegia koostamisel aluseks véetud ,Food Corridors® ees-
margid olid:

® Toetada toidupiirkondade integreeritud strateegiate loomist ning anda sisend ko-
halikele omavalitsustele ja institutsioonidele ning riiklikele asutustele toiduga
seotud sekkumiste ja poliitikate kujundamiseks.

Suurendada tootjalt tarbijale ehk liihikeste tarneahelate rolli.

® Edendada toiduasjaliste kaasatust ja koostddd toiduainete tootmisel ja turusta-
misel.

® Vodimaldada teadmiste ja kogemuste vahetamist URBACT programmis osalemise
kaudu.

® Toetada Euroopa Liidu sotsiaalmajanduslikke, keskkonna- ning saastva arengu
strateegiaid.

Koosto6 URBACTI partnerite ja ekspertidega ]

Tartu maakonna toidustrateegia 2022-2030 td6tati vidlja URBACT koostdéprojekti ,,Food
Corridors“ raames. Koostdds ,Food Corridors“ partneritega koostati projekti algfaasis
2020. a detsembris toidustrateegia koostamise teekonnakaart (Roadmap), millega maa-
ratleti eesmargid, oodatavad tulemused, kaasatavad partnerid, kommmunikatsioonitege-
vused ja tegevuste ajatelg (vt lisa 4).

URBACT programmi metoodikast ldhtuvalt toimus toidustrateegia koostamine jargmiste
etappidena:

1. Aktiveerimine (mai-detsember 2020).

2. Tegevuste kavandamine (jaanuar-detsember 2021).

3. Tegevuste elluviimise kavandamine ja toidustrateegia l6plik vailjat66tamine
(jaanuar-august 2022).



»Food Corridors“ vorgustiku ekspertide toetusel ja juhendamisel toimus nende etappide
raames pidev suutlikkuse tdstmise protsess vastavalt URBACT programmi suunistele
strateegiate viljat66tamise osas. 2021. a jooksul viidi ,,Food Corridors® vorgustiku part-
nerite rahvusvaheliste koosolekute raames labi jairgmised koolitused:

—
.

Visiooni ja teemavaldkondade maaratlemine — méarts 2021.
Ideede genereerimine teemavaldkondade osas (ajuriinnak) — mai 2021.

Ideede genereerimine teemavaldkondade osas (mdju vs valjakutsed) — mai 2021.

P WD

Ideede genereerimine teemavaldkondade osas (prioriteetide seadmine), ideedest
tegevusteni, strateegia pohikomponentide tutvustamine - juuni 2021.

5. Eesmairkide maaratlemine, soovitud tulemused, ressursid ja varad, juhtimine,
partnerid ja ajaraam - september 2021.

6. Strateegia to6versioon ja selle lilevaatus — november 2021.

Lisaks kogusid ,,Food Corridors® partnerid teadmisi URBACT programmi poolt 2022. a
jaanuaris korraldatud e-ulikooli raames strateegiate valjaté6tamise protsessi oluliste
aspektide kohta, nagu naiteks riskianallilis, rahastamisvoimalused, seire ja tulemuste
hindamine. Ka 2022. a ldbi viidud rahvusvahelised koosolekud panustasid partnerite
loplike strateegiate valmimisse (sh flilsilisel kujul kohtumised aprillis Tartumaal ja mais
Portugalis Coimbras).

“Food Corridors” rahvusvaheline koosolek Tartumaal, Viinamardi talu ktlastus.
Foto: Kristiina Tammets

Vastavalt URBACT programmi suunistele oli projekti raames partneritevaheline 6ppi-
mine ja kogemustevahetus Uhendatud osalusprotsessiga, kus iga partner moodustas
kohaliku vorgustiku, mis panustas piirkondliku toidustrateegia valjat66tamisse. Partne-
rite rahvusvaheliste koosolekute kidigus kogutud teadmisi rakendati kohalikul tasandil
strateegiate valjaté6tamisel.



Peamiselt COVID-19 pandeemia tottu on strateegia valjaté6tamise perioodi viltel tulnud
paindlikult imber kohandada vorgustiku té6plaani ja iga partneri t66d. Samuti avaldas
pandeemia olulist mdju toiduvorgustike tegevusele ja osalusprotsessi arengule, kuid
sellest hoolimata vdib 6elda, et e-kanalite vahendusel viidi labi tulemuslikke ja kohalik-
ke vorgustikke kaasavaid arutelusid.

Projekti ,Food Corridors®“ vilispartnerite strateegiates on kajastatud mitmeid vilja-
kutseid ning seatud eesmirke, mis on ka Tartumaa toidustrateegia fookuses. Naiteks
tootjate ja tarbijate info- ja koostédplatvormi loomine, innovatsiooni toetamine, toidu-
jaatmete vihendamine, kohaliku brandi arendus ning lldine teadlikkuse tdstmine on
fookuses ka teiste projektipartnerite strateegiates. Koost66 ja infovahetus eelnimeta-
tud valdkondades on oluline ka strateegiate elluviimisel.

“Food Corridors” rahvusvaheline koosolek Tartumaal, seminar Elva valla esindajatega.
Foto: Kadri P

“Food Corridors” rahvusvaheline koosolek Tartumaal, ldunas6dk Peipsi jarve kaldal.
Foto: Linda Suurmets



“Food Corridors” rahvusvaheline koosolek Tartumaal, AS Salvesti kiilastus.
Foto: Linda Suurmets

Koosto6 kohaliku toidupiirkonnaga ja vorgustiku moodustamine ]

Tartu maakonna toidustrateegia koostamise protsess koosnes kahest peamisest eta-
pist. Esimeses etapis (jaanuar-juuni 2021) viidi labi toiduvaldkonna taustauuring ja
teises (august-detsember 2021) integreeritud toidustrateegia koostamine. 2022. a pe-
rioodil jaanuar-méarts toimus strateegia to6versiooni tipsustamine. Protsessi kaasati
esimesest etapist peale kodik sidusgrupid, sh era-, avalik ja kolmas sektor ning sektorite
siseselt ka toiduvaldkonna tervikahel.

Integreeritud toiduvorgustiku moodustamisega alustati kohe taustauuringu labiviimisel,
kaasates sellesse nii teadusasutused, kohalikud omavalitsused, ettevotjad kui ka kol-
manda sektori. Kokku osales tegevustes ligi 100 inimest enam kui 60 organisatsioonist,
sh pollumajandussaaduste tootjad, tédtlejad ja turustajad, toitlustajad, (toidu)siind-
muste korraldajad, valdkonnaga seotud teadus- ja arendusasutused ning tugistruktuu-
rid, aga ka toidutemaatikaga seotud avaliku ning kolmanda sektori organisatsioonid ja
koostodvorgustikud. Tapsemalt on protsessi raames labiviidud tegevused kajastatud
tabelis 1.



Tartu maakonna toidustrateegia koostamise protsess
ja kaasatud partnerid’

ETAPP/TEGEVUS OSALENUD ORGANISATSIOONID

Etapp I: TOIDUVALDKONNA TAUSTAUURING

1. Fookusgrupi intervjuud 7 fookusgrupi intervjuud (kokku u 35 osalejat):
sihtgruppide esindajatega .
hetkeolukorra ja ootuste
kaardistamiseks
(aprill-mai 2021)

Teadus- ja arendusorganisatsioonid
e Kohalikud omavalitsused

e Turismi- ja toiduvorgustikud

e Toiduainete tootjad

e Toiduainete t6otlejad

e Toitlustajad

e Toidusiindmuste korraldajad

2. Personaalintervjuud 4 personaalintervjuud:

hetkeolukorra kaardistamiseks °
(aprill-juuni 2021)

Lounakeskuse Taluturg

e Jogevamaa toiduvorgustik
e Tartu Teaduspark

e AS Salvest

3. Taustauuringu raporti koostamine e Koostati projekti konsultandi poolt, tulemusi

tutvustati toiduvaldkonna strateegiaseminaril

Etapp Il: STRATEEGIA KOOSTAMINE

4. Visiooniseminari labiviimine toiduvor- KGiki sidusgruppe kaasav strateegiaseminar, kus osales
gustiku eesmarkide ja tegevussuundade ligi 50 inimest, kes esindasid punktis 1 viljatoodud

maaratlemiseks (sept 2021)

sihtgruppe

5. Tegevuskava fookusgruppide 4 tegevuskava fookusgruppi lahtuvalt strateegia pohi-
labiviimine valdkondlike eesmarkide teemadest (kaasati kdik sihtgrupid, kokku enam kui 60
ja tegevuste maaratlemiseks osalejat):

(oktoober 2021) * Tootjate, toitlustajate ja tarbijate kokkuviimine
e Tartumaa toiduvaldkonna thine brand ja turundus
e Tootearendus ja innovatsioon
e Teadlikkuse kasvatamine

6. Strateegia té6versiooni e Strateegia té6versioon koostati novembris 2021,
koostamine ja arutelud selle arutamiseks ja tagasiside saamiseks toimus
(november-detsember 2021) detsembris 2021 koosté66seminar

e Seminari tulemustest lihtuvalt taiendatud
strateegia t66versioon esitati URBACT ekspertidele
tagasiside saamiseks

7. Strateegia l6ppdokumendi tidiendamine, ® Strateegiat tdiendati URBACT ekspertidelt saadud

konsulteerimine URBACT ekspertidega
(jaanuar-marts 2022)

tagasisidest lahtuvalt

Strateegia lOppversiooni tutvustati
koostdovorgustikus osalejatele

Tabel 1

' Osalejate nimekiri on vilja toodud lisas 2, lilevaade protsessi raames labiviidud tegevustest on leitav

https://www.tas.ee/arendustegevus/tartumaa-toidupiirkond/


https://www.tas.ee/arendustegevus/tartumaa-toidupiirkond/ 

Tartumaa toidupiirkonna visiooniseminar. Foto: Robi Zuts

Tartumaa toiduvdrgustik, Tartumaa toidupiirkonna visiooniseminar septembris 2021.
Foto: Robi Zuts




m Piirkonna liihiiilevaade )

Kéesolev toidustrateegia holmab Tartu maakonda, ehk 3349 km? suurust territooriumi,
mis on u 7,5% kogu Eesti pindalast. Maakonnas elas rahvastikuregistri andmetel seisuga
1.01.2021. a ligi 154 000 inimest ehk u 11,5% Eesti elanikkonnast. Elanike arvult on tegu
suuruselt teise maakonnaga peale Harjumaad. Tartu maakonnas on peale 2017. aas-
ta haldusreformi kaheksa omavalitsusiiksust, sh liks linn (Tartu) ja seitse valda (Elva,
Kambja, Kastre, Luunja, Noo, Peipsidare ja Tartu). Tartu linn on Eesti suuruselt teise lin-

nana kogu Lduna-Eesti keskus (joonis 1).

Pinnamoelt on Tartumaal suuremalt jaolt tegu tasase maaga, millest nii mets kui ka ka-
sutatav péllumaa moodustavad mélemad u kolmandiku ning ligi veerandi moodustavad
sood. Eeldusi pollumajanduse arenguks vdib pidada heaks, kuna mulla boniteedilt on
maakond Eestis paremate hulgas. Geograafiliselt piirneb Tartumaa laanest Vortsjarvega
ja idast Peipsi jarvega, mida thendab 100 km pikkune Emajogi. Vastavad veekogud loo-
vad poéllumajanduse korval eelduse ka kalanduse arenguks. Kasutatava pollumajandus-
maa kasvupinnast, mida on statistikaameti andmetel 1017 km?2, suurem osa on teravilja,

nisu ja s66dakultuuride paralt.

TARTUMAA

Peipsiaare

Tartu vald

Kastre

0
——

Joonis 1. Tartu maakond

1



Kogu maakonna arengu ning ka toiduvaldkonna jaoks on oluliseks eeliseks ligi 100 000
elaniku ja 1000-aastase ajalooga maakonna keskus Tartu linn. Tartu on kogu Louna-Ees-
ti tombekeskuseks nii tookohtade, kaubanduse kui ka erinevate teenuste osas (nt ter-
vishoid). Rahvusvaheliselt on Tartu tuntud eelkdige kui pikaajaliste traditsioonidega li-

koolilinn.

Emajogi ja Kaarsild. Foto: Tarmo Haud

Peipsi jarv suvel. Foto: Ahto Sooaru
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Tartu 2024 meeskond ja Raekoda. Foto: Kiur Kaasik

Aastal 2024 on Tartu Uiks kolmest Euroopa kultuuripealinnast. Linna toetab sellega tihe-
dalt seotud u 50 000 elanikuga otsene tagamaa (Tartumaa 7 valda), laiemaks tagamaaks
on ka teised Louna-Eesti maakonnad (Jogeva, PGlva, Valga, Viljandi ja Voru). Kokku elab
kuues Louna-Eesti maakonnas enam kui 300 000 inimest.

Maakonna olulisemateks ettevotlussektoriteks nii milgitulu, ekspordi kui ka to6kohta-
de vaates on hulgi- ja jaekaubandus, t66tlev t66stus ja ehitus. Péllumajandus on taht-
samal kohal Kastre, Luunja, NGo ja Peipsidare valdades. Kokkuvdtvalt on maakonna et-
tevotlus mitmekesine ning koos tugeva avaliku sektori asutuste baasiga on piirkond
arengueelduste poolest Eestis Harjumaa jarel selgelt teisel kohal.

m Maakonna toiduvaldkond ja koostoovorgustik ]

Maakonna toiduvaldkonna strateegia eesmark on kaasata tegevustesse osalisi kdigist

sektoritest (era-, avalik ja kolmas sektor) ning sektorite siseselt katta ka toiduvaldkonna
tervikahel. Nii moodustavad Tartu maakonna toiduvaldkonna ja -vorgustiku péllumajan-
dussaaduste tootjad, tootlejad ja turustajad, toitlustajad, (toidu)siindmuste korraldajad,
valdkonnaga seotud teadus- ja arendusasutused ning tugistruktuurid, aga ka toidute-
maatikaga seotud avaliku ning kolmanda sektori organisatsioonid ja koost66vorgustikud.
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Erasektor j

Tartu maakonna toiduvaldkonnaga seotud ettevotluse piiritlemisel on kasutatud EMTAK
jaotust. Toidu temaatikat leiab kdikides sektorites: nii primaarsektoris, té6tlevas t66s-
tuses kui ka teeninduses. Tartu maakonna toiduvaldkonna hulka on arvestatud (detail-
sem info on vilja toodud strateegia lisas 3, toiduvaldkonna taustauuring):

1. Pollumajandus, metsamajandus ja kalapuik, sh taime- ja loomakasvatus ning
kalapiiiik ja vesiviljelus.
2. Tootleva toostuse allsektorid toiduainete tootmine ja joogitootmine.

3. Majutus ja toitlustus, sh toidu ja joogi serveerimine.

Sellise liigituse jargi tegutses 2019. a Tartu maakonnas toiduvaldkonnas &ariregistrile
esitatud majandusaasta aruannete alusel 885 ettevotet, neist vihemalt ihe t66taja ja
10 000 eurose miilgikdibega olid 471. Kokku oli nende ettevotete miiiigitulu 2019. a u
420 miljonit eurot, ettevotted andsid t66d u 4600 inimesele (tabel 2).

Tartu maakonna toiduvaldkonna ettevotted?

Koik Filtreeritud ,Passiivsed
ettevotted ettevotted? ettevotted*

Ettevotete arv 885 anm 414
Miuigitulu (miljonit eurot) 419, 1 415,0 41
Eksportivate ettevotete arv 69 61 8
Ekspordi tulu (miljonit eurot) 45,05 45,03 0,03
Tootajate arv 4 616 4 567 49

Tabel 2

Kogu Tartu maakonna ettevdtlussektorist moodustas toiduvaldkonna osatihtsus
2019. a miiiigitulus 6,8%, ekspordis 3,7% ja toohdives 10,7%. Toiduvaldkonna tegevus-
alade loikes tegutses 2019. a 47% ettevdtetest taime- ja loomakasvatusega, 37%
toitlustusega ja 10% toiduainetddstuses. Samas andis selgelt suurima osa ehk 45%
miiligitulust ja 61% eksporditulust toiduainetetéostus, kus té6tas ligi 2000 inimest.
Tootajate poolest suuruselt jargmine oli toitlustussektor (u 1500 t6otajat), mida ilmestab
madalaim lisandvaartus ning sellega korreleeruvalt ka t66tasu. Suurim lisandvaartus
tootaja kohta loodi taime- ja loomakasvatuses (u 1150 t66tajat). Joogitdodstuses on vihe
ettevotteid ja seal domineerib u 350 to6taja ja 130 miljoni euro suuruse kiibega A. Le
Coqg, mis modjutas suuresti kogu toiduvaldkonna eksporti.

2 Ariregister, 2019. a majandusaasta aruanded
3 Muugitulu vihemalt 10 000 eurot ja 1 té6taja
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Tartu maakonnas on mitmeid suuremaid ja tuntuid toiduainetéostuse ettevotteid, kelle
tegevusvaldkonnad on mitmekesised. Ule-eestiliselt tuntud ettevdteteks, kus on enam
kui 100 tootajat, on A. Le Coq’i (joogitootmine) kdrval AS Salvest (toiduainete tootmi-
ne), AS N&o Lihatdéstus (liha- ja linnulihatoodete tootmine), OU Estover Piimatédstus
(piimatoodete tootmine), OU Gustav Cafe (pdhitegevusala kondiitritoodete tootmine) ja
AS Eesti Leivatdostus (leiva- ja saiatootmine). Nende korval on terve rivi tuntud tegijaid,
nagu nt AS Tartu Mill, OU Rdngu Pagar, AS Rdngu Mahl, OU Piihaste Pruulikoda, OU Andre
Juustufarm, OU Astri K6k jne. Té6stusettevdtteid, mille kiive liletas 1 miljoni euro piiri,
oli kokku 23.

Taime- ja loomakasvatuses eristuvad maakonnas 3 suuremat tegijat, kus on enam kui
100 tootajat: AS Griine Fee (kdogiviljakasvatus), AS Tartu Agro (segapoéllumajandus), AS
Plantex (istikute kasvatus), kdibed vahemikus 5-10 miljonit eurot. Lisaks on maakonnas
paarkimmend vastava valdkonna ettevotet, mille t66tajate arv jadb vahemikku 10-30
ning kdibed liletavad enamasti miljonit eurot.

Toitlustusettevotteid, kus on enam kui 10 té6tajat (vahemikus 10-50) on Tartu maakon-
nas kokku u 50. Neist vaid Uksikud asuvad vialjaspool Tartu linna. Enam kui 10 t66tajaga
majutusettevdtteid on maakonna u 15 (suurim on OU Dorpat rohkem kui 100 tddtajaga),
neist enamik pakub majutuse kdrvalteenusena ka toitlustust.

Toidustrateegia koostamise puhul on oluliseks kiisimuseks, kuidas tagada tasakaalus-
tatud lihenemine suuremate ja viiksemate ettevotete (sh pollumajanduses tegutsevad
FIEd) vahel ning luua tegevusega vaartust kogu sektorile. Seejuures tuleb silmas pida-
da, et kdrgemapalgalised t66kohad, suurem lisandvairtus ja eksport on seotud eelkdige
to6stusega (osalt ka taime- ja loomakasvatusega), samas kujundab toitlustusettevotete
tase kitsamalt elu- ja kiilastuskeskkonna atraktiivsust ning loob voimalusi elustiiliette-
votetele ja hooajatddlistele (sh ka tudengitele)?.

Avalik ja kolmas sektor ]

Avalik sektor puutub igapievaselt toiduvaldkonnaga kokku kdige suuremas mahus labi
oma haridusasutuste. Tartu maakonna Uldhariduskoolides 6ppis 2020/2021 dppeaas-
tal enam kui 21 000 last ja noort, neile lisanduvad ligi 8800 last, kes kdivad maakonna
lasteaedades. Kui nendele asutustele lisada ka Tartu linnale kuuluv Tartu Kutseharidus-
keskus ja munitsipaalhooldekodud, korraldavad Tartu maakonna omavalitsused igapae-
vaselt u 35 000 inimese toitlustust, olles nii viaga oluline liili toiduvaldkonnas. Avaliku
sektori osas lisanduvad veel mitmed suured asutused, kes samuti toitlustust korralda-
vad, nt Tartu Ulikooli Kliinikum. Kohalike omavalitsuste tihtsus toiduvdrgustikus seis-
neb otseselt eelkdige tervisliku ja voimalikult suures ulatuses kohaliku toidu tagamisel

4Vt ka toiduvaldkonna taustauuring,
https://www.tas.ee/wp-content/uploads/2021/07/Tartumaa-toiduvaldkonna-taustauuring_raport.pdf
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lasteaedades ja koolides, aga kaudsemalt ka kogu valdkonnaga seotud hoiakute kujun-
damisel alates alusharidusest. Laiemalt on Tartumaa toidustrateegia sihtgrupiks seega
kogu maakonna elanikkond.

Tartu maakonna vaieldamatu eripéra ja tugevus on toiduvaldkonnaga seotud teadus- ja
arenduspotentsiaal, sh on valdkonnaga otseselt seotud nii Tartu Ulikool, Eesti Maaiilikool,
Tartu Teaduspark kui ka mitmed muud arendusorganisatsioonid ja eraettevotted.

Uuenduslike lahenduste leidmine nii toiduvaldkonna ettevdtluses kui ka nt teadlikkuse
ja tarbimisharjumuste kujundamisel on piirkonna toidustrateegia labiv eesmark.

Mahekapsapdld. Foto: Elen Peetsmann

Kiilvame porgandiseemet EMU Mahekeskuse aias. Foto: Elen Peetsmann
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BioCC OU. Fermentatsiooni labor. Foto: Kaisa P&hako

BioCC OU. Mikrobioloogia labor. Foto: Kaisa P&hako




Toiduvaldkonna kolmanda sektori asutustest on valdkonna edendamisel olulised
mitmed toidu- ja turismivorgustikud, nagu viiketootjatele ja kauplejatele keskkonda
pakkuvad AS Tartu Turg ja Lounakeskuse Taluturg, turismivaldkonnas tegutsevad SA
Tartumaa Turism, MTU Sibulatee, MTU Peipsimaa Kogukonnakédk, MTU Peipsimaa
Turism jt. Valdkonnas tegutsevate ettevotete jaoks on olulised ka katusorganisatsioonid,
nagu MTU Tartumaa P&llumeeste Liit. Maakonna toidustrateegia koostamise algatajaks
ja koordinaatoriks on Tartumaa Arendusselts, mis labi LEADER meetme rahastab
mikroettevotete kohaliku toidu arendamisele suunatud projekte. Maakonnas toimub
ka kiimneid traditsioonilisi/tuntud toidusiindmusi nagu Tartu toidu- ja veinifestival,
Tartu linnaosade kohvikutepaevad, Aparaaditehase festival, Varnja kalalaat, Sibulatee
puhvetite paev, avatud talude paev jpm.

Taluturg Tartu Léunakeskuses. Foto: Robert Lang

Tartu maakonna toidustrateegia eesmairgiks on kaasata Uhte vorgustikku kdik eelkir-
jeldatud sektorid. Kuni toidustrateegia koostamise kaivitamiseni 2021. aastal polnud
Tartumaal kdiki eelnimetud osapooli siisteemselt kaasavat vorgustikku, koostd6 on toi-
munud nt erinevate siindmuste raames, turismivorgustike siseselt voi konkreetse tootja
ja toitlustaja vahel. Selline tegevusmudel tdhendab, et siiani on koost66 olnud osalt
killustunud ning selle potentsiaal on arvestatavas mahus kasutamata. Seetottu kaasati
strateegia koostamisse ning selle raames loodud toiduvorgustikku kdik olulised osa-
pooled, mis loob eelduse oluliselt laiapdhjalisemaks ning mdjusamaks koostdoks.
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m Peamised valjakutsed ja strateegia fookused j

Toiduvaldkonna taustauuringu koostamise raames (vt ka lisa 3) maaratleti peamised tu-

gevused ning kitsaskohad (7+7), mille lahendamisele saaks vorgustik kaasa aidata ning
mis on kadesoleva toidustrateegia aluseks (tabel 3).

Tartu maakonna toiduvaldkonna olulisemad
tugevused ja kitsaskohad

TUGEVUSED KITSASKOHAD

Tartu linn maakonna ja Léuna-Eesti kesku-
sena on piisavalt suur turg nii pollumajan-
dusettevotetele, tootlejatele, toitlustajate-
le kui ka teistele toiduvaldkonnaga seotud
osapooltele

Tartu maakonna toiduvaldkond ning vastav
ettevotlus on piisavalt suur, mitmekesi-
ne ja eriparane, maakonnas on nii tugevaid
toorme kasvatajaid (koogiviljast kalani), eri-
nevate toiduvaldkondade todotlejaid (joo-
gitootjatest juustudeni), suuremaid kui ka
viaiksemaid ettevotteid jne

Maakonnas on head looduslikud tingimu-
sed toorme kasvatamiseks, mullaboniteet
on viga hea ja vaartusliku péllumaa osakaal
korge

Kohaliku toorme ja toidu vairtustamine ja
kasutamine on tousuteel, maakonnas on
mitmeid hastitoimivaid algatusi (nt ligi 200
vaiketootjat Uhendav Taluturg), juurde on
tulnud uusi pakkujaid jne

Tartu linna (Ulikoolide ja teadusasutus-
te baasil on vaga head vbéimalused tea-
dus-arendustegevusteks toiduvaldkonnas,
olemas on vastavad laborid, tootearendu-
sega tegelevad ettevdtted jms

Maakonnas on palju erinevaid turismi- ja
toidusiindmusi ning turismivorgustikke,
mis on tuntud ja histi turundatud ning loo-
vad head eeldused toiduvaldkonna arenda-
miseks ja propageerimiseks

Maakonnas on arvestatav hulk aktiivseid
toiduvaldkonnas tegutsejaid (tootjad, t66t-
lejad, toitlustajad, vorgustike eestvedajad,
teadus- ja arendusasutuste esindajad jt),
kes on avatud ja valmis valdkonna uUhiseks
arendamiseks

Tartumaa toidutraditsioonid on maaratle-
mata, puudub maakondlik (toidu)brind ja
sellest lahtuv Ghine turundustegevus

Puudub infobaas ja koost66vorgustik, mis
ithendaks kohalikud tootjad (pSllumajan-
dussaaduste kasvatajad, viiketootjad jt) ja
tarbijad (eraisikud, toitlustajad jt), koost56
maa- ja linnapiirkonna ettevétjate vahel,
infovahetus, kogemuste jagamine jms on
vihene

Viljaspool Tartu linna on heal tasemel
toitlustusasutusi vahe, kvaliteet on kohati
koikuv. Samas on ka linna toitlustusasutus-
tes kohati probleemiks kohaliku kvaliteetse
tooraine kattesaadavus

Viiketootjatel (eelkdige) voib olla keeruli-
ne leida turustuskanaleid, nt jaeckettidesse
padsemine, ekspordivdéimaluste leidmine
jms on alustajatel keeruline

Avaliku sektori asutustes (lasteaiad, koo-
lid, muud asutused) on kohaliku puhta
tooraine eelistamine ja suurem kasutami-
ne viljakutse, mida takistavad osaliselt ka
hangete korraldamisest tulenevad piiran-
gud, aga ka teadlikkus

Kohaliku puhta tooraine vaartustamises ja
kasutamises (tarbija teadlikkus) on aren-
guruumi (nii eratarbijad kui ka nt haridu-
sasutused), importkaup on eelkdige hinna
tottu laialt levinud, samas ei teadvustata
piisavalt, kust see parineb, mida sisaldab
jne

Toidu raiskamise, toidujidatmete kasuta-
mise ja laiemalt sdiastliku majandamise
(nt logistika Ghine korraldamine, nn jala-
jalje vdhendamine) osas on arenguruumi

Tabel 3
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Kokkuvétvalt on Tartu maakonna toiduvaldkonna Uhise arendamise tiheks olulisemaks
eelduseks Uhelt poolt piisavalt suur kohalik turg ning teisalt olemasolev valdkonna mit-
mekesisus (sh ettevotlus, sindmused, vorgustikud jms) ja head looduslikud eeldused.
Toorme kasvatajate ja tootlejate ning tarbijate kokkuviimine (sh vastava info kogumine
ja jagamine) saab sellest tulenevalt olla tiks olulisemaid fookuseid, mida maakondlik
toiduvorgustik toetada saab. Kohaliku ja puhta tooraine kasutamise toetamiseks on va-
jalik ka sihtriihma jarjepidev teadlikkuse tostmine, millesse toiduvorgustik saab thiselt
panustada.

Toiduvorgustiku Ghisel arendamisel on vajalik selgemalt lahti motestada ka Tartu maa-
konna toidutraditsioonid ja eripdra, mis vdiks olla aluseks tihise toidubrandi kujunda-
misel. Uheks huvitavaks véimaluseks oleks kasutada selleks ka teaduspotentsiaali, mis
on nt Eesti Rahva Muuseumis (millised on Tartumaa ajaloolised toiduvaldkonna eriparad
(toiduparand), kuidas neid tinapievaselt kasutada). Uhise toidubrindi loomisel on vdt-
mekohaks selle sobitamine tinaste tugevate brandide korvale (nt UMA MEKK, Saaremaa
Ehtne jt) nii, et see toetaks lihelt poolt tartumaist, oleks atraktiivne tarbijale ja selgelt
eristuv.

Aparaaditehase festival. Foto: Kiur Kaasik
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Tartu toidu- ja veinifestival. Foto: Evelin Lumi

Sibulatee puhvetite psev. Foto: MTU Sibulatee

Kogukonna kokkutoomine, kohaliku tooraine pakkumine ja eluolu tutvustamine -
Peipsi Toidu Tanav 175 km. Foto: Tiit Grihin




Oluliseks toiduvorgustiku tegevussuunaks voiks maakonna eripdrast ldhtuvalt olla ka
tootearenduse ja innovatsiooni toetamine, kuna vastavad eeltingimused on Ulikoolide ja
teadusasutuste baasil maakonnas olemas. Tervislik, mahe ja funktsionaalne toitumine
jms marksonad on jarjest enam tahelepanu koguvad kogu maailmas, vastavasisulised
arendustegevused on perspektiivis kdrge potentsiaaliga. Innovatsiooni juures on tdien-
davaks marksdnaks ka digitaliseerimine, seda nii tootmise puhul kui ka nt info jagamise
ja turunduse juures.

Kuna tarbimisharjumused kujundatakse vilja juba lapsepdlves, on oluline valdkonna
arendamisel tegeleda ka haridusasutustega (lasteaiad, koolid) ning Uhiselt vGimaluste
leidmisega, kuidas kohalikku toorainet haridusasutustes rohkem kasutusele votta ning
ka Uldist laste ja noorte teadlikkust tosta.

Toiduvaldkonna kvalitatiivse analiiiisi kokkuvottes saab vilja tuua jargneva:

® Toidustrateegia Uheks selgeks fookuseks on tootjate, toitlustajate ja tarbijate
parem kokkuviimine. Tegevuse laiemaks eesmargiks on kohaliku puhta tooraine
propageerimine ja selle suurem kasutus, mis pikemas vaates vdiks anda tiienda-
va arengutouke nii maakonna primaarsektorile, to6tlevale to6stusele, toitlustu-
sele kui ka teistele seotud harudele (laiemalt nt turism).

® Maakonna oma ndo kujundamiseks toiduvaldkonnas on vajalik lihise brandi loo-
mine ja/vdi maakonna eripdrade selge mairatlemine ja kommunikeerimine. Het-
keseisuga nn kaubamarki ei ole, kuid selle vastu tunnevad enamus asjaosalistest
huvi (toetab Uhist turundust jne).

® Tartumaa eripdrana peaks olema iliheks toidustrateegia eesmargiks ka tootearen-
duse ja innovatsiooni kasvatamine sektoris rakendades ulikoolide ja teadusasu-
tuste potentsiaali.

® Toiduvdrgustiku oluliseks lilesandeks jadks ka valdkonna asjaosaliste info- ja ko-
gemuste vahetuse korraldamine ja ilildised teadlikkuse tostmisele ja koosto6 tu-

gevdamisele suunatud tegevused.

Jargnevas osas on hetkeolukorrast lahtuvalt vilja toodud Tartumaa toiduvaldkonna vi-
sioon, eesmairgid ja peamised tegevussuunad.
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Strateegia

Tartu maakonna toidustrateegia on hetkeolukorra analiilisist tulenevalt lles

ehitatud neljast fookusvaldkonnast ldhtuvalt. Igas fookusvaldkonnas on maaratletud
strateegiline eesmark (SE) ning tidpsemalt kirjeldatud valdkonna soovitud seisundit.
Eesmarkide Uhise koondina on kirjeldatud visiooni aastaks 2030. Toidustrateegia raken-
damise alusena on kirjeldatud Tartu maakonna eripara ja strateegia elluviimise labivaid
pohimotteid.

Tartumaa toiduvorgustiku eripara ja
labivad pohimotted

Tartumaa toiduvdrgustiku eripidraks on teadus- ja arenduspotentsiaali oskuslik raken-
damine, mis baseerub ilikoolidel ning valdkonnas tegutsevatel arendusorganisatsiooni-
del. Teistest sarnastest vorgustikest eristab Tartumaad laiapdhjalisus ja mitmekesisus,
selles on esindatud nii suuremad kui viiksemad tootjaid, toitlustajad nii linnast kui
maapiirkonnast, avaliku sektori asutused (sh ulikoolid), sindmuste korraldajaid jt. Toi-
miva koost66mudeli tagab tugev keskus Tartu linn, kus nii ettevotjad kui ka avalik sektor
vadrtustavad kohalikku toorainet ning piirkondliku koost66 ja toidukultuuri arendamist.

Labivad pohimotted: ]

® Kohaliku tooraine vaartustamine - kohaliku tooraine vaartustamine on teadlik
valik nii avalikus kui ka erasektoris, nii t60stustes kui ka toitlustustes.

® Uuenduslikkus — Tartumaa toidusektor kasutab innovaatilisi lahendusi nii t66s-
tuses, vaiketootmises, toitlustuses kui mujal. Valdkond teeb tihedat koost6éd
Ulikoolide ja teadusasutustega uute toodete arendamisel kui ka olemasolevate
parendamisel ja nii traditsiooniliste kui ka uute algatuste edasiarendamisel.

® Koostod ja koosloome - toiduvaldkonna arendamine toimub koigi asjaosaliste
koost606s, Uhistel algatustel on eestvedajad erinevatest sektoritest ja organisat-
sioonidest lle kogu maakonna.

® Eripara ja mitmekiilgsus — Tartumaa toiduvaldkond on mitmekilgne, maakonnas
on nii edukaid suurtéostusi ja tipprestorane kui ka erinevates sektorites tegutse-
vaid piirkonnaspetsiifilisi ja autentseid kohalikke vaiketegijaid.
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Visioon, strateegilised eesmargid
ja tegevussuunad

Visioon aastaks 2030 ]

Tartumaa on tuntud toidupiirkond Eestis ja Euroopas. Avaliku ja erasektori toitlustajad
kasutavad valdavas osas kohalikku toorainet®. Tartumaa toidu tootmine, téotlemine ja
pakkumine paistab silma teaduspodhisuse ja innovaatilisuse poolest. Tartumaa elani-
kud vaartustavad tervislikku ja kohalikku toitu, toiduvaldkonnas tegutsevad eriparased
ja mitmekiilgsed ettevotted ja organisatsioonid. Toiduvaldkonna koostéovorgustik toi-
mib tohusalt, holmates kdiki sektoreid ja nii tootjaid, toitlustajaid kui tarbijaid.

Visiooni realiseerimiseks on pustitatud neli strateegilist eesmarki (SE), mille raames on
maaratletud peamised tegevussuunad ning millest lAhtub detailsem tegevuskava.

Tootjate, toitlustajate ja tarbijate vahel toimub
SE1  tohus info- ja kogemuste vahetus,
kohalik toit on holpsasti kiattesaadav koigile.

Soovitud seisundi kirjeldus

Maakonnas on terviklikul kaardistusel baseeruv toimiv koostédplatvorm, kust saab igal
ajahetkel infot nii tooraine ja kohaliku toidu pakkumise kui ka ndudluse kohta. Platvor-
mil tegutsevad aktiivselt nii tooraine kasvatajad, (vaike)tootjad, toitlustajad kui ka era-
tarbijad, kohalik toit ja tooraine jouab nii era- kui avaliku sektori toitlustajateni. Nii Tartu
linna kui ka maapiirkondadesse on lisandunud mitmeid mudgipunkte, turge (nt pop-up
turud) jms, mis pakuvad kohalikke tooteid ning on tarbijatele lahedal. Toiduvaldkonna
ettevotjate ja organisatsioonide vahel toimub téhus info- ja kogemustevahetus, parima-
te praktikate ja edulugude jagamine ning teadmiste ja oskuste ihine arendamine.

Peamised tegevussuunad:

1.1. Toiduvaldkonna info siisteemne kaardistamine ja koost66- ning infoplatvormi
arendamine ja haldamine.

1.2. Regulaarse infovahetuse, Uhislrituste, seminaride, koolituste jms labiviimine.

1.3. Uute turustuskanalite ja miugipunktide loomine ning olemasolevate
edasiarendamine.

5 Kohaliku tooraine all peetakse silmas valdavalt Tartu maakonnast périt tooret, mida vdib osaliselt laiendada ka kogu
Léuna-Eestile ning spetsiifiliste tootegruppide puhul ka kogu Eestile
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Tartumaa toiduvaldkonnal on iihine ja eristuv brand,
SE 2 mida kasutavad sektori olulisemad esindajad ning
mis on tuntud nii lile-eestiliselt kui ka rahvusvaheliselt.

Soovitud seisundi kirjeldus

Tartumaa toiduvaldkonnal on Uihine, selgelt dratuntayv, eristuv ning usaldusvairne brand,
mis vaartustab kohalikku ja puhast toitu. Brindi kasutavad nii suuremad kui ka vaik-
semad tootjad, t66tlejad, toitlustajad ja siindmuste korraldajad ning teised toiduvald-
konnas tegutsevad organisatsioonid. Brand on jarjepideva arendust66 ja turunduse toel
tarbijate seas tuntud. Tartumaal on vilja kujunenud kindlad piirkonnale iseloomulikud
tooted, mida teatakse. Brandi tooted on esindatud ja tarbijate jaoks kergesti leitavad
nii jaekaubanduses, toitlustuskohtades kui ka mujal. Tegevuse tulemusena on tekkinud
valdkonda uusi ettevétteid ning suurenenud on mulgitulu ja eksport, Tartumaa toidu-
piirkond on tuntud nii Eestis kui Euroopas.

Peamised tegevussuunad:

2.1. Tartumaa toiduvaldkonna brandi loomine ja Ghisturundus.

2.2.Tartumaa toidupiirkonna arendamine Eesti ja Euroopa toidupiirkonnaks.

Tartumaa toiduvaldkonnas kasutatakse uuenduslikke
SE3 jateaduspohiseid lahendusi, mis vairindavad
kohalikku ressurssi ja on keskkonnasaastlikud.

Soovitud seisundi kirjeldus

Tartumaa toiduvaldkonna ettevotted kasutavad teaduspdhiseid ja innovaatilisi lahen-
dusi nii tootmisprotsessis, pakendamisel, turundustegevustes, logistikas kui ka info- ja
koostodplatvormide arendamisel. Toiduvaldkonnas tegutsejate innovatsiooniteadlikkus
on korge, valdkonna tooted ja teenused on keskkonnasiiastlikud. Toodete koostis ja pa-
ritolu on tehtud lihtsalt arusaadavaks ja ndhtavaks tarbijatele.

Peamised tegevussuunad:

3.1. Koost66 teadus- ja arendusasutustega innovatsioonivoimekuse suurendamiseks
toiduvaldkonnas.

3.2.Uuenduslike toiduvaldkonna projektide elluviimine, sh toodete, teenuste,
pakendite, logistika jms arendamine.

25



Tartumaa elanikud on teadlikud tervisliku ja

SE 4 kohaliku toidu tarbijad, vihenenud on toidu raiskamine
ja sektori jalajalg.

Soovitud seisundi kirjeldus

Kohaliku ja tervisliku toidu eelised on teada kdigile tarbijatele. Kohalikku toitu, toorai-
net, toiduvaldkonna traditsioone ja sdastlikku tarbimist vaartustavad hoiakud on alates
lasteaedadest sisteemselt kujundatud. Vahenenud on toiduraiskamine ning kohalik toit

on nahtav ja kattesaadav kdigile, info valdkonnast jouab labi erinevate kanalite koigi
sihtgruppideni.

Peamised tegevussuunad:

4.. Tarbimisharjumuste ja -hoiakute kujundamine, kohalikku ja tervislikku toitu
vairtustavate konkursside, kampaaniate jms korraldamine.

4.2.Kaubanduskettide kaasamine Tartumaa toidu tutvustamisel.

m Strateegiakaart ]

Toiduvaldkonna strateegia on kokkuvdtvalt vilja toodud jargmisel lehel oleval
strateegiakaardil.

Tegemas ettevalmistusi miugiks. Foto: Renee Altrov
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TARTUMAA TOIDUSTRATEEGIA 2022-2030

Tartumaa on tuntud
toidupiirkond Eestis ja Euroopas

Avaliku ja erasektori toitlustajad kasutavad valdavas osas kohalikku toorainet.
Tartumaa toidu tootmine, té6tlemine ja pakkumine paistab silma teaduspdhisuse
ja innovaatilisuse poolest. Tartumaa elanikud vaartustavad tervislikku ja

kohalikku toitu, toiduvaldkonnas tegutsevad eriparased ja mitmekilgsed
ettevotted ja organisatsioonid. Toiduvaldkonna koost66vorgustik toimib tdhusalt
hélmates koiki sektoreid ja nii tootjaid, toitlustajaid kui tarbijaid.

SE1

Tohus info- ja
kogemustevahetus

1;

11. Info slisteemne
kaardistamine ja
koostooplat-
vormide loomine

1.2. Regulaarne
infovahetus ja
Uritused

1.3. Turustuskanalite

ja muigipunktide

arendamine

Kohaliku tooraine
vaartustamine

SE 2

Uhine ja
eristuv brand

1;

2.1. Brandi loomine
ja tGhisturundus

2.2. Tartumaa
toidupiirkonna
arendamine
Eesti ja
Euroopa toidu-
piirkonnaks

Uuenduslikkus

SE3

Uuenduslikud ja
teaduspohised
lahendused

1;

3.1. Koost6o teadus-
ja arendus-
asutustega
innovatsiooni-
voimekuse
suurendamiseks

3.2. Uuenduslike
toiduvaldkonna
projektide
elluviimine

Koost6o ja
koosloome

SE4

Teadlik tervisliku
ja kohaliku toidu
tarbimine

1;

41. Tarbimis-
harjumuste ja
hoiakute
kujundamine

4.2. Kaubandus-
kettide
kaasamine

Eripara ja
mitmekesisus



Rakenduskava

BN Tecevuskava 2022-2025¢

Tootjate, toitlustajate ja tarbijate vahel toimub

SE1

tohus info- ja kogemuste vahetus,

kohalik toit on holpsasti kittesaadav koigile.

Tegevussuund 1.1: Toiduvaldkonna info siisteemne kaardistamine ja

koost66- ning infoplatvormi arendamine ja haldamine

Tegevus

1.11. Toiduvorgus-
tiku projektijuhi
varbamine

1.1.2. Tegevuskava
2022-2025 detail-
se rahastuskava
koostamine, pro-
jektide kirjutamine

11.3. Toiduvald-
konna detailne
kaardistus

11.4. Uhise info-
platvormi loomine

1.1.5. Infoplatvormi
haldamine

Oodatav tulemus

Vorgustikule on leitud padev
ja motiveeritud eestvedaja

Toidustrateegia elluviimiseks
vajalikud ressursid on aastani
2025 detailselt kavandatud

Koondatud info maakonna
tootjate ja toitlustajate ning
nende pakutavate véimaluste
kohta; alustatakse néudluse
kaardistusest

Toimib dinaamiline infoplat-
vorm, kust saab aktuaalset

infot Tartumaa kohaliku toidu
pakkumise ja ndudluse kohta

Infoplatvorm on ajakohane,
osalejad vastutavad aktuaal-
se info jarjepideva esitamise
eest

Ressursid/
allikad

40 000 eurot aas-
tas/ TAS’ eelarve;
URBACT; TOL

Projektijuhi
téolilesanne

Projektijuhi
toollesanne

10000 eurot/
LEADER
Uhisprojekt; PRIA
meetmed

Projektijuht/
LEADER
Uhisprojekt; PRIA
meetmed

¢ Tegevuskava tapsustatakse iga-aastaselt, selle eest vastutab toiduvdorgustiku projektijuht
7 Lihendid: TAS — Tartumaa Arendusselts; TOL — Tartumaa Omavalitsuste Liit; KOV — kohalik omavalitsus

Vastutaja/
osalejad

TAS/ vorgustiku
lilkmed

Projektijuht/
vorgustikud
lilkkmed

Projektijuht/
vorgustiku litk-
med

Projektijuht/
vorgustiku Lliik-
med

Vorgustiku liik-
med (projekti-
juht on admi-
nistraator)

Aeg

05.2022

05-12.2022

05-09.2022

05-09.2022

Pidevalt
alates selle
kaivitami-
sest
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Tegevussuund 1.2: Regulaarse infovahetuse, iihisiirituste, seminaride,

koolituste jms labiviimine

Tegevus

1.2.1. Vorgustiku
lilkmete
koolitamine,
mottevahetuse,
seminaride jms
labiviimine

1.2.2. Koost6o
edendamine Lou-
na-Eesti toidu-

valdkonna arenda-

misele suunatud

organisatsioonide-
ga ja Ule-eestiliste

vorgustikega

1.2.3. Avaliku
sektori toitlusta-
jate kogemuste ja
heade praktikate
jagamine hangete
labiviimisel®

1.2.4. Oppereisid
teistesse toidu-
piirkondadesse

Oodatav tulemus

Vorgustiku liikmetele toimu-
vad regulaarsed uritused, mis
on liikmete huvidest ldhtuvalt
kavandatud (t66toad, kooli-
tused, ajuriinnakud, dppekai-
gud, ettevotete kilastused
jms)

Louna-Eesti toiduvaldkonna
ressursside Ulevaade

ja koostédvaldkondade
maaratlemine; tohus koost66
tle-eestiliste vorgustikega

Avaliku sektori asutused
teavad ja oskavad kasutada
voimalusi, kuidas kohalik ja
tervislik toit voimalikult palju
lasteaedadesse, koolidesse jt
avalikesse asutustesse jouaks

Vorgustiku lilkkmed teavad
Eesti teiste piirkondade ja
vélisriikide kogemusi toidu-
piirkondade arendamisel

olemasolevate edasiarendamine

Ressursid/
allikad

Korralduskulu

10 000 eurot
aastas/ LEADER
Uhisprojekt; PRIA
meetmed

Projektijuhi
téolilesanne

Projektijuht/
t66rtihm

Korralduskulu
10 000 eurot
aastas/ LEADER
Uhisprojekt;
PRIA meetmed

Tegevussuund 1.3: Uute turustuskanalite ja miiligipunktide loomine ja

Vastutaja/
osalejad

Labiviijad on
vorgustiku
liltkmed;
projektijuht
aitab korraldada

Projektijuht

Eestvedajad

on KOVid;
projektijuht
aitab korraldada

Projektijuht/
vorgustiku
lilkkmed

Aeg

Alates
05.2022/
kord kuus

2022

Aastal
2022 kord
kvartalis,
edasi
vastavalt
vajadusele

Alates 2022;
tks Oppereis
aastas

1.31.
Olemasolevate
mulgikohtade
edasiarendamine

1.3.2. Uute
mudgipunktide
loomine

Kohalik toit on ndhtav ja
kattesaadav olemasolevates
muitigikohtades
(olemasolevad turud, muud
mitgipunktid)

Tartumaa erinevates
piirkondades ning Tartu linna
erinevates osades on kohalik
ja varske toit kohapealsete
mutgipunktide kaudu
kattesaadav

Taotlusvoorud;
LEADER meede
kohaliku toidu
arendamiseks;
muud fondid;
KOV eelarved

Taotlusvoorud;
LEADER meede
kohaliku toidu
arendamiseks;
muud fondid;
KOV eelarved

8 Voimalik koostd6 ka URBACT vilispartneritega, kes samalaadsete tegevustega tegelevad

Tartumaa
Arendusselts/
toiduvaldkonnas
tegutsevad
organisatsioonid

Tartumaa
Arendusselts/
toiduvaldkonnas
tegutsevad
organisatsioonid

2022-2025

2022-2025
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Tartumaa toiduvaldkonnal on iihine ja eristuv brand,
SE2 mida kasutavad sektori olulisemad esindajad ning

mis on tuntud n

ii Uile-eestiliselt kui ka rahvusvaheliselt.

Tegevussuund 2.1: Tartumaa toiduvaldkonna brandi loomine ja iihisturundus

Tegevus

2.1.1. Maakonna
toiduvorgustiku
Uhise brandi
loomine

21.2. Uhise bran-
dist lahtuva turun-
dus- ja kommuni-
katsioonistrateegia
koostamine

21.3. Turundus- ja
kommunikasiooni-
strateegia
elluviimine

Tegevussuund 2.2: Tartumaa toidupiirkonna arendamine

Oodatav tulemus

Maakonna toiduvdrgustikul on
Uhine, kokkulepitud ja eristuv
brand, mille viljaté6tamises
on osalenud kdik toiduvald-
konna sihtgrupid

Selgelt sd6nastatud
vaartuspakkumus; brandiga
on liitunud suurem osa Tartu
toiduvaldkonna olulisematest
organisatsioonidest

Brand on saavutanud
lle-eestilise tuntuse (aastaks
2024) ning rahvusvahelise
kélapinna (aastaks 2030)

Ressursid/
allikad

15 000 eurot/
LEADER
Uhisprojek;
PRIA meetmed

10 000 eurot/
LEADER
Uhisprojekt; PRIA
meetmed

Iga-aastane eel-
arve/ LEADER/
PRIA meetmed/
EAS

Vastutaja/

osalejad Aeg

Projektijuht/ 01-12.2023
vorgustiku

liikmed/ hankega

leitud brandigu-

ettevote

Projektijuht/ 07-12.2023
vorgustiku liik-
med/ hankega

leitud turundus-

partner

Projektijuht/
vorgustiku
lilkkmed

Eesti ja Euroopa toidupiirkonnaks

2023+

2.21. Tartumaa
retseptide
pilootprojekt

2.2.2. Tartumaa
toidupiirkonna
arendamine Eesti
toidupiirkonnaks

2.2.3. Rahvusva-
heline koost66
URBACT “Food
Corridors” projekti
partneritega,
teiste KOVide
partneritega

2.2.4. Tartumaa
toidupiirkonna
arendamine
Euroopa
toidupiirkonnaks

Vilja tootatud Tartumaa
retseptide raamat, mis
rohutab kohaliku tooraine
tahtsust ja toob vilja
piirkonna eripara

Tartumaa on aastal 2025
Eesti toidupiirkond

Kohaliku toidu tutvustamise-
le ja arendamisele suunatud
rahvusvaheliste projektide
elluviimine

Tartumaa on aastal 2030
Euroopa toidupiirkond

URBACT, LEADER,
PRIA

Projektijuht

URBACT, LEADER

Tapsustakse
aastatel
2023-2024

Projektijuht/
vorgustiku
lilkkmed

Projektijuht/
vorgustiku
liilkmed

KOVid, TAS,
projektijuht

Projektijuht/
vorgustiku
lilkkmed

2023

Etteval-
mistavad
tegevused
2024, Eesti
toidupiir-
kond aastal
2025

2022-2025

Ettevalmis-
tavad tege-
vused alates
2024
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Tartumaa toiduvaldkonnas kasutatakse uuenduslikke

SE 3

ja teaduspohiseid lahendusi, mis v

aarindavad

kohalikku ressurssi ja on keskkonnasaastlikud.

Tegevussuund 3.1: Koost66 teadus- ja arendusasutustega innovatsiooni-

voimekuse suurendamiseks toiduvaldkonnas

Tegevus

311, Tartumaa
toidutootjate ja
-pakkujate
innovatsiooni-
programmi
kaivitamine
koost66s teadus-
ja arendus-
asutustega

3.1.2. Tartumaa
toidutoodete
teaduspdhisuse
valjatoomine ja
tutvustamine

3.1.3. Tartumaa
mahetoodete
edendamisele
suunatud
tegevused

Oodatav tulemus

Sektori innovatsiooni-
voimekus on tdusnud;
innovatsiooniprogrammis on
osalenud toiduvdrgustiku
kdik sihtgrupid; kaivitatud
on uued arendusprojektid

Tartumaa toidutoodete
teaduspdhisus ja
innovaatilisus on tehtud
nahtavaks

Tartumaa mahetootjate arv
on suurenenud

Ressursid/
allikad

TASi uue perioodi
strateegia meede

Pilootprojekti
elluviimine/
LEADER meede/
PRIA meetmed

Tapsustatakse
2022-2023

Vastutaja/

osalejad R

TAS 2023-2027

TAS, projekti- 2023-2025
juht/ vorgustiku

lilkmed

TAS, 2023-2027
projektijuht/
vorgustiku

liltkmed

Tegevussuund 3.2: Uuenduslike toiduvaldkonna projektide elluviimine,

sh toodete, teenuste, pakendite, logistika jms arendamine

3.21.
Toiduvaldkonna
ettevotjate jt
organisatsioonide
uuenduslike
projektide
toetamine

Ettevotjad jt organisatsioonid
on ellu viinud kohalikku
toitu vaartustavaid
tootearendusprojekte,

mille tulemusena tekivad
uuendatud tooted ja
teenused ning suureneb
mudgitulu

Taotlusvoorud;
LEADER meede
kohaliku toidu
arendamiseks/
PRIA meetmed/

Tartumaa 2022-2025
Arendusselts/
toiduvaldkonnas

tegutsevad

organisatsioonid

31



Tartumaa elanikud on teadlikud tervisliku ja

SE 4  kohaliku toidu tarbijad, vahenenud on toidu raiskamine
ja sektori jalajalg.

Tegevussuund 4.1: Tarbimisharjumuste ja -hoiakute kujundamine, kohalikku ja

tervislikku toitu vaartustavate konkursside, kampaaniate jms korraldamine

Ressursid/

Vastutaja/

Tegevus Oodatav tulemus allikad osalejad Aeg
411. Haridus- Edukate pilootprojektide Erinevad Kovid, 2022-2025
asutuste heade laiendamine tle maakonna programmid, toiduvdrgustikus
praktikate KoVid osalejad,
koondamine ja projektijuht
laiem tutvusta-
mine, erinevate
juba algatatud/
labiviidud piloot-
projektide
laiendamine ule
maakonna
41.2. Rohefestivali | Tartu maakonnas toimuvad Erinevad prog- Tartumaa 2022-2024
kontspetsiooni (toidu)stindmused rammid, LEADER | Arendusselts,
edasiarendamine propageerivad kohaliku projektijuht,
teadliku tarbimi- tooraine ja toidu kasutamist toiduvorgustikus
se arendamiseks, ning saastlikku tarbimist. osalejad,
rohefestivali me- Rohefestivali metoodikat on Tartumaa
toodika ja kont- tutvustatud rahvusvahelisel siindmuste
septsiooni laiem tasandil. korraldajad

tutvustamine

41.3. Tartu maakonnas on vdhene- | Erinevad prog- Toiduvdrgustikus | 2022+
Toiduraiskamise nud toidu raiskamine rammid, LEADER | osalejad,

viahendamise ja Tartumaa

ringmajanduse Arendusselts,

alaste projektide projektijuht

elluviimine

Tegevussuund 4.2. Kaubanduskettide kaasamine Tartumaa toidu tutvustamisel

4.21. Kohaliku Suuremates Tartumaa LEADER Uhispro- | Projektijuht/ Pilootprojekt
toidu jaekaubandusettevotetes jekt/PRIA meet- vorgustiku 2023-2024
turustamine labi on kohalik toit kattesaadav, med liltkmed

jaekaubandus- selgesti eristatav ja holpsasti

ettevotete leitav
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Voimalikud rahastusallikad ]

Toidustrateegia elluviimiseks kasutatakse erinevaid rahastusmeetmeid, sh nii Eesti si-

seriiklikud vahendid kui ka erinevad Euroopa Liidu meetmed. Voimalikud rahastusalli-

kad on:

® Vorgustiku liikmed, sh avalik sektor (kohalikud omavalitsused), erasektor ja kol-

manda sektori partnerid.

® LEADER meetmed perioodiks 2023-2027 (eelkdige Tartumaa Arendusseltsi poolt
rakendatavad meetmed kohaliku toiduvaldkonna arenguks).

® Muud maaelu toetavad meetmed, sh programm ,Péllumajandus, toit ja maaelu
2022-2025¢ erinevad PRIA meetmed perioodiks 2021-2027.

® Rahvusvahelised koost66meetmed, sh:

(o}

o

(o}

o

Eesti-Lati programm;
Kesk-Ladnemere programm;
URBACT IV programm;

Horizon 2020 programm.

® Erinevad Euroopa Regionaalarengu Fondi meetmed ettevotluse, koostd6 jm aren-

damiseks.

® Erinevad Sotsiaalfondi meetmed inimressursi arendamiseks.

Toidustrateegia piloottegevus:
rohefestivali labiviimine

Toidustrateegia piloottegevusena?® viis Tartumaa Arendusselts URBACT rahvusvahelise

koostodprojekti ,,Food Corridors®“ raames 2021. a kevadel-siigisel lidbi rohefestivali pi-

lootprogrammi'®. Rohefestivali kontseptsiooni loomisel vieti arvesse Euroopa kultuu-
ripealinna Tartu 2024 keskkonnategevuste strateegiat ja sellel pohinevat Tartu 2024

keskkonnasdbralike siindmuste juhendit ning Tartu Loodusmaja keskkonnasdbralike

siindmuste juhist.

Rohefestivali logo:

ROHE Q Y FESTIVAL

#tartumaine

¢ URBACT projekti mdistes on tegu SSAga (Small Scale Action)
© vt ka https:/www.tas.ee/arendustegevus/rohefestival/
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Pilootprogrammi kaigus pakuti Tartumaa siindmuste korraldajatele tugitegevusi siind-

muste rohelisemaks kujundamisel. Vastavateks tegevusteks olid:

Rohefestivali (keskkonnasdbraliku siindmuse) ndudeid, soovitusi ja ldbiviimist
tutvustavad koolitused.

Mentortugi sindmuste korraldajatele siindmuste roheplaanide tegemiseks ja
elluviimiseks.

Oppevisiidid teiste kogemusega (Viljandi Folk, | Land Sound jt) tutvumiseks.

Sundmuste tutvustamine ja turundus tava- ja sotsiaalmeedias.

Rohefestivali pilootprogrammis osales 9 Tartumaa stindmust, millest 7 viidi ellu 2021. a:

—
.

© ® N O o pw N

Joeretked “Avasta Emajogi” (Emajogi, 6 matka, alates 1. juuli — augusti keskpaik)
Sisevete Festival (Peipsi jarv, Vortsjarv, Emajogi, 7.-16. juuli)

Autovabaduse Pst (Tartu, 9. juuli — 8. august)

Aparaaditehase festival (Tartu, 26.-29. august)

Maarjalaat 2021 (Tartu, 11. september)

Tartu Tudengipaevad: Sigis 2021 (Tartu, 20.-26. september)

Tartu Linnamaraton (Tartu, 2. oktoober)

Eesti lilkkumis- ja spordifestival (Elva, suvi 2022)

Maitsva Toidu Tee (Kastre vald, suvi 2022)

Kevadel toimunud koolituste ja mentorluse tulemusena valmisid Tartumaa siindmuste

roheplaanid, mida rakendati stindmusi ellu viies. Kdigi sindmuste puhul lahtuti viiest

kokkulepitud keskkonnahoiu pohimdottest:

Joogivesi kohapeal tasuta olemas.

Korduvkasutatavad ndud.

Tule vbimalusel jalgsi, jalgrattaga, tihistranspordiga, sdidujagamisega.
Jaatmete liigiti kogumine.

Kohalik, varske, puhas toit, tartumaine toit, taimetoit meniiiis esindatud.

Kokkuvottes rakendati koigi elluviidud siindmuse puhul eesmargistatult jaatmekait-

lust, materjalide ja ostude puhul korduvkasutuse pohimotet, pakuti tasuta joogivett jne.

Suurem osa siindmuste korraldajatest lahtus logistika korraldamisel eesmargistatult

ka saastlikust transpordikorraldusest, lisaks kasutati erinevaid lahendusi saastlikuks

energiakasutuseks (nt taimeriga katepesu jaamad) jne.

Toidustrateegia piloottegevust saab lugeda dnnestunuks, jirgnevatel aastatel on plaanis

vastava lahenemisega jatkata (vt tegevuskava p 4.1.2).
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Kogemused piloottegevusest ja jatkuplaan ]

2022. a veebruaris toimus rohefestivali pilootprogrammi juhtgrupi kohtumine, mille raa-
mes seadsid rohefestivali pilootprogrammis osalejad ja korraldajad sihte 2022. aastaks.
Arutelude tulemusena pandi paika, et 2022. a viiakse ldbi uusi Tartumaa siindmusi hdl-
mav rohefestivali koolitusprogramm, mille raames pakutakse Tartumaa sindmuste
korraldajatele tugitegevusi siindmuste rohelisemaks kujundamisel. Sealjuures on eel-
misel aastal pilootprogrammis osalenud siindmuste korraldajad kaasatud 2022. a rohe-
festivalide mentoritena. Eraldi fookuseks on 2022. a rohefestivali koolitusprogrammi
raames osalejatele andmete kogumise ja indikaatorite seadmise koolituse labiviimine.
Rohefestivali koolitusprogrammi raames on nii 2022. a kui ka jargnevatel aastatel plaanis
teha koost66d Euroopa kultuuripealinn Tartu 2024-ga. Perioodil 2023-2024 viib Tartu-
maa Arendusselts koos partneritega ellu Tartu 2024 Ldéuna-Eesti Kogukonnaprogrammi,
mille kaudu laiendatakse rohefestivali formaadi elluviimist Louna-Eesti regiooni.

Rohefestivali pilootprogrammi juhtgrupp tdi esile ka kommunikatsiooni tahtsust — juba

rohefestivale labi viinud sindmuste korraldajatel on hea vdéimalus jagada alles alustava-
tele rohefestivalidele voi roheteemast huvitatutele inspireerivaid kogemusi.

Joeretked “Avasta Emajogi” osalesid rohefestivali pilootprogrammis.
Foto: Sander Silm
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Autovabaduse puiestee Tartus. Foto: Maanus Kullamaa

m Kommunikatsioon ]

Toiduvorgustiku tapsem turundus- ja kommunikatsiooniplaan to6tatakse vialja 2023.
aastal lahtuvalt maakonna toiduvaldkonna tGihisest brandist. Seni jagatakse infot Tartu-
maa Arendusseltsi kodulehe ja infokanalite (nt meililist) kaudu, eraldi vdiks luua Tartu-

maa toiduvorgustiku sotsiaalmeedia lehe (nt Facebook).
Peale toiduvorgustiku koordinaatori varbamist (eelduslikult 2022. a mais) korraldatak-

se eraldi avalik teavitus (pressiteade jms), mille raames tutvustatakse toiduvorgustiku
eesmarke ning tegevusplaani.
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Enne turundus- ja kommunikatsioonistrateegia koostamist on otstarbekas tegelda pea-
miste sihtgruppide informeerimisega kiivitunud toiduvorgustikust ning toidustrateegia
eesmarkidest ja tegevusplaanist. Peamised sihtriihmad, véimalikud s6numid nende in-
formeerimiseks ning kanalid on vilja toodud jargnevas tabelis.

Tartumaa toiduvaldkonna Kaivitus Tartumaa toiduvorgustik, mis on avatud Kodulehekilg
ettevotjad ja valdkonnaga koigile valdkonnas tegutsejatele Sotsiaalmeedia
seotud avaliku ni.ng e Aitab kokku viia maakonna tootjaid, E-kiri
kolmatnda .sekt.orl toitlustajaid ja tarbijaid, leidmaks uusi

organisatsioonid miligivdimalusi ja koostédpartnereid

(nii praegused kui
potentsiaalsed toidu-
vorgustiku liikmed, sh
tootjad, toitlustajad,
slindmuste korraldajad,
kohalikud omavalitsused)

e Toetab vorgustiku liikmete vahelist
koost66d ja kogemuste vahetust Uhiste
arendustegevuste, siindmuste, info jagamise
jms abil

e Toiduvorgustik aitab kokku viia ettevdtjaid
ja teadus- ning arendusasutusi eesmargiga
jouda uuenduslike toodete ja teenusteni

® Propageerib kohaliku toidu ja tooraine
kasutust nii eraisikute kui ka era- kui avaliku
sektori asutuste seas

Tartumaa elanikud Kiivitus Tartumaa toiduvorgustik, mis vaartustab Tartu Postimees
kohalikku toorainet ning osapoolte koosté6d

® Tartumaa toiduvdrgustik koondab tootjaid,
toitlustajaid, teadus- ja arendusasutusi,
avalikku sektorit, sindmuste korraldajaid jt
toiduvaldkonna organisatsioone

e Toidusvorgustiku eesmirk on, et kohalik ja
puhas toit jduaks jarjest enam nii Tartumaa
haridusasutuste kui ka tavatarbija lauale

¢ Tartumaa soovib jouda aastaks 2025 Eesti
toidupiirkonnaks ning aastaks 2030 Euroopa
toidupiirkonnaks

Eesti elanikud Tartumaa toiduvaldkond soovib aastaks 2030 jou- ERR
da iile-euroopalise tuntuseni

® Tartumaa toiduvorgustik koondab tootjaid,
toitlustajaid, teadus- ja arendusasutusi,
avalikku sektorit, sindmuste korraldajaid jt
toiduvaldkonna organisatsioone

e Tartumaa toiduvaldkonna eriparaks
on teadus- ja arendusvdimekus ning
mitmekulgsus, mis hélmab nii suuri kui
viaikesi tootjaid, toitlustajaid, Glikoole kui ka
teisi sektoris tegutsejaid

e Tartumaa toiduvorgustik sihib Ule-eestilise
tuntuse korval ka Euroopa toiduspiirkonna
staatust
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P&ddrakanepist tee valmistamine. Foto: Ahto Sooaru

YD riskianaliiiis )

Tartumaa toidustrateegia elluviimist voivad mdjutada erinevad vilis- ning sisekeskkonna

riskid. Valiskeskkonna riskide analiitisimisel on kasutatud PEST-analilitisi pdhimotet, mis
tahendab, et riskid on liigitatud vastavalt poliitilistele, majanduslikele, sotsiaalsetele
ja tehnoloogilistele teguritele (Political, Economical, Socio-Cultural, Technological -
PEST). Sisekeskkonna analiiusil kasitletakse riske, mille realiseerumise tdendosus ja
ennetamine on koost66vorgustiku juhtida.

Toendosust on hinnatud kolmesel skaalal - madal, keskmine ja kdrge, mdju on hinnatud
neljasel skaalal — nork, keskmine, tugev ning vaga tugev (tegevusi lopetav).
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VALISKESKKONNAST TULENEVAD RISKID

Toenaosus

Korrektiivne tegevus

Riski kirjeldus

Muudatused
toiduvaldkonda
puudutavas EL
ja siseriiklikus
seadusandluses

Teiste
toiduvorgustike
edukam tegevus

Importtoodete
odavam hind ja
eelistamine nii
hankijate kui ka
tarbijate poolt

Uldine majandus-
langus, mis
parsib vorgustiku
lilkmete koost66d
ja tarbijate huvi
kohaliku toidu
vastu

Tartu maakonna
kui koost66-
regiooni ja Uhiste-
gevuste piirkonna
vihene sidusus,
alternatiivsete
koost6opiirkonda-
de eelistamine (nt
Louna-Eesti)

Toiduinnovatsioon
ja uued
tehnoloogiad
arenevad kiiresti,
maakond jaab
valdkondlikest
arengutest maha

Keskmine

Keskmine

Korge

Keskmine

Keskmine

Madal

Ennetav tegevus

Poliitilised tegurid

Pidev valdkondlike
poliitikatega kursis olemine;
sisendi andmine
ministeeriumite,

kohalike omavalitsuste

jt poliitikakujundajate
tegevusplaanidesse

Tugev

Majanduslikud tegurid

Tugev Labimdeldud, sihiparase
ning Tartu maakonna
tausta ja eripdra arvestava
strateegia ja tegevuskava
koostamine

Vaga tugev @ Jarjepidev teadlikkuse
kasvatamine koigi oluliste

sihtgruppide seas

Keskmine Paindlikkus strateegia

ja tegevuskava koostamisel

Sotsiaalsed tegurid

Keskmine Eraldi tahelepanu
pédramine maakondlikule
lahenemisele ja Uhise

koostéoplatvormi loomisele

Tehnoloogilised tegurid

Keskmine Teadus- ja arendusasutuste
kaasamine vorgustikku,
innovatsiooni

vaartustamine strateegias

Vajadusel korrektuuride
tegemine strateegiasse
ja tegevuskavasse

Strateegia kohandamine
vastavalt oludele,
tegevusplaani jarjepidev
seire ja uuendamine

Kohaliku toidu

eeliste tohusam
selgitamine, lisaressursi
eraldamine teadlikkuse
suurendamiseks
koostd6s koigi
partneritega

Oludest lahtuvalt
korrektuuride tegemine
strateegias, nt uute
algatuste loomine

Taiendavate tegevuste
elluviimine Uhisosade
ja -eesmairkide
tugevdamiseks

Taiendava ressursi
eraldamine innovatsiooni
toetamiseks sektoris

Y



Vorgustikule ei teki

selget eestvedajat,
tegevuskava

elluviimine ei edene
soovitud tempos ja

mahus

Vorgustiku eest-
vedaja ei suuda
lilkmeid piisa-
valt kaasata ning
tegevusi soovitult
kaivitada

Vorgustiku liik-
mete vahene huvi
ja motivatsioon
Uihistegevustesse
panustada

Strateegia
elluviimiseks ei
onnestu kaasata
piisavalt vahendid

Planeeritud tege-
vused ei too kaasa
soovitud tulemu-
si, kohaliku toidu
populaarsus ei
suurene

SISEKESKKONNAST TULENEVAD RISKID

Riski kirjeldus m Ennetav tegevus Korrektiivne tegevus

Madal

Keskmine @ Tugev

Keskmine | Vaga tugev

Keskmine | Vaga tugev

Keskmine | Tugev

Vaga tugev

Ressursi planeerimine
vorgustiku projektijuhi
leidmiseks koheselt
peale strateegia
valmimist

Labimdeldud ja pohjaliku
konkursi korraldamine
motiveeritud ja
kompetentse eestvedaja
leidmiseks

Laiapdhjaline kaasamine
ja informeerimine
strateegiaprotsessi
raames; toidustrateegia
tutvustamine erinevatele
sihtgruppidele

Eeltdd erinevate
potentsiaalsete
rahastajate/
meetmetega; vajaduste
kajastamine ka teistes
arengudokumentides

Tegevuskava ja
prioriteetide ihine
labiarutamine, esimeste
sammude selge
kokkuleppimine

Vajadusel tdiendavad
labiraakimised partnerite
ja rahastajatega
koordineerimiseks vajaliku
ressursi leidmisel

Eestvedaja toetamine
vorgustiku juhtriihma
poolt; tiiendava

ressursi eraldamine
koordineerimise
toetamiseks; vajadusel
kiire reageerimine ja uue
eestvedaja leidmine

Vajadusel tiiendavate
infolirituste korraldamine,
koost66 kasulikkuse
selgitamine jms

Rahastusvoimaluste
pidev seire, uute allikate
leidmine, koost66 nii
rahvusvaheliste kui ka
siseriiklike doonoritega

Paindlik lahenemine
tegevuskava elluviimisel;
vajadusel uute algatuste
kaivitamine/mone
planeeritud tegevuse
edasiliikkamine voi korvale
jatmine

m Strateegia juhtimise mudel ja seire

)

Kuigi tegevuste kavandamisel saab lihtuda tegevuskavas viljatoodust, peaks toiduvor-

gustiku juhtimisel maakonnas olema suund nn platvormipdhisele koostéémudelile, mil-

le raames toimub pidev info- ja mottevahetus ning mille tegevuskava muutub vastavalt

viliskeskkonnale, saadud kogemustele ning asjaosaliste huvidele ja ideedele. Vastava

lahenemise eesmirk on luua nn dppiva organisatsiooni mudel, kus erinevatel huvipool-

tel endal (nt toitlustajad, jaekaubandusettevotted, KOVid) on voimalik votta initsiatiivi

mone tegevussuuna voi tegevuse eestvedamisel. Koostdine juhtimismudel on vajalik, et

sdiliks iga vorgustiku lilkme motivatsioon osaleda ja panustada tegevuste elluviimises-

se. Projektijuhi lilesandeks on koordineerituse tagamine vorgustikus.
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Koostdovorgustik on mitteformaalne ja avatud, sellesse kuuluvad juba strateegiaprot-
sessi raames kaasatud osapooled, sh:

® Viiketootjad, pollumehed

® Toiduainetddstuse ettevotted

® Toitlustajad

Turismi- ja toiduvorgustikud
Sundmuste korraldajad

Tartumaa kohalikud omavalitsused
Haridus- ja teadusasutused

Tugistruktuurid ja katusorganisatsioonid

Jaekaubanduskettide esindajad

Toiduainetéostuse k"":':la“b"f“:“_s'd
ettevitted ettide esindaja
. Tugistruktuurid ja
CElLGimE L katusorganisatsioonid
pollumehed
Toiduvérgustiku Haridus- ja
. . . b oare teadusasutused
Toitlustajad projektijuht (kBrgkoolid
teadusasutused)

Turismi- ja
toiduvorgustikud Tartumaa KOVid ja
nende allasutused
(sh alus- ja tldharidus-

Siindmuste asutused)

korraldajad

Joonis 2. Tartumaa toiduvérgustiku osapooled

Strateegia (eelkdige) tegevuskava uuendamine toimub viahemalt kord aastas (sligispe-
rioodil), kui vaadatakse lile eesmargid ja teostatud tegevused ning koostatakse jargmise
aasta tegevuskava. Tegevuskava uuendamise eestvedajaks on toiduvdrgustiku projek-
tijuht, kes plaanide kohaselt hakkab 2022. aasta mais t66le Tartumaa Arendusseltsi
juures.

41



Strateegia seire toimub kolmel tasandi:

1) Tegevuskava tasand - vaadatakse Ule iga-aastaselt kolmese jaotusega (tehtud, tege-
misel, tegemata); seirest lahtuval tehakse korrektuurid.

2) Vorgustiku tulemuslikkuse ja toimivuse hinnang:

® Vorgustikus osalejate arv (siht: 100 aktiivset liiget aastaks 2025; allikas:
projektijuht).

® Erinevate sihtgruppide (viiketootjad, suured téotlejad jne) kaetus
(siht: vihemalt pooled vorgustiku liikmetest on ettevotjad
(vaiketootjad, suurtootjad, toitlustajad jne); allikas: projektijuht).

® Uute algatuste arv vorgustiku lilkkmete poolt (siht: 5 uut algatust aastas,
mida veavad eest vorgustiku liikmed).

® Vorgustiku lilkmete rahulolu (siht: tipsustatakse peale esimest kiisitlust;
allikas: vorgustiku lilkmete iga-aastane kisitlus).

3) Mgju tasand:

® Toiduvorgustiku tuntus (siht:
Ule-eestiline tuntus aastaks
2025; allikas: uuring).

® Kohaliku tooraine kasutamise
osakaal Tartumaa toitlustuses
(siht aastaks 2025: kohalik
(Eesti) toit moodustab enam
kui 50% Tartumaa toitlustajate
poolt pakutavast; allikas:
uuring).

® Tarbijate teadlikkus (siht:
Tartumaa elanike teadlikkus
kohalikust ja tervislikust
toitumisest on korge;
allikas: uuring).

Coop Tartu eestimaine ostukorv
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Jarveotsa kaubamiiik Lounakeskuse laadal. Foto: Lembit Liivamagi

Kokkuvote

Kohaliku ja tervisliku toidu teema kogub populaarsust nii Eestis kui ka Euroopas laie-
malt. Moodustatakse erinevaid toiduvorgustikke, juurde on tekkinud talupoode ja -tur-
ge, tootatakse vilja erinevaid piirkondlikke kaubamarke, korraldatakse piirkonna eripara
rohutavaid toidusiindmusi jne. Lisaks on toidutootmine ja toiduainetdoéstus, aga laie-
malt ka kogu toiduvaldkonnaga seotud ettevotlus Eestis traditsiooniliselt vaga oluline
majandussektor, mis annab t66d kiimnetele tuhandetele inimestele ning on ka oluline
ekspordiharu.

Kuigi Eestis on enam kui 10 tegutsevat toiduvdrgustikku, pole suuruselt Eesti teises
maakonnas Tartumaal seni oma terviklikku ja erinevaid huvigruppe kaasavat toiduvald-
konna koostoovorgustikku olnud. Kaesolev toidustrateegia on mdeldud katmaks seda
tihimikku, rakendades toiduvaldkonna osaliste koosloomes véimalikult suures mahus
piirkonna potentsiaali ja eripara.
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Toidustrateegia hélmab Tartu maakonda, kus elab Lligi 154 000 inimest ehk u 11,5%
Eesti elanikkonnast. Tartu maakonna toiduvaldkonna Uhise arendamise iheks olulise-
maks eelduseks on piisavalt suur kohalik turg, olemasolev valdkonna mitmekesisus
(sh ettevotlus, siindmused, vorgustikud jms) ja head looduslikud eeldused. Tartumaa
toiduvorgustiku eriparaks on teadus- ja arenduspotentsiaali olemasolu, mis baseerub
Ulikoolidel ning valdkonnas tegutsevatel arendusorganisatsioonidel. Teistest sarnastest
vorgustikest eristab Tartumaad laiapdhjalisus ja mitmekesisus, selles on esindatud nii
suuremad kui viiksemad tootjaid, toitlustajad nii linnast kui maapiirkonnast, avaliku
sektori asutused (sh ulikoolid), sindmuste korraldajaid jt.

Toidustrateegia raames on pustitatud visioon aastaks 2030, mille kohaselt on Tartumaa
tuntud toidupiirkond nii Eestis kui ka Euroopas.

Visiooni elluviimiseks on pistitatud neli eesmarki:

1. Tootjate, toitlustajate ja tarbijate vahel toimub tohus info- ja kogemuste
vahetus, kohalik toit on holpsasti kattesaadav koigile.

2. Tartumaa toiduvaldkonnal on iihine ja eristuv brand, mida kasutavad
sektori olulisemad esindajad ning mis on tuntud nii lGle-eestiliselt kui ka
rahvusvaheliselt.

3. Tartumaa toiduvaldkonnas kasutatakse uuenduslikke ja teaduspohiseid
lahendusi, mis vairindavad kohalikku ressurssi ja on keskkonnasaastlikud.

4. Tartumaa elanikud on teadlikud tervisliku ja kohaliku toidu tarbijad, vahenenud
on toidu raiskamine ja sektori jalajalg.

Eesmarkide elluviimiseks on kavandatud aastateks 2022-2025 tegevused, mille koor-
dineerimiseks varvatakse toiduvorgustikule projektijuht. Vorgustiku edukuse jaoks on
eelkdige oluline luua koost6émudel, mis véimaldab pidevat info- ja méttevahetust vor-
gustiku lilkmete vahel ning jarjepidevalt ka uute algatuste kaivitamist liilkmete poolt,
mille elluviimisesse panustavad kdik olulised sihtgrupid.
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Ideed toidustrateegia visiooniseminarilt ]

VISIOONISEMINAR SONAPILV ]

SEMINARIL VALJAPAKUTUD TEGEVUSIDEED
(mida voiks toidustrateegia fookuste raames kohe ara teha?)

1) Tootjate ja tarbijate parem kokkuviimine

e Veebiplatvorm (asukohapdhine - lahedal asuvad tootjad, pakkujad esitletud)

e Koordinaator (organisatsioon)

e KOVid viivad tootjad ja tarbijad kokku

e |seteenindav pood (automaatne)

e Viiketootjate koolitamine

e Viiketootjate koondumine lihele miiligipinnale — koost66

®* Facebook’i grupp toidutootjate, -pakkujate kokkuviimiseks (nt nagu grupp Juuri-
kas)

e Tootja viib téokollektiivile

e Kogukonna ,mahediilerid“

e Suurettevotete kaasamine

e Pakendite QR-koodid (tooraine péaritolu)

e Degusteerimise padevadel Tartumaa rohutamine

e Erinevateks tinukinkideks kohaliku tooraine kinkimine

e Kinkekaardid Tartumaa toidutootjate toodetele (koostd6 ettevotete vahel)

e Tootearenduse to6toad tarbijatele (tagasiside tootjatele)

® Omavalitsuste poolt soodustada OTT poodide rajamist

e Kvaliteetfestivalid — toidulaadad jms (olemasolevate hulgas ,,reha“ teha)
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2) Uhise/maakondliku brindi loomine

Kaardistada toidutootjad ja tarbijad (toitlustusettevotted)
Piirkonna ulatus ebaselge (brandi ulatus)

Maitsev Tartu — edasi arendada - Maitsev Tartumaa
Igapaevane eestvedamine

Oluline on eristuda teistest brandidest

Brand naitab toidu paritolu

Pohjalik teavitust6o (PR, koolitamine)

Tartumaa sertifikaat — Ghildada riiklike toidusertifikaatidega (Eesti toit)
Brandi taga peab olema ka sisu — jatkusuutlikkus

Brand lle Louna-Eesti?

Tarnekindlus

Usaldusvaiarsus, labipaistvus

Toiduseiklus - tarbijatele pakkuda hasarti ja kindlustada Tartumaal liikumine -

nt templite kogumine

Tartu — heade motete JA toidu linn!

Eesmark: kui inimene motleb heast toidust/Eesti maitsetest, siis motleb ta
Tartumaast

3) Tootearendus ja innovatsioon

Jarjepidevalt tootjatele voimalusi tutvustada (uued siisteemid jms) —
tootja-teadlane

Vaadata ile takistused seadusandluses

Lohkuda arvamusi, et innovatsioon on kallis

Kaardistada vajadusi (milliseid lisandvaartusi turg vajab) ja kitsaskohti
Keskkonnasobralikud pakendid — atraktiivsem tarbijale

Innovatsioon toitlustuses

Labi toitlustuse ja arenduste tarbijate koolitamine (info pakenditele)
Koostdd teadusasutuse, ettevdtja ja avaliku sektori vahel (olemas EMU)
Tartu maakonna tootjate pakend

Tootearendus peaks keskkonnasaistlik olema

Tartu Ulikool - globaalne liider plastivaba pakendi viljaté6tamises (topsiringi nii-

de); jadkidest uued pakendid

Tutvustada toodete paritolu ja kdogipoolt otsustajatele
Pakendivaba pood

Kogemuste jagamine (kuidas tegijad on kitsaskohti lahendanud)
Muutustega kohanemiseks lapsevanemate ja dpetajate kaasamine
Tervis — Tartumaal elad 10 aastat kauem

Kala on tervislik, Tartumaal Peipsi kala

Toidu innovatsiooniprogramm
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4) Teadlikkuse tostmine

Labi laste teadlikkuse tdstmine (Opitoad, talude kiilastused, lastega kokkamine)

- PRIA, KIK

Kokkade koolitamine, tunnustamine

Lapsevanemate teadlikkus

Hanked (muuta riigihangete seadust)

Toitlustusasutuste kaudu

Toidu tootjad

Meedia toel info jagamine (videod)

Mahetoodete tarbimise toetamine, et suurendada noudlust
Tartumaa toiduinfo tGhest allikast (kodulehe loomine vms)

Lihtsustada toiduainete parinemise kontrolli (toiduahela jalgitavus, nt QR-kood)

Tartumaa toidukultuuri tutvustuse paevad - tarbijate koondamine Tartumaale

Tarbijate kaasamine

Kui hanget ei tee, siis eelista kohalikku

Tipptasemel teadus, tervist toetavad valikud, uuringud, kommunikeerimine
Koost6o

Eeskuju, parimate ndidete viljatoomine, lugude radkimine, luua positiivsed
narratiivid

Et tekiks vahem jaatmeid, jatkusuutlikkus, toidu paastmine

Nigijad (suunamudijad)

#tartumaatoit

Tootmise kilastus (malev, avatud talude paev)

Teadvustada aastaaegu ja hooajalist mentid + traditsioonid (mida on millal
s66dud ja miks)

Korghooaegade tahistamine, nagu niiteks spargel Saksamaal (kartuliaeg,
tomatiaeg, dunaaeg, seeneaeg jne)

Mahedunakasvatuse dppepaev Hiie talus Tartumaal. Foto: Elen Peetsmann
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5) Hullud ideed

Tartumaa Euroopa toidupiirkond

Maksu suurendamine viljastpoolt Tartumaad tulevale toorainele
Piiramatu lasteaia ja koolitoidu rahastus (toit on kohalik)
Kohaliku toidu Wolt

Tartumaa kohaliku toidu bors (veebis)

Madalam kdibemaks kohalikule toidule

Avaliku sektori toitlustajad kasutavad kohalikku toorainet
Metsamari — mahe

Igale tartlasele oma talunik

Igal lapsel oma peenar

Toidupakkujal oma aed

Mahelammas jouab kooli ja lasteaia toitlustusse

Tartumaa toidupiirkonna rakendus (pildiga tuvastatav tooraine péaritolu jms) -

app, QR-kood

Kohaliku toidu droon, toidukapid
Funktsionaalse toidu restoran

Vertikaalne sisepdllumajandus

Paris toit on Tartumaalt

Igasse kooli ja lasteaeda oma kéok
Kokandusring — toidu sailitamise viisid

Kooliaed

Hamburgeriputkad ara keelata Tartumaal
Taldrikul toit raadiuses 10 km

Hooajalist voortédjoudu juurde vaja

Hooajalist kohalikku t66joudu juurde vaja
Robotid pollule

Uhine logistika

Uus restoran, kus kasutatakse ainult Tartumaa tooraineid
Tartumaa paris oma roog — Tartumaa rahvustoit
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Strateegiaprotsessis ja

taustauuringus osalenute nimekiri

VISIOONISEMINARIL (9.09.2021) OSALEJEADJ

Annika Jalak, SA Tartu 2024

Dana Noormets, SA Tartumaa Turism

Eddy Martin, Luunja Vallavalitsus

Elke Lillemets, Oksa Marjamaa talu OU
Elo Mets, Tartu Arinduandla

Evelin Anja, SA Eesti Maaelumuuseumid
Evelyn von Moller, Vonnu Mahetalu

Gea Jarvela, SA Luke Mois

Helen Kalberg, Tartu Linnavalitsus

Heneli Lamp, Selver AS

Indrek Tulp, Eesti Teadusagentuur

Ingrit Hunt, Tartu Teaduspark

Jaan SoOrra, Tartumaa Pollumeste Liit
Jaan Urb, OU Cumulus Consulting

Joel Ostrat, Gustav Cafe OU

Justin Hein, BioCC 0U

Kadri Kalle, Acento OU

Kadri Leetsaar, Tartu Vallavalitsus

Kaire Krevald, Tartu Tarbijate Kooperatiiv TU
Kadri Pll, Tartumaa Arendusselts

Kaisa Timmi, Tartumaa Arendusselts
Kersti Aro, Eesti Maaliilikool

Krista Loog, SA Elva Teenused

Kristiina Tammets, Tartumaa Arendusselts
Kristo Raud, Salvest AS

Kulli Kell, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium
Lea Saul, Tartumaa Omavalitsuste Liit
Lembit Liivamagi, Jarveotsa Vutifarm OU
Linda Suurmets, Tartumaa Arendusselts
Marko Gorban, Maaeluministeerium
Marilin Eessalu, Eesti Roheline Liikumine
Marleen Viidul, Tartu Linnavalitsus

Mart Keerutaja, Kastre Vallavalitsus

Meeri Maastik, P6llumajandusuuringute Keskus
Merle Vall, TU Taluturg

Piibe Koemets, Peipsidare Vallavalitsus
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e Priit Allas, Tartu Raatuse Kool

e Priit Varv, Tartumaa Arendusselts

e Rando Varnik, Eesti Maaliilikool

e Sirle Sostra-Oru, Tartu Linnavalitsus

* T3nu Oks, Oksa Marjamaa talu OU

e Triin Pikk, SA Tartu 2024

* Triinu Akkermann, Peipsi Kogukonnakdéék MTU
® Urmas Klaas, Tartu Linnavalitsus

e Viivika Padar, AS Tartu Turg

e Ulle Prommik, Tartu Linnavalitsus

TEGEVUSKAVA FOOKUSGRUPPIDES OSALEJAD ]

Tegevuskava fookusgrupp 1:
tootjate, toitlustajate ja tarbijate kokkuviimine (20.10.2021):

e Elen Peetsmann, Eesti Maallikooli Mahekeskus
¢ Indrek Keres, OU Pokaveski

e Jaan SoOrra, Tartumaa P6llumeeste Liit

e Kadi Ploom, MTU Peipsimaa Turism

e Kadri Kalle, Acento OU

e Kadri Leetsaar, Tartu Vallavalitsus

e Kadri Pll, Tartumaa Arendusselts

e Kaire Krevald, Tartu Tarbijate Kooperatiiv TU
e Krista Loog, SA Elva Teenused

e Kristiina Tammets, Tartumaa Arendusselts

e Killiki Holtsmann, Maaeluministeerium

e |ea Saul, Tartumaa Omavalitsuste Liit

* Lembit Liivamagi, Jarveotsa Vutifarm 0U

e Marilin Kroon, Tartu Linnavalitsus

e Merle Vall, TU Taluturg

e Mihkel Laan, OU Cumulus Consulting

e Moonika Einaste, SA Elva Kultuur ja Sport

e Rene Kiis, AS Tartu Turg

e Ulle Prommik, Tartu Linnavalitsus

Tegevuskava fookusgrupp 2:

Tartumaa toiduvaldkonna iihine brand ja turundus (20.10.2021):

* Annemari Polikarpus, OU Viinamardi Talu
e Annika Ojasaar, SA Tartumaa Turism

e Erika Paibus, OU Andre Farm

e Gaili Kangur, SA Luke Mdis



Gea Jarvela, SA Luke Mois

Heneli Lamp, AS Selver

Jaan Sorra, Tartumaa Pollumeste Liit

Kadri Leetsaar, Tartu Vallavalitsus

Kadri PlUl, Tartumaa Arendusselts

Kaire Krevald, Tartu Tarbijate Kooperatiiv TU
Kersti Aro, Eesti Maalilikool

Kristiina Tammets, Tartumaa Arendusselts
Liis Lainemie, MTU Sibulatee

Mart Keerutaja, Kastre Vallavalitsus

Mihkel Laan, OU Cumulus Consulting

Sven Tobreluts, Tartumaa Omavalitsuste Liit
Viivika Padar, AS Tartu Turg

Ulle Prommik, Tartu Linnavalitsus

Tegevuskava fookusgrupp 3:

tootearendus ja innovatsioon (27.10.2021):

Epp Songisepp, BioCC OU

Gaili Kangur, SA Luke Mdis

Joel Ostrat, Gustav Cafe OU

Justin Hein, BioCC 0U

Kadi Ploom, MTU Peipsimaa Turism

Kadri PlUl, Tartumaa Arendusselts

Kaisa Timmi, Tartumaa Arendusselts
Kersti Aro, Eesti Maalilikool

Kertu Vuks, Elva Vallavalitsus/ Louna-Eesti Turismiklaster
Kristiina Tammets, Tartumaa Arendusselts
Katrin Karu-Lavits, Teeklubi MTU

Mihkel Laan, OU Cumulus Consulting

Ulle Prommik, Tartu Linnavalitsus

Tegevuskava fookusgrupp 4:
teadlikkuse kasvatamine (27.10.2021):

Evelin Anja, Eesti P6llumajandusmuuseum
Heneli Lamp, Selver AS

Jaan SoOrra, Tartumaa Pollumeeste Liit
Janeli Meristo, Tartu Linnavalitsus

Kadri Leetsaar, Tartu Vallavalitsus

Kadri Pll, Tartumaa Arendusselts

Kaire Krevald, Tartu Tarbijate Kooperatiiv TU
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Kaisa Timmi, Tartumaa Arendusselts

Kristiina Tammets, Tartumaa Arendusselts

Kulli Kell, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium
Liis Lainemie, MTU Sibulatee

Liisa-Lota Kaivo, MTU Emajde Lodjaselts

Mihkel Laan, OU Cumulus Consulting

Paula Luks, Eesti Pollumajandusmuuseum

Viivika Padar, AS Tartu Turg

Ulle Prommik, Tartu Linnavalitsus

TAUSTAUURINGU FOOKUSGRUPPIDES OSALEJAD ]

Teadus- ja arendusorganisatsioonide fookusgrupp (14.04.2021):

Lea Saul, Tartumaa Omavalitsuse Liit

Ingrid Hunt, Tartu Teaduspark

Juta Kuhlberg, Tartu Loomemajanduskeskus
Elo Mets, Tartu Arinduandla

Andre Veskioja, Eesti Taimekasvatuse Instituut
Mihkel Zilmer, Tartu Ulikool

Sven Tobreluts, Tartumaa Omavalitsuste Liit
Kersti Aro, Eesti Maalilikool

Marilin Kroon, Tartu Linnavalitus

Kohalike omavalitsuste fookusgrupp (22.04.2021):

Kadri Leetsaar, Tartu Vallavalitsus, hankespetsialist
Vaino Kivirltilt, Peipsidare vald, abivallavanem
Krista Loog, SA Elva Teenused, juhataja

Triin Pikk, SA Tartu 2024

Turismi- ja toiduvorgustike fookusgrupp (22.04.2021):

Kertu Vuks, Elva vald

Merle Vall, Lounakeskuse Taluturg

Rene Kiis, AS Tartu Turg

Liis Lainemie, MTU Sibulatee

Helen Kalberg, Tartu linn

Gea Jarvela, SA Vapramiae-Vellavere-Vitipalu
Kulli Kell
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Toiduainete tootjate fookusgrupp (13.05.2021):

e Raivo Kiilasepp, AS Griine Fee Eesti
* Elke Lillemets, OU Marjamaa Talu

* Madis Ajaots, OU Rannu Seeme

¢ Indrek Keres, OU Pokaveski

Toiduainete tootlejate fookusgrupp (13.05.2021):

* Annemari Polikarpus, OU Viinamardi Talu
e Erika Paibus, OU Andre Juustufarm

e Killi Must, OU Alatskivi Mdisamaitsed

e Martin Rohtmets, AS Rongu Mahl

Toitlustajate fookusgrupp (21.05.2021):

e Eneli Kaasik, Juulamoisa kohaparimuskohvik
e Sven Sarki, Alatskivi lossi restoran ja sviidid
e Martin Sogel, Pepe’s Bistro and Social Club

Toidusiindmuste korraldajate fookusgrupp (21.05.2021):

e Ruta Rannu, Karlova Teater/Emajoe Suveteater, Karlova kohvikute paev
e Kadi Ploom, Peipsi Jarvefestival, Sisevete Festival
e Herling Mesi, Varnja kalalaat

Lisaks osalesid kodigis fookusgruppides Kristiina Tammets (Tartumaa Arendusselts) ja
Mihkel Laan, (OU Cumulus Consulting).

PERSONAALINTERVJUUDES OSALEJAD:

e Merle Vall, Ldunakeskuse Taluturg (15.04.2021)

e Ulle Jukk, Jdgevamaa toiduvdrgustik (16.04.2021)
® Ingrid Hunt, Tartu Teaduspark (20.04.2021)

e Kristo Raud, AS Salvest (02.06.2021)
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Lisa 3.

Toiduvaldkonna taustauuring

Toidustrateegia teekonnakaart

Peipsi sibulad ja sibulapeenrad. Fotod: MTU Sibulatee

Suvi Sibulateel. Foto: MTU Sibulatee

54


https://www.tas.ee/wp-content/uploads/2021/07/Tartumaa-toiduvaldkonna-taustauuring_raport.pdf
https://www.tas.ee/wp-content/uploads/2022/05/FOOD-CORRIDORS-est-18-12.pdf
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