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1. SISSEJUHATUS

Keila Lasteaed Miki arengukava on dokument, mis madrab dra lasteaia visiooni, arenduse
pohisuunad ja valdkonnad arengustrateegiatena tuginedes valise ja sisemise keskkonna
analudsile.

Tulenevalt arengustrateegiatest sisaldab dokument ka tegevuskava neljaks aastaks ja
arengukava uuendamise korda.

Keila Lasteaed Miki arengukava l&dhtub asutuse pShimaarusest, lasteaia dppekavast ja Keila
linna arengukavast.

Arengukava koostamine on toimunud koost60s jargmiste sidusgruppidega: lasteaia personal,
hoolekogu, lapsevanemad, Keila linnavalitsuse haridus- ja arendusvaldkonna ametnikud.
Ké&esoleva arengukava koostamise aluseks on eelmise arengukava (2012-2022) taitmise analtdis
ja uue lasteaiahoone valmimisega seonduv.

Arengukava méérab lasteaia arengu ja omané&olisuse sellisena, nagu me soovime oma lasteaeda
naha lahiaastatel. Arengukava olemasolu loob lasteaia tOdtajatele kindlustunde ja tagab
juhtimise jarjepidevuse lahiaastatel ning fikseerib tegevussuunad edaspidiseks tegutsemiseks.

Arengukava koostamisel oleme oma eesmargid ja Ulesanded pustitanud laste ealisi ja
individuaalseid isedrasusi ning erivajadusi arvestades.

1.1. Keila Lasteaed Miki ajalugu

Lasteaed tegutseb Keilas 1946. aasta oktoobrist olles Uks vanimatest lasteaedadest Harjumaal.
Jaama tn 10 aadressil asub lastead alates 20. novembrist 1948, tolleaegse nimega Keila Lasteaed
Harjumaal.

1995. aasta septembrist oli Keila Linnavolikogu otsusega asutuse nimi Keila Lastepéevakodu
,,Miki”. Alates 22. juunist 1999 kannab lasteaed nime Keila Lasteaed Miki. 2007. aastal avati
loodusGpperada, mida said kasutada kdik Keila elanikud ja kiilalised. Loodusdpperada asus nii
lasteaia territooriumil kui ka Keila Keskpargis. 2010 aasta suvel laienes Keila Lasteaed
Miki SOS Lastekiila Eesti Uhingule kuuluvasse lasteaia hoonesse (Ulase tn maja). Seal avati
1.septembrist 2010 neli riihma 68 lapsele. Jaama tn majas oli sel ajal 74 last.

2018. aasta sugisel alustati uue maja projekteerimist Jaama tanavale ja maja valmis 2019.
aasta suvel. Lasteaia avamispidu toimus 22. augustil 2019. Maja dnnistati sisse 19.detsembril
2019 Keila Miikaeli koguduse dpetaja Arnd Matthias Burghardti poolt.

Miki lasteaed on Tervist Edendavate Lasteaedade vorgustiku liige alates 2005. aasta
detsembrist.

1.2. Lasteaia hetkeseis

Keila Lasteaed Miki on Keila linnale kuuluv munitsipaallasteaed ametliku nimetusega KEILA
LASTEAED MIKI (Keila Linnavolikogu madrus nr. 21 22.06.1999.a.).

Lasteaia eelarve moodustavad:

- Keila Linnavolikogu poolt kinnitatud eelarvelised ressursid,
- lastevanematelt laekuvad summad,

- omatulud: taotletud projektitulud.
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2020/2021. Gppeaastal on lasteaias 9 rilhma : 2 sGimertihma, 6 aiariihma ja 1 liitrihm, kokku
169 last. Laste suunamine lasteaeda toimub linna Uhtse lasteaiajérjekorra alusel, kasutatakse
programmi ARNO.

Tdokorralduses on kasutusel Uhe- ja kahe Opetaja slisteem : 1 Gpetaja ja 2 assistenti ning 2
Opetajat ja 1 Opetaja abi. Lisaks rihmadpetajatele on lasteaia struktuuris pedagoogilise
koosseisu all eripedagoogi, logopeedi, keraamikadpetaja, muusikadpetaja ja lilkumisOpetaja
ametikohad.

Keila Lasteaed Miki jargib alushariduse Gppekava ning teostab seda innovaatilisi ja
alternatiivpedagoogilisi meetodeid kasutades. Lasteaia prioriteetsemateks suundadeks on laste
looduskasvatus, laste loovuse arendamine ja tervisedenduslike pGhimdtete jargimine.
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2. KEILA LASTEAED MIKI MISSIOON, VISIOON,
POHIVAARTUSED

Missioon:

Miki lasteaed on perele partneriks parima arengukeskkonna loomisel véimaldades lapsele
kaasaegset alusharidust.

Visioon:

Miki lasteaed on lasteaed, kuhu laps tahab tulla, kuhu vanem tahab last tuua ja kus to6taja tahab
tootada.

Mida laps kuuleb — selle ta unustab,
mida laps néeb — seda ta méletab,
mida laps kogeb — seda ta oskab.

Pohivaartused:

turvalisus - markame, toetame, aitame kaaslast enda kdrval. Julgeme ja tahame jagada ro6me
jamuresid;

koostd0 - kdik tegutsevad Uhise eesmargi nimel;

loovus - lastes loovuse toetamine. Oleme algatajad, valime vahendid, seame eesmargid, viime
need ellu;

lasteaia maine — vastutame oma sdnade ja tegude eest.
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3. 2012-2022 ARENGUKAVA TAITMISE ANALUUS

Lasteaia personal analtitisis 2012-2022 arengukava taitmise punkte ning leidis, et taidetud on
jargmised eesmargid ja tegevused:

3.1. Asutuse juhtimine ja arendamine

e Lasteaia arendus- ja juhtimistegevus toetub sisehindamistegevuse anallisile,
meeskonnattdle, strateegilise juhtimise tOhustamisele ning sidusgruppide koosttdle
(lapsevanemad, kohalik omavalitsus, Keila linna asutused).

e Koostdd arendamine teiste sidusgruppidega lahtuvalt lasteaia missioonist, visioonist ja
lasteaia hea maine toetamise pohimaotetest.

o Selleks viiakse l&bi jargmisi tegevusi:
e lahtiste uste p&evade korraldamine;
e arenguvestluste korraldamine peredega;
e Keila linna allasutustega hea infovahetus ja koosto.

3.2. Oppe- ja kasvatustegevus

o Lasteaia dppekava jatkuv taiustamine.

« Erimetoodikate kasutamine 6ppe- ja kasvatustegevuses (Montessori pedagoogika, Johannes
Kaisi Ulddpetus, vaikuseminutid).

e Toimuvad erinevad koostoovormid lastevanematega (Uhisuritused, lapse arenguvestlused,
koosolekud).

o TO0 erivajadustega lastega (erivajadustega lastele individuaalsete arenduskavade tegemine
ja nende alusel td6tamine).

e Osalemine tervist edendavate lasteaedade vorgustikus, tervisedenduslike Urituste
korraldamine.

o Keskkonnahariduse ja loodushoiu pdhimdtte rakendamine laste Opi- ja igapdevastes
tegevustes.

3.3. Personalijuhtimine

Lasteaia tegevuse tulemuslikkuse tostmiseks tootaja tOodalase toimetuleku toetamine ja
individuaalse arengu analiitsimine.
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3.4. Oppe-, kasvu- ja tookeskkond

Keila Lasteaed Miki on esteetiliselt meeldiv, turvaline ning lastele mitmekilgseid
tegutsemisvbimalusi pakkuva kasvukeskkonnaga ja personalile to6alast arengut soodustava
t00- ja olmekeskkonnaga.
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4 . ARENGUSUUNAD

4.1.Asutuse juhtimine

Tugevused:

Personali ja teiste huvigruppide  kaasamine otsustusprotsessidesse (dpi- ja
kasvukeskkonna parendamine, ettevGtmiste korraldamine, dokumentatsiooni
koostamine).

Meeskonnato véaértustamine.

Parendused :

Sisehindamise regulaarne labiviimine.

ELIISI infosiisteemi maksimaalne kasutamine (100 % vanematest kasutab ELIISI,
klsitluste korraldamine).

Lisaressursside hankimine Iabi erinevate projektide.

4.2. Oppe- ja kasvatustegevus

Tugevused:
o Kvaliteetne t66 oma 6ppekava alusel.
e Ideede ja hea praktika jagamine Opetajalt dpetajale.
e Jarjepidev uute dppemetoodikate rakendamine.
o Eesti keelest erineva emakeelega lastele eesti keele dppering.
e Logopeedi ja eripedagoogi olemasolu.
e Lastele toimub keraamikadpe.
e Koostd6 Harju Maakonnaraamatukoguga, Harjumaa Muuseumiga, kasitdosalongiga

Vaarikas Vahukoorega, Keila Teraapiakeskusega.
Vdimalik on kasutada Teraapiakeskuse teenuseid lasteaia paeva jooksul.

Parendused :

Assistentide ja dpetaja abide enesetdiendamise toetamine.

Assistentide ja Opetaja abide aktiivsem kaasamine riihma meeskonnatosse.
Taiendkoolituste tulemuslikkuse hindamine (Gpitu rakendamine praktikas).
Digivahendite sihipdrane kasutamine (robootika).

Nuldisaegsete dpikasitluste (Guesdpe, avastusdpe) kasutamine dppetegevuses.

4.3. Personalijuhtimine

Tugevused :

Pusiv ja kvalifitseeritud personal.

Juhtkonna toetus tasemehariduse omandamisel, praktikate juhendamisel.
Tunnustussisteemi olemasolu.

Iga tO6taja arenguvdimaluste véljaselgitamiseks toimuvad arenguvestlused.
Personal on kaasatud dppekava arendamisse.
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e Personal osaleb infotundides, vajadusel umarlaudades, erinevates toogruppides.
Parendused :

e Meeskonnatdo oskuste arendamine.
e Personali digipadevuse tdstmine.

4.4, Oppe-, kasvu- ja tookeskkond
Tugevused :

e Lasteaia territooriumile on ehitatud kaasaegne Oppehoone 9 riihmale ja turvaline
manguvaljak.

Eraldi saali olemasolu muusika- ja litkumistundide jaoks.

Keraamikaklassi ja ringiruumi (6ppekok) olemasolu.

Avatud on liitrihm erivajadustega lastele.

S60mine toimub s6dgisaalis.

Lasteaial on logistiliselt hea asukoht.

Parendused :
o Keskpargi aktiivsem kasutamine.
e Keraamikaklassi kasutamise vdimaldamine Vikerkaare lasteaiale.

4.5. Koostto huvigruppidega
Tugevused

e Koostd6 Keila Linnavalitsusega.

e Koostdo kogukonnaga ja Keila linna asutustega.

e Koostdd naabervaldade asutustega (Klooga Lasteaia spordipédev, Laulasmaa Lasteaia
tantsupéev).

e Lapsevanemad on kaasatud lasteaia Urituste korraldamisel ja labiviimisel.

Parendused :

e Lapsevanematele info jagamine ja kaasamine labi e-keskkonna ELIIS.
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5. ARENGUKAVA HINDAMISE JA UUENDAMISE KORD

1. Arengukava tditmisele antakse hinnang iga dppeaasta viimasel pedagoogilisel ndupidamisel
ja hoolekogu koosolekul, kus vaadatakse ule arengukava pohisuundade ja valdkondade
eesmargid. Vajadusel tehakse muudatused (esitatakse lisadena) ja lisatakse tegevuskava veel
uheks aastaks ning esitatakse Keila linnavalitsusele iga aasta 1.oktoobriks.

2. Arengukava taitumisele hinnangu andmise kriteeriumid tulenevad:
- taidetud eesmérkide osakaalust;
- lapsevanemate rahulolu uuringutest.

3. Arengukavasse tehakse muudatusi vajadusel Uks kord aastas septembris, l&htuvalt eelmise
perioodi lasteaia sisehindamise analllsi-hinnangu tulemustest, Keila linna arengukava
muudatustest, valise ja sisemise keskkonna analiiisist ning lapsevanemate uuenenud ootustest
lasteaiale.

4. Lasteaia pedagoogiline ndukogu ja hoolekogu kinnitavad arengukava muudatused ja
parandused. Muudatusettepanekud esitatakse Keila linnavalitsusele.

5. Arengukava kinnitamine toimub Keila Linnavalitsuse poolt.
Keila Lasteaed Miki arengukava 2021-2030 on kooskdlastatud lasteaia hoolekoguga

29.10.2020. (protokoll nr 1) ning kinnitatud pedagoogilisel ndupidamisel 13.-14.10.2020
(protokoll nr 4).
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Lisa 1

SWOT ANALUUS

Lasteaia tugevad kuiljed:

Pusiv, kvalifitseeritud, t60kas ja Uksmeelne personal

Tdiendkoolitustel ja kursustel osalemine kogu personali osas

Kvaliteetne t66 oma Oppekava alusel

Taidetud on jargmised ametikohad: logopeed, eripedagoog, keraamikadpetaja ning
muusika- ja lilkumisOpetaja

Hea meeskonnatdo riihmades

Koosttd hoolekoguga

Aktiivne huviringide t66

Kaasaegsed Oppe- ja médnguvahendid

Kaasaegne ning turvaline dpi- ja tdokeskkond

Traditsioonilised Uritused

Osalemine piirkonna ja vabariiklikel kultuuridritustel

Hinnatud praktikakoht (Tallinna Ulikool, Tallinna Tervishoiukdrgkool, Haapsalu
Kutsehariduskeskus)

Lasteaia logistiliselt hea asukoht

Kvaliteetne toitlustamine

Lasteaia ndrgad kuljed:

e Meeskonnatdo erinevate rihmade t06tajate vahel / véhene suhtlemine kolleegidega

e ELIISI vahene kasutamine lastevanemate poolt

e Wifi puudumine

e Esimese korruse liitrihma ruumid on véikesed

e Laste valjas6itudeks vahesed vahendid eelarves (bussitransport)

e Manguvéljakul on véhe erinevaid tegevusvbimalusi (mangumajakesed, loovméngu

nurgad, teisaldatavaid vahendeid néiteks jalgpallivéarav, korvpallikorv), véahe kiikesid

Ohud:

¢ Riigipoolse pedagoogidele suunatud koolitusraha puudumine

e Vananev personal

e Madalad palgad
Voéimalused:

Analliisides eelnimetatut ja kogu lasteaia tegevust, leidsime, et arendamist ja tdiendamist
vajavad eeskatt jargmised tegevusvaldkonnad:

Tihendada rihmade vahelist suhtlemist (lisaks kogu lasteaia sindmustele kahe kolme
rihmalised Uhisettevdtmised)

Tootajate digipadevuse tostmine

Digitaalsete dppevahendite soetamine rilhmadesse

Manguvaljaku taiendamine

10



Keila Lasteaed Miki

o Sillutisele tegelusradade varvimine
e Eelarvesse laste valjas6itudeks tellitud transpordi planeerimine
e Osalemine erinevates keskkonnaprojektides
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Lisa 2

KEILA LASTEAED MIKI TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2021-2024

ASUTUSE JUHTIMINE JA ARENDAMINE

Tegevus 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Arengukava uuendamine X X X X
Rihmade aasta tegevuskavade koostamine l&htuvalt asutuse X X X X
aasta tegevuskavast ja dppekavast
Eelarve projekti koostamine X X X X
Personali planeerimine X X X X
Sisehindamise labiviimine (lastevanemate ja tootajate X X
rahulolu-uuring)
Osalemine Uleriigilises rahulolukusitluses X X
Sisehindamissiisteemi téiustamine X X X X
Erinevate riskianalttiside labiviimine X X X X
Lasteaia tegevust reguleerivate dokumentide regulaarne tle X X X X
vaatamine, muutmine ja pGhivaartustega vastavusse viimine
Traditsioonide hoidmine Ghistrituste kaudu X X X X
Lisaressursside hankimine labi erinevate projektide X X X X

PERSONALIJUHTIMINE

Tegevus 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Personali arengu toetamine 1&bi taiendkoolituste X X X X
Kogu personali digipddevuse arendamine X X X X
Personali arenguvestluste labiviimine X X X X
Arendusndupidamiste korraldamine X X X X
Parimate to6tajate tunnustamine I&htuvalt asutuse tunnustus- ja | x X X X

motiveerimissisteemist
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OPPE- KASVU- JA TOOKESKKOND

Tegevus 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Lasteaia Oppekava tdiendamine X X X X
Opivara taiendamine uute 6ppeméangude ja -kirjandusega X X X X
Erivajadustega lastele individuaalsete arenduskavade X X X X
koostamine ja rakendamine

Eesti keele omandamist toetav dpe eesti keelest erineva X X X X
emakeelega lastele

Tugiteenuste vOimaluste igakulgne kasutamine X X X X
Laste arengu hindamissiisteemi taiustamine X X X X
Laste teadlikkuse suurendamine keskkonnahariduse X X X X

pdhimatetest

Anda lastel vdimalusi osaleda erinevatel Uritustel-konkurssidel | x X X X
( Keila Laululaps, Liikudes Olumpiale, Laulasmaa Lasteaia
tantsupéev, Klooga Lasteaia spordipéev)

Digivahendite sihipédrane kasutamine X X X X
Ouesdppe voimaluste laialdasem kasutamine X X X X
Tookeskkonna heaperemehelik hoidmine X X X X
Koolieelikutele ujumise algdpetuse vbimaldamine Keila X
Tervisekeskuse projekti raames

KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Tegevus 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Teatrifestivali korraldamine X X X X
Umarlaud kooliga tagamaks lapse sujuvat Gleminekut X X X X
lasteaiast kooli
Koostd6 hariduslikke tugiteenuseid pakkuvate asutustega X X X X
(Rajaleidja, Keila Teraapiakeskus, Keila Sotsiaalkeskus)
Lapsevanematele info jagamine ja kaasamine labi e- X X X X
keskkonna ELIIS
Koostdo lasteaia hoolekoguga X X X X
Koost6o erinevate Keila linna asutustega X X X X
(Harjumaa Maakonnaraamatukogu, Harjumaa Muuseum,
Késitoosalong Vaarikas Vahukoorega, teiste lasteaedadega)
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