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SISSEJUHATUS

Keila Lasteaed Miki arengukava on dokument, mis méédrab &ra lasteaia visiooni, arenduse
pohisuunad ja valdkonnad arengustrateegiatena ldhtudes vélise ja sisemise keskkonna
analiilisist. Arengukava on orienteeruv ja tdendosuslik kava, mis sisaldab koostajate tahet.
Léahtudes arengustrateegiatest sisaldab dokument ka tegevuskava viieks aastaks ja
arengukava uuendamise korra.

Keila Lasteaed Miki arengukava l&dhtub asutuse pohiméddrusest, lasteaia Oppekavast ja
Keila linna arengukavast.

Ulevaade arengukava koostamise protsessist:

Arengukava koostamine on toimunud koost6ds jargmiste sidusgruppidega: lasteaia
personal, hoolekogu, lapsevanemad.

Uue arengukava aluseks on eelmise arengukava (2008-2011) tditmise analiiiis ja asutuse
sisehindamistulemused.

Arengukava méiirab lasteaia arengu ja omandolisuse sellisena, nagu me soovime oma
lasteaeda néha ldhiaastatel. Arengukava olemasolu loob lasteaia tootajatele kindlustunde,
tagab juhtimise jirjepidevuse ldhiaastatel, sest fikseerib tegevussuunad edaspidiseks
tegutsemiseks.

Arengukava koostamisel oleme oma eesmirgid ja iilesanded piistitanud lapse ealisi,
soolisi, individuaalseid isedrasusi ja erivajadusi arvestades.



1. LASTEAED MIKI AJALUGU

Lasteaia tegevus sai alguse 1946 a. oktoobris, kui kodanik Kiivele kuuluvas eramajas,
Metsa tn 6. avati lasteasutus 40 lapsele. Asutuse nimi oli sel ajal KEILA LASTEAED
HARJUMAAL. Seega oleme Keila vanima lasteasutuse edasiviijad.

Alates 20. november 1948 alustas lasteaed t66d Jaama tn. 10 (ka praegune asukoht)
ruumides, kus teine korrus oli veel lilirnike kées.

TSN TK otsusega 30. dets. 1949.a. anti terve maja lasteaia kdsutusse, mis realiseerus
tegelikult 1. aprill 1951.a. (oli kaks eraldi asutust: s6im ja Keila Lasteaed Harjumaal)
Kahe asutuse iithinemine toimus 1. jaanuar 1961 ja asutuse nimeks sai KEILA I
LASTEPAEVAKODU MIKI. Lasteaia hoone sai juurdeehituse.

1963.a., mis on vdimaldanud to6tada erinevatel aegadel 3-5 rilhmaga olenevalt
vajadustest ja seadusega méératud laste arvu normatiividest.

Alates 1995.a. septembrist muudeti Keila Linnavolikogu otsusega taas asutuse nime
jargmiselt: uueks nimeks sai Keila Lastepdevakodu ,,Miki” ja alates 22.06. 1999 kanname
nime Keila Lasteaed Miki. Aastal 2007 avati loodusopperada, mida vdivad kasutada kdik
Keila elanikud. Loodusdpperada asub nii lasteaia territooriumil kui ka Keila Keskpargis.
1.juulist 2010 laienes Keila Lasteaed Miki SOS Lastekiila Eesti Uhingu peetavasse
lasteaia hoonesse (Ulase tn maja). Alates 1.septembrist avati seal 4 riihma: 2 liit- ja 2
soimeriihma, kokku 68 lapsele. Jaama tn majas on 3 liitriihma ja 1 vanuserithm kohti
kokku 74 lapsele.

Miki lasteaed on Tervist Edendavate Lasteaecdade vorgustiku liige alates 2005.a
detsembrist.



2. KEILA LASTEAED MIKI MISSIOON, VISIOON,
PRIORITEEDID

Missioon:
Lasteaed Miki on koolieast noorematele lastele hoidu ja alusharidust voimaldav
oppeasutus. Lasteasutus toetab lapse perekonda,
soodustades lapse kasvamist ja arenemist ning tema individuaalsuse arvestamist.
Meie pohiiilesanne on, arvestades nii lapse ealisi, soolisi kui ka individuaalseid vajadusi
ja isedrasusi:
. luua voimalused ja tingimused lapse kujunemiseks isiksuseks, kes on
sotsiaalselt tundlik, ennastusaldav, arvestab kaasinimesi ja hoiab loodust;
° hoida ja tugevdada lapse tervist, soodustades tema emotsionaalset, kolbelist,
sotsiaalset, vaimset ja kehalist arengut;
o 1abi loodustunnetuse ja loovuse lapse arengut toetada ja suunata.
e  viirtustada Eesti kultuuritraditsioone. Oppida tundma oma kodukohta ja
ajalugu, uurida ja avastada maailma koos lapsega.

Visioon:

Miki Lasteaed:
e on turvalise vaimse ja fiiiisilise keskkonnaga lasteaed;
e lasteaia pohitegevusi mojutavate otsuste tegemisel osaleb pedagoogiline

personal koostoos lastevanematega;

on perekonna toetaja lapse koolieelses eas;

omab korge kvalifikatsiooniga kaadrit;

on omaniioline, traditsioonidega ja mainekas;

on avatud,;

on hea mikrokliimaga;

kannab elukestva oppimise ideed.

Mida laps kuuleb — selle ta unustab,
mida laps nieb — seda ta miiletab,
mida laps kogeb — seda ta oskab.

Prioriteedid:

Keila lasteaed Miki tdidab alushariduse oppekava ndudmisi ning teostab seda
innovaatilisi  ja  alternatiivpedagoogilisi  meetodeid  kasutades. Lasteaia
prioriteetsemateks suundadeks on laste looduskasvatus, laste loovuse arendamine ja
tervisedenduslike pohimotete jargimine.



3. HETKESEISU KIRJELDUS JA 2008-2011
ARENGUKAVA TAITMISE ANALUUS

3.1. Lasteaia iseloomustus

Keila Lasteaed Miki on Keila linnale kuuluv munitsipaallasteaed. Antud hetkel on
asutuse ametlik nimetus: KEILA LASTEAED MIKI (Keila

Linnavolikogu méérus nr.21 22.06.1999.a.)

Lasteaia eelarve moodustub:

- Keila linna volikogu poolt kinnitatud eelarvelised ressursid.

- Lastevanematelt laekuvad summad (toitlustamine ja osalustasu).

- Riigieelarvest eraldatavad summad (Opetajate tdiendkoolitus).

Omatulud: taotletud projektitulud.

3.2. Asutuse juhtimine ja arendamine

e Lasteaia arendus- ja juhtimistegevus toetub sisehindamistegevuse analiiiisile,
meeskonnatddle, strateegilise juhtimise tohustamisele, sidusgruppide koostdole
(lapsevanemad, kohalik omavalitsus, Keila linna asutused) — toimib;

e Koostdd arendamine teiste sidusgruppidega ldhtuvalt lasteaia missioonist,

visioonilt; lasteaia hea maine toetamise pohimdtetest - toimib.

kodulehe pidev uuendamine internetis- osaliselt toimib.

lahtiste uste pdevade korraldamine- toimib.

arenguvestluste korraldamine peredega- toimib.

Keila linna allasutustega parem infovahetus ja koostd6- toimib, voiks olla tihedam

koostdo.

Selleks:
e kodustele lastele miangu-ja dppimisvdimaluste pakkumine Miki lasteaias - toimub;
e lasteaia tegevuse tutvustamine ja lapsevanemate ndustamine kasutades lasteaia
kodulehte internetis, lahtiste uste pdevi, arenguvestlusi perega, Kirjalikke
ndustamismaterjale — toimub;
Keila linna allasutustega parem infovahetus ja koosto6 — toimub osaliselt.
e Lasteaia tegevuste kajastamine ajakirjanduses.

Riihmade komplekteerimine

Asutuses tootas sel perioodil Jaama majas 4 rithma (74 last):,

Alates 01.09.2010.a. avati Ulase majas 4 riihma (68 last) : 2 sdime- ja 2 liitriihma

mille komplekteerimisel on aluseks voetud Keila linna lasteaedadesse vastuvotu ja sealt
véljaarvamise kord.

Laste suunamine Lasteaed Miki-sse toimub linna iihtse lasteaiajérjekorra alusel.



3.3. Oppe- ja kasvatustegevus

Realiseeritud said jargmised tilesanded:

Keskkonnahariduse ja loodushoiu pdhimdte rakendamine laste Opi-ja igapdevastes
tegevustes;

Lapsest lahtuvate Oppe-kasvatusmeetodite ja mangu osatdhtsuse suurenemine
oppeprotsessis;

koostdo lapsevanematega: lihise platvormi kujundamine koostodpartneritena lapse
suunamisel tema arengu teel,

laste ~ Opithuvi  suurendamine  kasutades  erimetoodikate  ja  laste
keskkonnaharidusprojektide, loovtegevuse voimalusi;

hariduslike erivajaduste ja muukeelsete laste arengu toetustegevuste parendamine.
Uue dppekava véljatdotamine ja rakendamine.

Koolivalmiduskaardi véljatodtamine

Osaliselt realiseeritud erivajadustega lastele individuaalsete arengukavade
viljatootamine.

3.4. Personalijuhtimine

a. Pedagoogiline kaader:

27 pedagoogi: kvalifikatsioon 6 vanempedagoogi,18 pedagoogi ametijargus Opetajat, 1
noorempedagoog ja 2 kvalifikatsioonita dpetaja, kes omandab korgharidust tasemedppes.
Koosseisus :

1,0 — direktor

1,0 — dppealajuhataja

2,0 — eripedagoogi

0,25- logopeedi

1,0 — muusikadpetaja

1,0 — litkumisdpetaja

0,5 — loodusopetaja

0,75 — kunstidpetaja

0,25 — ringijuhti

0,5 - asendusopetajat

Pedagoogide | Sugu Vanus
arv

Mees Naine Alla 30 31-45 46-60 Ule 60
27 0 27 2 12 12 1
Haridus




Haridustase Erialane Muu 160t Muu +320t Omandamisel

omandamisel
Korgem 12 1 1 3
Kesk-eri 10 - -
Kesk+320t

b. Abi-ja halduspersonal: 18 toétajat,

e kes on seotud pohiprotsessi (Oppe-kasvatustdd) toetamisega: tervishoiutdotaja, dpetaja-
abid,

e maja haldamine: majandusalajuhataja, ildkoristajad, abitodlised;

e toitlustamine: kokad, koka abid;

Kogu personal on saanud esmaabikoolituse.

c. Personali arendamiseks ja tooalase professionaalsuse tousuks toimivad jargmised
tegevused:

e koolitusvajaduse selgitamine ja asutuse personali koolituse suunamine on siisteemne ja
labipaistev;

e kogu personali haridustase (pShiharidus, erialane tasemekoolitus, tdiendkoolitus) on
kaardistatud ja andmeid tdiendatakse pidevalt;

e koolitusalase dokumentatsiooni pidamine toetab koolitusvajaduse selgitamist (koolituse
arvestus, koolituse aruandlus, koolitusplaan;

e arenguvestlused toimuvad vastavalt vajadusele ja soovile iiks kord aastas.

Eelmise perioodi peamised iilesanded personali juhtimise valdkonnas olid:
e uutele tootajatele erialase koolituse voimaldamine (toimub);
e viia Keila pedagoogide ja abipersonali palgatase iimbruskonna palgatasemega
vordseks
o tegeleda tootaja todalase toimetuleku toetamise ja tema individuaalse arengu
analliisimisega, eesméirgil tosta kogu asutuse tulemuslikkust (todtajate
arenguvestlused toimuvad regulaarselt) - toimib

Koolitamisvajaduse mairatlemisel lihtutakse:
e seadusandlusest (nduded tootajate kvalifikatsioonile ja paddevustele)
e arenguvestluse tulemusest juhatajaga, abipersonalil majandusalajuhatajaga,
millele eelneb todtaja kirjalik tédalane eneseanaliiiis
e asutuse sisehindamise tulemused (sisehindamissiisteem: kiisitlused
lapsevanematele, sisekontroll, kiisitlused erinevatele todtajate gruppidele).
e uutele tootajatele erialase koolituse voimaldamine.

Valdkonna arenguprobleemiks on:

1. Opetajate palgataseme vihene konkurentsivdimelisus, konkurssidele ei tule kandidaate
(vdga korged ja kitsalt eelkooli pedagoogikat ndudvad kvalifikatsiooni nduded ja samas
madalad palgad).




2. Abi-ja halduspersonali palgatase ei motiveeri td6tajat piisavalt: iiha tdousvad nouded
toooskuste ja kvaliteedi osas, mis ei ole kooskolas pakutava tasuga

3.5. Oppe-, kasvu- ja té6keskkond

e Rithmade ruumid on kujundatud laste east ja dppekava eesmérkidest 1dhtuvalt (arendav
ja mitmekiilgset tegevust pakkuv kasvu-ja dpikeskkond).

e leida voimalused territooriumi turvasiisteemide parandamiseks

e tagada jitkuvalt lasteaed Miki esteetiliselt meeldiv, turvaline, lastele mitmekiilgseid
tegutsemisvoimalusi pakkuv kasvukeskkond ja personalile todalast arengut soodustav
olme- ja tookeskkond.

Eelmise perioodi peamised iilesanded ja nende tditmine:

e juurdeehitus projekti paranduste tegemine — tegemata;

e Juealale uute atraktsioonide projekteerimine ja ehitamine nii Jaama kui ka Ulase
majas — tegemata;

e piirdeaia uuendamine mdlemas majas — Ulase majas tehtud, Jaama majas
tegemata

e Tagada jitkuvalt, et lasteacd Miki on esteetiliselt meeldiv, turvaline, lastele
mitmekiilgseid tegutsemisvoimalusi pakkuv kasvukeskkond ja personalile todalast
arengut soodustav tookeskkond.

Valdkonna arenguprobleemiks on ruumipuudus Jaama majas:, dppevahenditele, saal liiga
viike ja puudub ka ventilatsioon, vaja oleks eraldi voimlemissaali, Pipi rithm asub eraldi
majas, mis on amortiseerunud, teistes Jaama maja rithmades ei vasta ruumid tervisekaitse
nduetele — ruumi vdhe, puuduvad laoruumid puhastusvahenditele
Ulase maja kasutuselevdtmine 2010/2011.5ppeaastast aitab suurendada lasteaiakohtade
arvu Keila linnas ja vdimalik lisaks pakkuda ka lastesdimekohti.

4. SWOT ANALUUS

Lasteaia tugevad kiiljed:
e Piisiv, kvalifitseeritud, tookas ja iiksmeelne kaader



Taiendkoolitustel ja kursustel osalemine kogu personali osas
Traditsioonilised iiritused

Koostd6 hoolekoguga

Kvaliteetne t66 oma dppekava alusel

Logopeedi, , loodusdpetaja, kunstidpetaja olemasolu Jaama majas
Eripedagoogi, tervisedpetaja, muusikadpetaja ja liikumisopetaja olemasolu
molemas majas

Kvaliteetne toitlustamine

Hea meeskonnatdo rithmades

Aktiivne huviringide t66

Kaasaegsed oppe- ja mdnguvahendid

Osalemine piirkonna kultuuriiiritustel

loodusraja olemasolu Jaama majas

Jaama maja logistiliselt hea asukoht

korghaljastusega Guealad

Lastevanemate algatatud MTU Miki Liiks Merele olemasolu
Ulase maja suur saal

Lasteaia norgad Kkiiljed:

Ohud:

Turvalisuse probleemid treppidest kdimisel Jaama majas

Mainguviljaku vahendid vananenud mdlemas majas

Erivajadustega laste individuaalsete arenduskavade koostamine on algusjargus
Rithmaruumid on véikesed va sdimedes

Jaama majas on saal viike

Kunstidpetaja ruum véike ja viga amortiseerunud Jaama majas

Logopeed, tervishoiutdotaja ja eripedagoog kasutavad Jaama majas ihist ruumi
Oppealajuhatajal puudub eraldi td6ruum

Puuduvad abi- ja laoruumid

Ouealad pole kiillaldaselt valgustatud

Puuduvad katusealused méngukohad dues

Ulase maja rithmaruumide pdrandad kiilmad

Ulase maja olemasolev minguala ei mahuta kdiki lapsi

Ulase maja asub logistiliselt halvas kohas

Vorkaed vana ja katki Jaama majas

Vandaalitsemine manguvéljakul.

Piirdeaia I6hkumine vandaalide poolt.

Ulase maja vilised atraktsioonid ei ole sdimelastele turvalised

Pedagoogide ja muu personali madalad palgad vorreldes naaberomavalitsustega
Pipi maja ei vasta tervisekaitse nduetele, oht sulgemisele

Ulase maja on renditud 30.juunini 2018.a.Edasine Ulase maja saatus teadmata
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Jaama maja ventilatsioon puudulik, olemasolevad ventilatsiooni avad ei taga
ruumide Shutamist

Voimalused:
Analiiiisides eelnimetatut ja kogu lasteaia tegevust, leidsime, et arendamist ja tdiendamist
vajavad eeskitt jargmised tegevusvaldkonnad:

Ouealade valgustuse parandamine

Rahaliste vahendite saamine projektide ja sponsorite abil
Erivajadustega lastele individuaalsete arengukavade koostamine
Oueminguasjade hoiuruumi projekteerimine ja ehitamine
Katusealuste mangukohtade viljachitamine

KOV finantseerib piirdeaia uuendamise Jaama majas

KOV finantseerib duealadele uute manguvahendite ehitamise
KOV tdstab palgad konkurentsivoimeliseks

Juurdeehituse valmimine

MTU Miki Liks Merele tugi lasteaia tegevusele

11



5. ARENGUSUUNAD

5.1. Arengusuunad asutuse juhtimise valdkonnas

e Lasteaia arendus- ja juhtimistegevus toetub sischindamistegevuse analiiiisile,
meeskonnatdole, strateegilise juhtimise tohustamisele;

e sidusgruppide koostdole (lapsevanemad, kohalik omavalitsus, Keila linna asutused).

e Koost6o arendamine teiste sidusgruppidega ldhtuvalt lasteaia missioonist, visioonilt;
lasteaia hea maine toetamise pdhimotetest;

Selleks:

o lahtiste uste pdevade korraldamine;

e arenguvestluste korraldamine peredega;

o Keila linna allasutustega hea infovahetus ja koostoo.

5.2. Arengusuunad éppe- ja kasvatustegevuse valdkonnas

e 2008. aastal kinnitati uus Koolieelse lasteasutuse riiklik  Oppekava
(\Vabariigi Valitsuse 29. mai 2008. a méérus nr 87). Sellest 1dhtuvalt toimub lasteaia
oppekava jatkuv tdiustamine;

o Jitkata eelmistel perioodidel kasutatud erimetoodikaid ja projekte

e Jitkata erinevate koostodvormide kasutamist tods lastevanematega (iihistiritused,
lapse arenguvestlused, koosolekud, koolitused, jne)

Jétkate ja tohustada to6d arenduslike erivajadustega lastega (ka andekate lastega).

e Jitkata aktiivset tegevust tervist edendavate lasteaedade voOrgustiku liikmena.
Korraldada erinevaid tervisedenduslikke {iritusi.

e Jitkata keskkonnahariduse ja loodushoiu pohimdte rakendamine laste Opi- ja
igapdevastes tegevustes.

e Teha erivajadustega lastele individuaalsed arengukavad ja to6tada nende alusel.

5.3. Arengusuunad personalijuhtimise valdkonnas

o . Tegeleda todtaja tooalase toimetuleku toetamisega ja tema individuaalse arengu
analiiiisimisega, eesmérgiks tdsta kogu asutuse tulemuslikkust.

Koolitamisvajaduse méiratlemisel léihtutakse:
e seadusandlusest (nduded todtajate kvalifikatsioonile ja padevustele)
e arenguvestluse tulemusest direktori, abipersonalil majandusalajuhatajaga, millele
eelneb tootaja kirjalik todalane eneseanaliiiis
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e asutuse sischindamise tulemused (sisehindamissiisteem: kisitlused
lapsevanematele, sisekontroll, kiisitlused erinevatele tdotajate gruppidele).

e Taotleda KOV-It dpetajate puhkuseks 56 kalendripdeva, haldus- ja abipersonalile
35 kalendripdeva.

5.4. Arengusuunad 6ppe-, kasvu ja to6keskkonnas

e Tagada jitkuvalt, et lasteaed Miki on esteetiliselt meeldiv, turvaline, lastele
mitmekiilgseid tegutsemisvoimalusi pakkuv kasvukeskkond ja personalile
tooalast arengut soodustav tookeskkond.

e Ouealdele projekteerimine ja viljachitamine

e Piirdeaia uuendamine Jaama majas

e Jaama maja juurdeehituse projekti paranduste tegemine, kaasajastamine lasteaia
tdnapdevaste vajadustega.

e Jaama maja juurdeehituse valmimine

Juurdeehituse valmimise tulemusena on Jaama majas 4 rithma: 1 liitriihm (18 last) ja
3 vanuserithma (72 last). Laste arv suurneb 18 vorra.

Juurdeehitusse tuleb 2 riihma 48 lapsele. Saal koos riietus- ja pesemis ja inventari
ruumiga. Uus kunstikamber koos keraamiketoaga. Ruumid direktorile,
oppealajuhatajale ning puhkeruum personalile.

Olemasolevas majatiivas on avatud 2 rithma: 1 liitrithm ja 1 lasteaiarithm, kokku 42
lapsele. Remonditud ja kohandatud ruumid tervishoiutdotajale, logopeedile ja
eripedagoogile..

Pipi majas on avatud loodusdppekeskus.

13



6. ARENGUKAVA HINDAMISE JA UUENDAMISE KORD

1. Arengukava tiitumisele antakse hinnang iga dppeaasta viimasel pedagoogilisel
ndupidamisel ja hoolekogu koosolekul, kus vaadatakse iile arengukava
pohisuundade ja valdkondade eesmirgid ning vajadusel tehakse muudatused
(esitatakse lisadena) ning lisatakse tegevuskava veel iiheks aastaks, mis esitatakse
iga aasta 1.augustiks Keila Linnavalitsusele.

2. Arengukava tditumisele hinnangu andmise kriteeriumid tulenevad:

- tdidetud eesmirkide osakaalust

- lapsevanemate rahulolu uuringutest

3. Arengukavasse tehakse muudatusi vajadusel iiks kord aastas, uue dppeaasta

1. oktoobriks:

e lihtuvalt eeclmise perioodi lasteaia sisehindamise analiiiisi-hinnangu tulemustest
e Keila linna arengukava muudatustest

e vilise ning sisemise keskkonna analiiiisist; lapsevanemate uuenenud ootustest
lasteaiale.

4. Lasteaia pedagoogiline ndukogu ja hoolekogu kinnitavad muudatused ja
parandused ning arengukava muudatused esitatakse linnavalitsusele

kinnitamiseks 1.augustiks

5. Arengukava kinnitamine toimub Keila Linnavalitsuse poolt.
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7. KEILA LASTEAED MIKI TEGEVUSKAVA AASTATEKS

2012-2017
ASUTUSE JUHTIMINE JA ARENDAMINE
Tegevus 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja
/ / / / /
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Arengukava uuendamine X X X X x | Direktor/
Oppealajuhataja
Riithmade aasta tegevuskavade X X X X X | Riihmadpetajad
valmimine ldhtuvalt asutuse aasta eridpetajad
tegevuskavast, dppekavast
Eelarve projekti koostamine X X X X X | Direktor
/
majandusjuhataja
Personali planeerimine X X X X X | direktor
Sisehindamise ldabiviimine X X X X x | Direktor/
(lastevanemate ja tootajate oppealajuhataja
rahuloluuuring)
Sisehindamissiisteemi X X X X X | Direktor/
tdiustamine Oppealajuhataja
Sisehindamise aruande esitamine X direktor
Haridus- ja teadusministeeriumile
Erinevate riskianaliiiiside X X X X X | Kogu personal
labiviimine
Lasteaia tegevust reguleerivate X X X X X | Direktor/
dokumentide regulaarne iile Oppealajuhataja
vaatamine, muutmine ja
pohivédrtustega vastavusse
viimine
Traditsioonide hoidmine X X X X X | Kogu personal
iihistirituste kaudu
PERSONALI ARENDAMISE JA KOOLITUSSTRATEEGIA
Tegevus 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja
/ / / / /
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Personali arengu toetamine ldbi X X X X X Direktor/
taiendkoolituste Oppealajuhataja
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Personali arenguvestluste X X X X X Direktor /

labiviimine majandusjuhataja

Arendusnoupidamiste X X X X X Direktor

korraldamine

Parimate tdo6tajate tunnustamine X X X X X Direktor

lahtuvalt asutuse tunnustus- ja

motiveerimissiisteemist

Pedagoogide atesteerimise X X X X X Direktor/

toetamine Oppealajuhataja

OPPE- JA KASVATUSPROTSESSI JUHTIMINE

Tegevus 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 Vastutaja

/ / / / /
2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017

Lasteaia oppekava | X X X X X oppealajuhataja

tdiendamine

Opivara  tiiendamine | X X X X X oppealajuhataja

uute Oppemingude ja

oppekirjandusega

Erivajadustega  lastele | x X X X X Erispetsialistid/

individuaalsete . .
riihmadpetajad

arengukavade

koostamine ja

rakendamine

Laste arengu jilgimise | X X X X X Oppealajuhataja/

slisteemi tdiustamine . ~ .
rithmadpetajad

Laste teadlikkuse | x X X X X Rithmadpetajad/

suurendamine loodusdpetaja

keskkonnahariduse

pohimdtetest

Loodusopetuse X X X X X Rithmadpetajad/

slivasuuna  aktiivsena loodusdpetaja

hoidmine

Anda lastel voimalusi | X X X X X Opetajad/juhtkond

osaleda erinevatel

uritustel-konkurssidel
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OPPE-, KASVU JA TOOKESKKOND

Tegevus 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 Vastutaja
/ / / / /
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Arvutipargi uuendamine X X X | X X KOV
Piirdeaia uuendamine Jaama X KOV
majas
Amortiseerunud moobli X X X | X X KOV
véljavahetamine
Ouecalade projekteerimine X KOV
Ouealade rekonstrueerimine ja X X X | X X KOV
uuendamine
Rithmade remont vastavalt X X X | X X KOV
vajadusele
Ouevalgustuse tervisekaitse X KOV
nduetega vastavusse viimine
Juurdeehituse projekti X KOV
uuendamine
Juurdeehituse valmimine X KOV
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