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Sissejuhatus

Eesti Lennuakadeemia (akadeemia) on riiklik rakenduskdrgkool, kus koolitatakse korge
kvalifikatsiooniga lennundusspetsialiste, korraldatakse vastavalt ndudlusele tdienduskoolitusi,
arendatakse erinevate osapooltega lennundusalast koost6dd ning edendatakse kooskolas riigi
vajaduste ja rahvusvaheliste lennundusnduetega lennunduskultuuri.

Akadeemia dppetegevus on iiles ehitatud paindlikule dppemoodulite siisteemile. Oppetddd
viivad 1dbi korralised d0ppejoud ning lennundusettevdtetes ja partnerkorgkoolides tootavad
erialaspetsialistid.

Selline Oppetegevuse korraldus toetab piisiva kvaliteedi tagamist ja tegevuste vastavust
Rahvusvahelise Tsiviillennunduse Organisatsiooni (ICAQO) ja Euroopa Lennuohutusameti
(EASA) nduetele, mis omakorda kindlustab akadeemia Il0petanutele konkurentsivoime
tooturul.

Rahvusvahelise koostoo strateegia aastateks 2016-2020 ldhtub akadeemia tegevuse aluseks
olevatest sise- ja vilisregulatsioonidest, riiklikust strateegiast ,,Eesti elukestva dppe strateegia
2020 ning ,,Eesti Lennuakadeemia arengukava 2016-2020 strateegilistest eesmarkidest.

Uldeesmiirk

Rahvusvahelise koost60 strateegia madratleb Eesti Lennuakadeemia rahvusvahelise koost6o
iildeesmargid, iildeesmérkidest tulenevad tegevussuunad, konkreetsed strateegia perioodi
tegevused ning tegevuste tulemusniitajad strateegia rakendumise ja rahvusvahelise koostoo
tulemuslikkuse hindamiseks.

Rahvusvahelise koostdo lildeesmérgid on jargmised:

1. Akadeemia rahvusvahelise nidhtavuse ja konkurentsivoime jatkuv suurendamine dppe- ning
teadus- ja arendustegevuste laiendamise ja kvaliteedi tagamise kaudu.

2. Akadeemia Idpetanutele rahvusvahelise kogemuse andmine ning Oppejoudude
vadrtustamine enesetdiendamise vdimaluste pakkumise ja motivatsioonisiisteemi kaudu.

3. Akadeemia sidususe suurendamine lennundusvaldkonnas ja iihiskonnas tervikuna.

Rahvusvahelise koost6o iildeesmérkide saavutamiseks sOnastatakse tegevused jargmistes
tegevussuundades:

1. Oppe- ning teadus- ja arendustegevuste rahvusvahelistumine koostdds vilispartneritega.
2. Rahvusvahelise koostdo korraldamine olemasolevate ja uute vélispartneritega.

3. Rahvusvahelist koostddd toetava keskkonna arendamine.

4. Rahvusvahelise koostdo tegevuste piisav rahastamine.
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Rahvusvahelise koostoo tegevused ja tulemusnéiitajad

1. Oppe- ning teadus- ja arendustegevuste rahvusvahelistumine koostdds vilispartneritega

Tegevus Tulemusnéitaja 2016 2018 2020
1.1 Opirindevdimaluste Koikidel iilidpilastel on 4% 5% 6%
tagamine akadeemia opirdndes osalemise
iilidpilastele ja Opirdndes vOimalus ja dpirdndes osaleb
osalemise toetamine igal Oppeaastal kindel osa

akadeemia iiliopilaskonnast
1.2 Partnerkorgkoolide Viliskiilalisiiliopilaste 7% 7% 7%
viliskiilalisiilidpilaste stabiilne osakaal akadeemia
osalemine Oppetdos iiliopilaskonnast
1.3 Oppetood libiviivate Opirénde tegevustes 10% 50% 75%
tootajate osalemine Opirdndes |osalenud dppet6dd
eesmargiga labi viia Oppetdod |ldbiviivate tootajate osakaalu
voi end erialaselt tdiendada suurenemine akadeemia

toOtajaskonnast
1.4 Ingliskeelse erialadppe Ingliskeelse erialadppe 0 2 4
voimaluste viljaarendamine | vdimaluse vilja arendanud

erialaosakonnad
1.5 Erialase vélispraktika Erialaosakondade poolt 1 2 4
voimaluste leidmine leitud praktikakohad
erialaosakondade poolt opirdnde raames praktika

sooritamiseks
1.6 Erialaosakondade ja Kindlat koolitus- ning/voi 1 2 5
nende koostédpartnerite teadus- ja arendustegevuse
vahelise rahvusvahelise koostddpartnerit omavad
koostdo tdhustamine erialaosakonnad
1.7 Vilisdppejoudude ja Oppetegevustes osalenud 15%
-spetsialistide kaasamine vilisdppejoudude ja -
akadeemia Oppetegevustesse | spetsialistide osakaal

Oppetood ldbiviivatest

tootajatest Oppeaasta jooksul
1.8 Rahvusvaheliste Ingliskeelsete 15% 25% 50%
tdienduskoolituste tdienduskoolituste osakaal
korraldamine Oppeaastas korraldatud

tdienduskoolitustest
1.9 Oppetd6 libiviimine Reguleeritud erialade 3 3 4
vastavalt rahvusvahelistele Oppetood labiviivad
regulatsioonidele (ICAO, tunnustatud
EASA) koolitusorganisatsioonid
2. Rahvusvahelise koostd0 korraldamine olemasolevate ja uute vélispartneritega
Tegevus Tulemusniitaja 2016 | 2018 | 2020

2.1 Akadeemia osalemine
haridus-, koolitus-, noorte- ja
spordiprogrammis

Akadeemial on kinnitatud
Erasmuse Korghariduse
Harta ja selle kvaliteedi

Akadeemia iilidpilaste,
tootajate ning
véliskiilalisiilidpilaste ja -
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“Erasmus~+ 2014-2020

pohimotteid jérgitakse

oppejoudude osalemine

Opirdndetegevustes
2.2 Arendusosakonna poolt  |Rahvusvahelised 0 1 3
teadus- ja arendustoo koostoopartnerid, kellega
voimekuse tostmine ja tehakse toimivat koost66d
partnerite leidmine lennundusalaste
lennundusalaste rakendusuuringute tegemisel
rakendusuuringute tegemisel
2.3 Partnerkorgkoolidega Kehtivad koostddlepingud ja 20
koostdolepingute uute koostodlepingute
uuendamine ja vajadusel uute |sdlmimine vastavalt
lepingute sGlmimine vajadusele ja ndudlusele
2.4 Rahvusvahelise Rahvusvahelise modtmega 2

modtmega lennundusiirituste
korraldamine

lennundusiiritusi aastas

2.5 Keeltekeskuse baasil
ICAO nduetele vastava
lennundustéotajate inglise
keele tasemeeksami
labiviimine Eestis

Keeltekeskus pakub ICAO
nduetele vastavat inglise
keele tasemeeksamit, sh
akadeemiavilistele
huvigruppidele

Tasemeeksamitel osalejaid
on aastas ligikaudu 80 ning
akadeemia katab regiooni
testimisvajaduse

3. Rahvusvahelist koostdood toetava keskkonna arendamine

Tegevus Tulemusniitaja 2016 2018 2020
3.1 Ingliskeelsete kursuste Ingliskeelsed kursused on 20% 50% 90%
ajakohastamine, uute kursuste |ajakohased ja tootatakse vilja

viljatdotamine ja e-Oppe uusi. Kursused on varustatud

toega varustamine e-0ppe toega

3.2 Rahvusvahelise ndhtavuse |Rahvusvahelise ndhtavuse 0 1 2
suurendamiseks ja opi- suurendamiseks ja

voimaluste tutvustamiseks Opivoimaluste tutvustamiseks

suuremahuliste avatud e- loodud ja rakendatud

kursuste (MOOC) loomine ja [suuremahulised avatud e-

rakendamine kursused (MOOC)

3.3 Viliskiilalisiiliopilaste Viliskiilalisiiliopilaste Mobility Tool

akadeemiline ja sotsiaalne
toetamine

rahulolu akadeemilise,
tuutorite (akadeemia
opirdnde kogemusega
iliopilased), sotsiaalse
toetuse ja info liilkumisega on
piisivalt korge

tagasisideankeedis antav
hinnang minimaalselt 4,0

3.4 Opirindega seotud
infokorralduse tagamine

Opirindevdimaluste info
akadeemia kodulehel,
infostendil ning muudes
infokanalites on ajakohane ja
Oigeaegselt kittesaadav.
Erialaosakonnad on seoses
Opirdndega informeeritud

Opirindega seotud
osapooltel on aja- ja
asjakohane info
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3.5 Oppet6dd libiviivate
tootajate vddrtustamine ja
motiveerimine ingliskeelse
oppe edendamise eesmargil

Ingliskeelset dppetood
labiviivatel tootajatel on
enesetdiendusvoimalused
(erialateadmised,
digipddevused, metoodika) ja
akadeemia tasusiisteem
motiveerib ingliskeelseid
kursusi enam arendama

Vajaduspohised koolitused
on akadeemia
koolituskalendris ja inglis-
keelsete kursuste maht ning
kvaliteet tididab kdesolevaks
perioodiks seatud eesmargid

3.6 Keeltekeskuse toe
voimaldamine ingliskeelset
Oppetodd labiviivatele
tootajatele

Keeltekeskus pakub keele-
tuge Oppematerjalide
tolkimisel, korrektuuril ja
toimetamisel

Ingliskeelset dppet6od
labiviivatele tdotajatele on
tagatud pidev keeltekeskuse
tugi

3.7 Oppetddd libiviivate
tootajate voorkeeleoskuse
taseme testimine ja vajadusel
keelekursuste voimaldamine

Oppetood libiviivate
tootajate osakaal, kelle
voorkeeleoskuse tase on
minimaalselt B2

70% 90% 100%

3.8 Voorkeeleoskuse nouded
oppejoudude valimise
konkursil ja kvalifikatsiooni
midramisel

Oppejoudude konkursil ja
kvalifikatsiooni miaramisel
on seatud voorkeeleoskuse
nduded

Akadeemilise voorkeele
oskuse nouded kogu perioodi
viltel

3.9 Rahvusvahelise
mainekujunduse tagamine

Turundus- ja
kommunikatsiooniosakond
loob koost0s teiste
struktuuriiiksustega piisavalt
voorkeelseid materjale ning
tagab akadeemia varustamise
infomaterjalide ja meenetega.
Akadeemia ingliskeelsel
kodulehel olev info on
ajakohane

Voorkeelsete akadeemiat
tutvustavate materjalide ja
meenete hulk on piisav
edukaks mainekujunduseks
ning ingliskeelse kodulehe
info on ajakohastatud

4. Rahvusvahelise koostoo tegevuste piisav rahastamine

Tegevus

Tulemusnditaja

2016  [2018  [2020

4.1 Finantsressursside
kaasamine eelarvesse
rahvusvahelise koostoo
arendamiseks

Akadeemia kaasab
tlesannete tditmiseks
eelarvesse vajadus- ja
meetmepdhised
finantsressursid

4.2 Finantsressursside
otstarbekas planeerimine

Akadeemia struktuuriiiksuste
eelarves on rahvusvaheliseks
koostooks eraldatud
vajalikud ressursid

4.3 Finantsaruandluse
korrektsuse tagamine

Akadeemia aruandlus
finantsressursside kasutamise
kohta on korrektne

Akadeemia eelarvesse on
igal aastal kaasatud vajadus-
ja meetmepdhised
finantsressursid, mille
planeerimisel arvestatakse ka
rahvusvahelise koostoo
tegemiseks ja arendamiseks
vajalike vahenditega,
seejuures tagades seonduva
aruandluse korrektsuse
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