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EessOna
Hea arengukava lugeja!

Aasta 2020 oli Eesti Lennuakadeemiale (ELA, akadeemia) tais valjakutseid: uus juhtkond,
muudatused struktuuris, institutsionaalne akrediteerimine, kutsedppe kordushindamine,
toimetulek ja kohanemine COVID-19 tulenevate piirangutega. Oleme kdigega toime tulnud
ning samal ajal vaadanud ka tulevikku, koostades akadeemiale uut arengukava. Selle
valjatétamine toimus aktiivse meeskonnat6d pdhimdttel, kuhu protsessi tahtsust arvestades
vOeti muudatuste juhtimise ndustamiseks abiks kogenud véliseksperdid. Arengukava
valjatdotamises on lisaks oma tootajatele ja Ulidpilastele korduvalt kaasa rddkinud ELA
ndunike kogu ja lennundusklastri ettevotted.

Ulatusliku kaasamise eesmark oli saavutada laiapdhjaline kokkulepe, mille véljatootamise ja
edaspidise ellurakendamise taha koguneks akadeemia pere voimaliku tihtse tervikuna - et kdik
oleksid pardal, et tkski hea mote ei ldheks kaotsi. Oleme veendunud, et pdohjalikult
labimbeldud strateegiaga kaasnevad selgemalt seatud fookused, tootajate suurem osalus,
Uhtsustunne ja nn igalhe vastutus eesméarkide seadmise ning elluviimise eest.

Organisatsiooni arengukava Ulesehitamiseks valisime strateegiakaardi meetodi, mille kaigus
keskendusime strateegia viiele pdhikisimusele (vt p 2.1). Kui igale neist olime (hiselt ja
pdhjalikult arutades parimad vastused leidnud, oli strateegia ka suures osas sOnastatud,
mahtudes kokkuvotlikult Ghele A4 lehekiljele. Sama meetodit kasutasime edasi ka
alamvaldkondade jaoks, mille tulemusena valmis téiendavalt (heksa valdkondlikku
strateegiakaarti. Need kokku kiimme strateegiakaarti moodustavadki ELA arengukava tuuma.

Lennundusvaldkonda on viimastel aastakiimnetel iseloomustanud Uldiselt positiivne areng,
kéibe ja teenuste mahtude kasv, konkurentsi tihenemine, aga ka sellega kaasnev kvalifitseeritud
personali nappus. Samas on saanud COVID-19 levikuga selgeks, et lennundus
majandussektorina on véliskeskkonna poolt vagagi haavatav. Akadeemia tegevus ja areng peab
olema kavandatud nii, et see tagaks ELA kiire kohanemise nii positiivsete kui negatiivsete
muutustega ja vastavuse lennundussektori personali koolitamise vajadustele parimal
vBimalikul viisil. Lisaks kvaliteedile on teenuste osutamisel seega vaga oluline ka paindlikkus,
tasemedpe peab moodustama kokkusobiva terviku elukestva 6ppega, dppetdd kdima tihedas
késikdes teadus- ja arendustegevusega. Akadeemia peab kujunema kdigile huvirihmadele
usaldusvaarseks partneriks ja eeskujulikuks organisatsiooniks, kelle kohta vdib kasutada séna
“uuendusmeelne”. Seda koike silmas pidades pole ka arengukava ise edaspidi staatiline
dokument, vaid saab olema pidevas arengus.

Ka Sina, armas lugeja, v0id jagada oma mdtteid Eesti Lennuakadeemia arengust meiega (siin!).
Arengukava on meie kdigi dokument ja akadeemia areng uhiskonna teenijana on meie tihine
asi. Teeme tiheskoos hea parimaks!

Lugupidamisega

Koit Kaskel
rektor


https://forms.gle/Rp2dmwPu5JWuwUiE6

1. Ulevaade hetkeolukorrast

1.1. Sissejuhatus

Eesti Lennuakadeemia on 1993. aastal asutatud Haridus- ja Teadusministeeriumi hallatav
rakenduskdrgkool, kus ainsana Eestis koolitatakse lennundusspetsialiste nii kdrghariduse kui
kutsebppe tasemedppes. Akadeemia asub Tartumaal Kambja vallas Reola kilas Tartu
lennuvélja vahetus laheduses.

Lennuakadeemia unikaalsus vorreldes teiste maailmas lennundusdpet pakkuvate asutustega
seisneb rakenduskorgharidusdppe ja rahvusvaheliselt sertifitseeritud lennundusdppe
integreeritud pakkumises korghariduse tasemel kdigis peamistes lennundusvaldkondades -
lennuliiklusteenindus, 6husGiduki juhtimine, lennunduskorraldus, side-, navigatsiooni- ja
seirestisteemid ning dhusdiduki hooldus. Kutsedppe tasemedpe toimub Shusbiduki hoolduse
erialal. Rakendusliku Oppe kvaliteedi tagamiseks viivad lisaks akadeemia Oppejoududele
Oppetddd 1&bi lennunduse tippspetsialistid ettevOtetest ja asutustest, mis on Uhtlasi ka
praktikabaasideks. Akadeemia lennundusbppe korraldus ja tehniline keskkond vastavad
Euroopa Liidu nduetele, mis tagab akadeemia IBpetanutele kdrge konkurentsivdime
rahvusvahelisel to6turul. Selle Kinnituseks on akadeemiale véljastatud kdik ndéutavad
koolitusorganisatsioonide ja slnteetiliste treeningvahendite sertifikaadid Transpordiameti
(kuni 31.12.2020 Lennuamet) poolt, kes teostab riiklikku jarelevalvet lennundusnduete
taitmise ule koostods Euroopa Lennundusohutusametiga - EASA).

2020. a novembris toimus ELA institutsionaalne akrediteerimine (1A), mille kaigus Eesti Kdrg-
ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuur (EKKA) hindas ELA juhtimise, téokorralduse, Gppe- ja
teadustegevuse ning Oppe- ja uurimiskeskkonna vastavust digusaktidele, korgkooli
eesmérkidele ja arengukavale perioodil 2014-2020. Protsessi kéigus koostas akadeemia
eneseanalliisi aruande, mis sisaldab koérgkooli tugevuste ja parendusvaldkondade
tdenduspdhist analitisi, mis on olnud tks oluline sisend ka kaesoleva arengukava koostamisse.
EKKA korghariduse hindamisndukogu kinnitas oma 27. jaanuari 2021. aasta istungil otsuse
akrediteerida Eesti Lennuakadeemia kolmeks aastaks, s.0 27. jaanuarini 2024.

1.2. Institutsionaalse akrediteerimise aruande peamised soovitused

Akrediteerimiskomisjon leidis, et akadeemia on tlidpilaskeskne, hésti juhitud ja ressursirikas
kdrgkool, millel on palju tugevusi, mis toetavad standarditele (kokku 12) vastavust kas
taielikult (10) voi osaliselt (2). Komisjoni soovitusel tuleb eriti tugevdada ELA
rahvusvahelistumist (edaspidi ka RV) ning teadus- ja arendustegevust (edaspidi ka T&A).
Lisaks anti soovitus lennunduse ohutuskultuuri rakendamiseks akadeemiatleselt.


https://drive.google.com/file/d/1WQJWBebk8eDVhxaWeVgSd83jati2aZl3/view

Peamised soovitused seoses rahvusvahelistumisega on:

tuua strateegias valja akadeemia rahvusvahelised ambitsioonid;

rahvusvahelistumiseks on vaja mitmekilgset l&henemist, késitleda mdistet
‘rahvusvahelistumine’ laiemalt, luua kogu akadeemias selles osas iiksmeel ja tagada
ELA rahvusvahelistumisele tugev institutsionaalne toetus;

prioritiseerida  ja  integreerida rahvusvahelistumine akadeemia  koikidesse
pdhiprotsessidesse;

ulidpilaste rahvusvahelise konkurentsivime suurendamiseks pakkuda neile
rahvusvahelist kogemust tervikliku lahenemisviisi kaudu, ka akadeemia siseselt (sh
valisdppejoud ja -Gppurid, véliskilalisdppejoud ja -6ppurid);

T&A kasvu ja rahvusvahelistumise edendamiseks tuleb valida arendustegevuse
fookusvaldkonnad ja arendada neid koos rahvusvaheliste partneritega.

Peamised soovitused seoses teadus- ja arendustegevusega on:

tuleb seada selged strateegilised eesmargid teadustegevuse kohta ja kaardistada fookus-
lekspertiisivaldkonnad;

juhtkond peab kogu akadeemias arendama sugavamat Uhist arusaama teadustoo
tahtsusest ja mojust rahvusvaheliselt tunnustatud lennunduskdrgkooli mainele;

on soovitatav 1abi viia terviklik rahvusvaheline vordlusuuring, et paremini mdista
valdkonna potentsiaali (nt UAV, UTM, lennuliikluse korraldamise uued tehnoloogiad,
simulatsioonid) ja arendada nende teadmiste baasil valja akadeemia tugevustest
lahtuvad teadus- ja arenduspartnerlussuhted. Akadeemia peaks tegema koost6dd
sunergiliste partneritega ja algatama rahvusvahelisi koostooprojekte;

tuleb luua selgelt sdnastatud, pikaajaline T&A strateegia ning siduda see
haridusprogrammidega ja akadeemilise personali kompetentside arendamisega. Tuleb
vélja selgitada valdkonnad, mis aitavad kaasa nii Opetamise/Oppimise kui ka
akadeemilise personali padevuste ja asjatundlikkuse pikaajalise kasvule ning seada
vastavalt sellele prioriteedid;

T&A aktiivsuse kasv siduda tihedalt tootajate karjaari kujundamisega;

T&A riiklik véhene rahastamine piirab akadeemia arengut ja lisafinantside leidmiseks
tuleb arendada valissuhtlust ning leida rahastusprogramme, kus on vdimalik taotleda
toetust projektipdhiselt.



2. Eesti Lennuakadeemia strateegiakaart

2.1. Strateegia koostamise protsess

Planeerimisprotsessi alguses lepiti kokku ELA uue arengukava peamised lahtealused, millest
olulisim oli arengukava kui kollegiaalne koostéokokkulepe. Selle toimimise kindlustavad
kaks peamist tegurit: strateegiaprotsessi selgus ja tootajate kaasatus.

Arengukava Ulesehitamiseks kasutati strateegiakaardi meetodit, mille kaigus tootati
strateegia viie pohikusimusega nii, et vastused koonduksid thele A4-le. Seda ldhenemist
kasutati nii organisatsiooni kui terviku kui kéigi alamvaldkondade jaoks.

Uhistes, tootajaid kaasavates strateegiaseminarides kaaluti enne strateegiliste valikute
langetamist l&bi erinevad tulevikuvdimalused ja nendega kaasnevad riskid. Planeerimisel
lahtuti  riiklikest ja valdkondlikest strateegilistest raamdokumentidest, labividud
arengueelduste uuringust ning eelnevalt mainitud 1A eneseanalliisist. Koos arutati l1abi ja
otsustati parimad valikud viiele strateegia pdhikisimusele, millele strateegiaprotsess
keskendus.

Viis votmekisimust strateegiaprotsessis:

1. Mis on meie ambitsioon ja eesmargid? ELA eksisteerimise p&hjus ja vajadus.
> Arutati labi ning sGnastati ELA ja valdkondlikud strateegilised eesmérgid (visioon,
pdhieesmérgid) viieks aastaks.

Kus me tegutseme? Sobiv tegevusvaldkond ja dige fookus.

> Arutati 1abi ning méaératleti ELA pdhitegevusvaldkond, fookus ning olulisemad
viisid, kuidas soovitud eesmérkideni jouda.

3. Kuidas me otsustavad véljakutsed lahendame? Teekond eesmérkide saavutamiseni.
> Kahest eelnevast punktist l&htuvalt pandi kirja kdige olulisemad valjakutsed, mille

lahendamine on kriitilise tdhtsusega ELA eesmarkide elluviimiseks. Valjakutsed on
suunatud nii valiste kui ka sisemiste takistustega toimetulemiseks ning kirjeldavad
soovitud seisundit..

4. Milline vdimekus peab meil olemas olema? Vajalikud teadmised ja v@imekus.

» Kokku on lepitud, millist tegutsemisvGimekust on vaja seatud eesmaérkide
saavutamiseks tdsta nii organisatsiooni kui ka tOotajate tasandil, sh wvajalikud
todovahendid ja pdhivara taiustamine

Milliseid organisatsioonilisi ja juhtimisstisteeme me vajame? Slisteemid ja meetmed, mis

toetaksid meie valikuid.

> Kokku on lepitud, mida on tarvis arendada, muuta ja korrigeerida organisatsiooni
(valdkondlikes) stisteemides, sh juhtimisststeemis, struktuuris, protsessides, kultuuris
jms.
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Lahtudes koostatud strateegiast on sGnastatud organisatsiooni ja valdkondade tulemuslikkuse
votmemdddikud (edaspidi KPI), mille teadlik jélgimine aitab kdige enam keskenduda
peamisele ning hinnata strateegia edukust.

Strateegiakaardid on sdnastatud nii tervele organisatsioonile, pohitegevusvaldkondadele kui ka
tugivaldkondadele (vt joonis 1 ja Lisa 4.1-4.9). Strateegilise planeerimise protsessis oli oluline
kogu organisatsiooni ja iga valdkonna kohta leida vastused samadele pohikisimustele.

. ATSTO
ATM+UTM
. dppimine ja
Opetamine
@ - ) org. kultuur ja
personal
ELA
strateegiakaart . ‘ IT
turundus ja
. AM kommunikatsioon
. teadus- ja . —

arendustegevus

@ cns+TECH

Joonis 1. Kimne strateegiakaardi susteem

Vaatamata strateegiakaartide fikseerimisele, mis akadeemia puhul oli mitmekuune protsess, on
strateegiakaardid ikkagi nn elavad dokumendid, mis suunavad akadeemia tdotajaskonna
tegevusi ning kuhu saab jooksvalt, olude muutumisel teha vajalikke muudatusi. See on
tapsemalt Kirjeldatud 3. peatikis.



2.2. ELA strateegiakaart 2021-2025

Visioon 2025 ja eesmargid ‘

Oleme kvaliteetset dpet pakkuv jatkusuutlik rakenduskérgkool.
Meie haridus-, teadus- ja arendusteenused on mitmekesised ning arvestavad tulevikutehnoloogiaid.

Visioon: ELA on rahvusvaheliselt hinnatud lennunduse koolitus- ja arenduspartner
ELA strateegilised eesmérgid:
1.
2.
3. Toimub rahvusvaheline aktiivne partnerlus Gppe-, teadus- ja arendustoos.

Strateegiline fookus

Pdhitegevusvaldkond:
Lennundusega seotud ja
tulevikutehnoloogiaid arvestav koolitus-
ning T&A tegevus, mis on ettevitetele
suunatud ja Ghiskonna ootustele vastav.

Haridusteenused (kdrgharidus-,
kutseharidus- ja taiendusdpe, dpiampsud,
Oppepdevad jms), ja

T&A teenused (analtilsid, testimised,
rakendusuuringud, konsultatsioonid jms).

T&A fookusvaldkond:

Tulevikutehnoloogiad mehitamata
lennunduses ja selle toimimist vdimaldav
keskkond - lennunduse digitaliseerimine.

Olulised tegevused:

rahvusvaheliste kontaktide loomine,
hoidmine ja infovahetus huvirihmadega;
teenuste arendamine lahtudes nii Eesti kui
rahvusvahelise turu vajadustest;

personali arendamine ja lihtse
meeskonnavaimu soodustamine;

o interdistsiplinaarsuse edendamine;
o finantsilise jatkusuutlikkuse tagamine ja

tulubaasi kasvatamine;
ohutus- ja digluskultuuri edendamine.

Otsustavad valjakutsed

Peame kindlasti saavutama:

e kogu akadeemia Uhisele visioonile
joondatus ja kaasatus;

e akadeemiliste tootajate T&A
vBimekuse kasv, sh fookusvaldkonnas;

e akadeemiliste tootajate jarelkasv;

e tuntus ja positiivne maine;

e proaktiivne rahvusvaheline partnerlus
ja vorgustatus, sh rahvusvahelised
dppekavad,;

e ressursi t8hus kasutus, sh uued
rahastusvdimalused, omatulu kasv;

e sujuv liikuvus haridustasemete (kutse-
ja kdrgharidus) vahel, 6piampsud,;

e konkursi kasv 6ppekohtadele, eriti
tehnilistel erialadel;

e teenuste mittesdltuvus asukohast (e-
Ope, virtuaalreaalsus), sobivus nii sise-
kui rahvusvahelisele turule;

e teenuste parim hinna/kvaliteedi suhe;

o crialadetlene pikemaajaline
rahvusvaheline arendusprojekt T&A
fookusvaldkonnas;

e fookusvaldkonna kompetentsikeskus;

o roheline mdtteviis kooli tegevuses ning
lennundusalases T&A t60s.

Voimekus ja suisteemid
Vajalik vdimekus:

kompetents fookusvaldkonnas;
Oppijakeskne Gpikasitus;

Opet toetavad digilahendused - riist- ja
tarkvara (e-Gppe lahendused, laborite ja
simulaatorite vdimekus);

sobiv dppekeskkond ja asukoht;
tootajate Uld- ja digipedagoogika, digi-
ja erialased kompetentsid, teadus- ja
arendustdo labiviimise oskused, inglise
keele oskus;

rv kompetentsi kaasamine,
valisdppejoudude ja teadustdotajate
varbamine;

koosttdoskused;

keskkonnateadlikkus ja -kompetents;
turundus- ja turuanaltiisivdimekus.

Juhtimissusteemid:

uuendusi, t6606nne ja parendusi toetav
organisatsioonikultuur, sh
digluskultuur,;

vaartuspohine juhtimine: usaldus,
koostd0, paindlikkus,
uuendusmeelsus (KUUP);
vastutusalade selgus ja
valdkondadevaheline koostdo;
mentorlus ja coaching; kaasav
juhtimine;

toode planeerimise ststeem (PlanPro).

Organisatsiooni KPI-d:

Huvirihmade rahulolu;
(Lennundus)sertifikaadid

LOpetajate toohdive vdi edasidppimise
maar,

e Konkurss 8ppekava Idikes;
e Valisdppurite arv;
o Opirandes osalenud dppurite ja

tootajate osakaalud,;

Rahvusvahelisse koostodsse
panustavate tootajate osakaal,
Rahvusvahelise taustaga 6ppejoudude
arv, kes panustavad dppe-, teadus- ja
arendust6osse;

Rahvusvaheliste koostdOpartnerite arv
(va Erasmus lepingud);
Kéimasolevate siseriiklike ja rv
koostooprojektide arv;

Avaldatud teaduspublikatsioonide arv
(klassifikaator 3 ja kdrgem);

Haridus-, teadus- ja arendusteenuste
pakettide arv;

OTV maht;

Juhtkonna hinnang juhtimis- ja
ohutusjuhtimissusteemile.




2.3. Visioon ja missioon

Visioon 2025: ELA on rahvusvaheliselt hinnatud lennunduse koolitus- ja
arenduspartner.

Tabel 1. Visiooni mdddikud:

Nr. Moddikud: Lahtetase 2.0 25
sihttase

1 Oppurite rahulolu hariduse kvaliteediga 4,4 (2020) 4,5

) (??pejoudude r_ah_ulol_u t_ookorralduse, uus valjatbotatay masdik
tookeskkonna ja juhtimisega

3 Vilistlaste rahulolu 6ppekavaga/haridusega 3,8/4,2 (2019) 4,1/4,5
Todandj hulolu 18petaj

4 "c_J.oanquate _ra ulolu 18petajate taseme vastavusega 3.95 (2019) 45
tooandja vajadusele

5 T6otajate rahulolu indeks / puhendumise indeks 4/38 (2019) 4,7/85

6 Eesti .I_<.(_)ostoopartner|te rahulolu ELA-ga 3.95 (2019) 45
koostooga
Rahvusvaheliste koostdopartnerite rahulolu ELA- T e

7 o uus valjatootatav moodik
ga koosttdga

Missioon: edendada tooturu vajadustele vastavat elukestvat dpet, pakkuda
Oppe- ja arendustegevust hélmavaid teenuseid, teha rakendusuuringuid ning
toetada Ulidpilastest vastutustundlike ja algatusvdimeliste kodanike
kujunemist.

Akadeemia teeb koostood teiste dppeasutuste ja kogu Uhiskonnaga, toetades
lennundusalase arendustegevuse, innovatsiooni ja rakendusuuringutega
uhiskonna arengut.



Visiooni saavutamiseks ja missiooni taitmiseks on akadeemia rdhuasetused:

2.4.

koostddl, mis hdlmab endas proaktiivset suhtlust, vorgustumist, Uhisprojekte ning
regulaarset kommunikatsiooni huviriihmadega;

paindlikkusel, mille peamiseks valjundiks on mitmekesised OppevOimalused eri
haridustasemetel (elukestev Gpe);

teadus- ja arendustegevus, mille raames keskendutakse mehitamata lennunduse ja
selle toimimist voimaldava keskkonnaga seotud tulevikutehnoloogiate rakendamisele
ning innovatsioonile;

rahvusvahelistumisel, millega seoses keskendutakse ingliskeelsete GOppekavade
avamisele, dppurite ja 6ppejéudude mobiilsuse suurendamisele ning rahvusvaheliste
koost06-ja arendusprojektide kaivitamisele.

Strateegilised eesmargid

Visiooni saavutamist ja missiooni taitmist toetavad eeltoodud r6huasetustel baseeruvad kolm
strateegilist, Uksteist taiendavat ja omavahel tihedalt seotud eesmarki:

Strateegiline eesmérk 1: Oleme kvaliteetset Opet pakkuv jatkusuutlik
rakenduskdrgkool.

Strateegilise eesmargi tditmiseks peab ELA pakkuma kvaliteetset ja rahvusvaheliselt
konkurentsivoimelist dpet, mis vastab lennundus- ja haridusvaldkondlikele regulatsioonidele,
standarditele ja strateegiatele!. Kdrge kvalifikatsiooniga lennunduspersonali koolitamine on
satestatud eesméargina ELA pOhimaaruses. Eesmargi taitmiseks:

rakendame Oppijakeskset dpikésitust ning arendame seda toetavat riist- ja tarkvara (e-
Oppe lahendused, laborid ja simulaatorid) vdimekust;

tdstame tootajate 0ld-, digipedagoogilisi ja erialaseid kompetentse, teadus- ja
arendustdo tegemise ning inglise keele oskust;

suurendame konkurssi 6ppekohtadele, eriti tehnilistel erialadel,

tdstame juhtimiskvaliteeti ja rakendame véartuspdhist juhtimist, lahtudes jargmistest
pdhivaartustest: koostdo, usaldus, uuendusmeelsus, paindlikkus (KUUP);
arendame personali ning soodustame ihtset meeskonnavaimu, kus kogu meeskond on
joondatud thisele visioonile;

tagame akadeemiliste to6tajate jarelkasvu Kkarjaarisiisteemi loomise kaudu;
rakendame kaasavat juhtimist, mentorlust ja coaching 'ut loomaks uuendusi, to66nne ja
tooprotsesside parendust toetavat organisatsioonikultuuri, sh ohutus- ja digluskultuuri;
tagame vastutusalade selguse ja toetame t60 slisteemsemat planeerimist;

tugevdame valdkondade koost6dd ning Oppe interdistsiplinaarsust, algatades selleks
erialadellese pikemaajalisema rahvusvahelise arendusprojekti T&A
fookusvaldkonnas;

'Kdrgharidusseadus, kutsedppeasutuse seadus, kdrgharidusstandard, kutseharidusstandard, institutsionaalse
akrediteerimise juhend, haridus- ja teadusministri kaskkiri riigi rakenduskdrgkoolidele tegevustoetuse
eraldamiseks jt.
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e edendame lennundusele omast ohutuskultuuri lennuakadeemia kdrghariduséppes ning
asutuses tervikuna;

e kasvatame tulubaasi ning seeldbi tagame finantsilise jatkusuutlikkuse, planeerime
efektiivselt ja kasutame madistlikult ressursse (kaardistame uued vdimalikud allikad);

e kasvatame keskkonnateadlikkust ja kompetentsi ja edendame rohelist motteviisi ning
majandamist kooli tegevuses ning lennundusalases T&A t00s.

Strateegiline eesmérk 2: Meie haridus-, teadus- ja arendusteenused on
mitmekesised ning arvestavad tulevikutehnoloogiaid

ELAsse koondub lennundusega seotud koolitus- ja arendustegevus, mis on ettevotetele
suunatud ja nende ootustele vastav, asukohast v@imalikult mittesGltuv, nii sise-
kui rahvusvahelisele turule sobivad, parima hinna ja kvaliteedi suhtega haridusteenused (kutse,
kdrgharidus- ja tdiendusdpe) ning T&A teenused (rakendusuuringud, analiiusid, testimised,
konsultatsioonid jms). T&A (ks eesmérk on toetada dppekvaliteeti. Eesmérgi taitmiseks:

e loome ja hoiame Kkontakte huvirlhmadega, et labi proaktiivse partnerluse ja
vorgustumise olla kursis huvirihmade vajaduste ja ootustega ning leida vdimalikke
koostookohti arendusprojektide algatamiseks;

e arendame valja turuvajadusi arvestava, konkurentsivbimelise haridus- ning T&A
teenuste portfelli;

e laiendame Oppekeskkondi, kus akadeemia saab pakkuda oma teenuseid (e-Ope,
virtuaalreaalsuse vBimalused, vajadusel dppeklass(id) Tallinnas lennundusettevotete
laheduses, todkohapdhine dpe, siseriiklikud ja rahvusvahelised praktikabaasid jt).

e aitame kaasa sujuvale liikumisele haridustasemete vahel (kutseharidusest
kdrgharidusse, tasemedppe labimine 6piampsudena);

e tugevdame ELA tulevikutehnoloogiate kompetentsi ning pakume ettevotetele tuge
T&A protsessides, eriti valitud fookusvaldkonnas (mehitamata lennundus ja selle
toimimist vOimaldav keskkond — lennunduse digitaliseerimine), arenedes
fookusvaldkonna kompetentsikeskuseks;

e tdstame akadeemia turundus- ja turuanaliisivdimekust (sh rahvusvahelist) ning tuntust
ja positiivset mainet, et paremini jouda huvirihmadeni (sh valisdppuriteni).

Strateegiline eesmark 3: Toimib rahvusvaheline aktiivne partnerlus Gppe-,
teadus- ja arendustgoos.

Rahvusvahelistumine on omaette eesmark dppe- ja T&A tegevuste kvaliteedi toetamiseks ning
parendamiseks. Rahvusvaheliste koolituste pakkumine ja koostooprojektides osalemine
vOimaldab ELA-I paremini teenindada ka Eesti kohalikku lennundussektorit. Eesmargi
taitmiseks:

e avame uusi rahvusvahelisi tasemedppe ja tdienduskoolituste programme;

e tagame uute haridusteenuste valjatootamisel nende sobivuse nii sise- Kkui
rahvusvahelisele turule (ingliskeelsed koolitusprogrammid) ning haridusteenuste
vOimalikult laialdase kattesaadavuse ja sdltumatuse dppurite ja dppejoudude fulsilisest
asukohast (vGimalikult palju e-6ppe baasil koolitusprogramme);
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e kaasame rahvusvahelist kompetentsi dppe- ja T&A tegevusse, varbame valisdppejoude
ja teadustodtajaid 1abi avatud konkursside, soodustame tootajate ja dppurite dpirannet;

arendame personali koostddoskusi rahvusvaheliste thisprojektide algatamiseks;
vorgustikes

osaleme rahvusvahelistes

tagamaks kaasatus

rahvusvahelistesse

projektikonsortsiumitesse, et kasvatada akadeemia T&A vdimekust.

Tabel 2. Strateegiliste eesméarkide mdodikud:

Nr  Mbddikud Lahtetase 2025 Strateegiline
sihttase eesmark
IA3a
Kehtivad (Iennundus)sertifikaadid, mis ..OPP.Ek‘?‘Va‘ET“p' oppe IA7a.
~ . labiviimise digus (2 tk). .
tdendavad rahvusvahelistele o o a kehtivad
N . Tookohapdhise dppe n-
lennundusnduetele vastava koolituse . - digused,
1 e e ~ . kvaliteedimark. . . 1,2
[abiviimist ja vimaldavad I8petajatel . ... sertifikaadid,
. R s Lennunduskoolitusorganisatsio .
omandada erialal to6tamiseks vajalikud . . . . tunnistused
. . onide sertifikaadid (3 tk) ja
lennundusload Transpordiametist ) . . .
sUnteetiliste treeningvahendite
sertifikaadid/tunnistused (4 tk)
2 Juhtkopna_hlpngpg JUhFlmls_ 1 uus valjatootatav moddik 1
ohutusjuhtimisststeemile
3 ~Konkurss Oppekohale ingliskeelsel 2021 suvi esimene vastuvott 6 1,3
Oppekaval
4 ~Konkurss dppekohale lennundustehnika 2.37 (2020) 35 1
Oppekaval
5 Ldpetajate té6hdive / edasidppimise maar 96% (2019), 100% (2020) 96% 1
5 Rahvusvahell_ste koostdopartnerite arv (va 1(2020) 5 13
Erasmuse lepingud)
7 Opirandes osalenud dppurite osakaal 6,4 % (2020) 16% 3
8  Opirdndes osalenud tddtajate osakaal 12,7 (2020) 30% 3
9 Vélisdppurite arv 0 56 1,3
Kéimasolevate siseriiklike ja
10 rahvusvaheliste koostooprojektide arv 6 10 123
11 Avaldatud teaduspublikatsioonide arv 3 6 1
(klassifikaator 3 ja kdrgem)
IRie.l.hv_usvahellsse koostd0sse panustavate uus valjatiotatay masdik 13
12 tOotajate osakaal
Rahvusvahelise taustaga dppejoudude arv,
13  kes panustavad dppe-, teadus- ja 3 (2020) 10 1,3
arendustoosse
1 Harldl_Js-, teadus- ja arendusteenuste uus vélljatodtatav maadik 5
pakettide arv
15 Omateenitud vahendite maht (sh 280 000€ (2020) 750 000€ )

projektirahastused)
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3. Arengukava taitmine ja uuendamine

Arengukava seiret, muutmist ja perioodilist uuendamist juhitakse keskselt akadeemia
arendusprorektori poolt. Arengukava téitmist analliisitakse véhemalt kord aastas jargmise
kalendriaasta alguses. Analliusi k&igus antakse hinnang valdkondade ja organisatsiooni
arengule, hinnatakse, millisel mééral on liigutud seatud eesmarkide poole ja kas kokkulepitud
strateegilised valikud on aidanud eesmérkide poole liikuda. Anallisist tulenevalt tehakse
ettepanekud arengukava ja sellega seotud strateegiakaartide ajakohastamiseks. Analusi ja
muudatuste tegemine on kooskdlas jargneva aasta tegevuskava ja eelarve koostamise
protsessiga: seire ja vajalikud muudatused arengukavas IGpetatakse jargneva aasta tegevuskava
koostamise ajaks, s.0 hiljemalt 1. martsiks.

Arengukava on aluseks akadeemia iga-aastase tegevuskava, sellest tulenevate Uksuste
tooplaanide (sh dppejdududel koormusplaanide) ja eelarve koostamisel. Tegevuskava luuakse
strateegiakaartidele sdnastatud oluliste tegevuste ja otsustavate valjakutsete baasil. Selleks
sOnastatakse organisatsiooniulesed ja valdkondlikud muudatusprojektid, mis toetavad ELA
organisatsiooni ja valdkonna eesmérkide taitmist. Muudatusprojektid prioritiseeritakse ning
seatakse viieaastasele ajaskaalale koos vahetulemuseesmarkidega. Arengu- ja tegevuskava
monitoorimiseks ehitatakse juhtimise ja planeerimise tarkvara PlanPro keskkonda tles
strateegiakaartidest l&htuv strateegiapuu ning sisestatakse moddikud igaks aastaks.
Muudatusprojektid ja nende teostamiseks vajalikud tegevused tdidavad PlanPro-s tegevuskava
rolli. Parast muudatusprojektide prioritiseerimist seatakse paika ajaplaan, alategevused ning
muudatusprojekti elluviijad (vastutaja ja teised tiimiliikmed). PlanPro info alusel planeeritakse
tiimiliikmetega tegevused t66- ja koormusplaanidesse.

Arengukava elluviimisel jélgitakse organisatsiooni olemasolevat struktuuri ja selles
eksisteerivaid vastutusvaldkondi. Arengukava elluviimise esimestel aastatel on olulisel kohal
ka seatud eesmarkide ja moddikute korrektsuse ning asjakohasuse kontrollimine ning vajadusel
taiendamine, sh nende maddikute alusandmete loomine.

Arengukava taitmist analutsitakse:

e jooksvalt rektoraadis - kord aastas annab iga valdkonna juht rektoraadis aru arengukava
taitmisest ning esitab ettepanekud edasiste tegevuste ja vajaduste kohta;
majandusaasta aruande koostamise kaigus;
ndunike kogu istungil vahemalt ks kord aastas;
ndukogus vastavalt vajadusele.

Arengukava muudetakse juhul, kui ilmnevad uued arenguvajadused vOi asjaolud, mis
takistavad olulisel madral olemasoleva arengukava taitmist. Arengukava muutmisse kaasatakse
ELA tootajad kdrgkooli ndukogu kaudu, vajadusel kaasatakse ndunike kogu.

Muudetud arengukava kooskdlastatakse Haridus- ja Teadusministeeriumiga ning kinnitatakse
ELA ndukogus.

Tagasisidet arengukavale ja motteid ELA arengust saad jagada siin!
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4. Lisad

4.1. ELA Oppimise ja 0petamise valdkondlik strateegiakaart 2021-2025

Visioon 2025 ja eesmargid

Visioon: ELA pakub mitmekesist ja kvaliteetset dppijakeskset dpikasitust rakendavat haridust, paindlikult reageerides huvirihmade vajadustele

Meie strateegilised eesmérgid:

1. Pakume rahvusvaheliselt konkurentsivdimelist ja kvaliteetset haridust.

2. Oppimise voimalusi on avardatud laiema haridusteenuste portfelli kaudu.

3. Toimib nii rahvuslik kui rahvusvaheline aktiivne koostdd teiste dppeasutuste ja td6andjatega.
4. Teadus- ja arendustdd on seostatud Gppetegevusega.

Strateegiline fookus

Pdhitegevusvaldkond:

e Oppekavade tervikslsteemi haldamine,
arendus, I6imimine (interdistsiplinaarsus),
sisu muutused, uued 6ppekavad, paindlik
lilkumine dppetasemete vahel (sh
Opiampsud); téokohapohise dppe
vBimaluste hindamine.

Otsustavad valjakutsed

Peame kindlasti saavutama:

e huvirihmade vajadusi ja
fookusvaldkonda (lennunduse
digitaliseerimine, mehitamata
lennundus) arvestavad ning T&A-ga
seotud Oppekavad; IT osakaalu tus
Oppekavades;

e (tasuliste) haridusteenuste variatiivsus;

véljundipdhised aine- ja Gppekavad:

Oppijakeskne dpikésitus, nludisaegsete

Oppemeetodite (nt probleemdpe,

aktiivope) ja Oppevormide

rakendamine (nt e-6pe, MOOCid,

M
|

Olulised tegevused:
e lennundusettevdtete koolitus- ja °
t60jduvajaduse ning 18putddde teemade

proaktiivne véljaselgitamine;
e Oppejdudude arenguvestlused, koormuste

planeerimine; distantsGpe, hibriiddpe) + mitmekesise
e Jppurkonna toetamine, ndustamine, (haridus)tehnoloogia kasutus;
valjalangevuse ennetamine e erialade populaarsuse kasv, kérgem
(arenguvestlused); vastuvotukonkurss;
e tasulise haridusteenuste portfelli e huvirihmade vajadustele vastavad
laiendamine (sh 6piampsud, e-kursused, I8putddd ja rakendusuuringud;
ingliskeelne &pe); o Jppejdudude nii pika- kui Ithiaegne

e T&A tegevuste I6imimine dppetddsse
(praktilised projektid, 16putédd);

e (Jpirdnde soodustamine, rv koostod ja
partnerluse arendamine; °

e akadeemilise eetika pdhimdtete
levitamine ja eetilistele probleemidele °
kohane reageerimine.

mobiilsus — suurem v@rgustumine,
osalus rahvusvahelistes
projektides/uuringutes;

dpirande tulemuste arvestamine
Oppekava téitmisel;

koostd0 teiste dppeasutuste ja
tddandjatega.

Vdimekus ja suisteemid

Vajalik voimekus:

e pedagoogilise, digipadevuse, inglise
keeles Oppetdd labiviimise ja teadustod
tegemise vdimekus;

e ndustamispadevused tdotajatele
(katkestamisjuhtude ennetamine ja
mobiilsuse suurendamine);

e uute tOotajate varbamine (uute
valdkondade ja 6ppekavade arendusega
seonduvalt).

Juhtimisststeemid:

e IBputddde terviksiisteemi loomine
(teemade valikust kaitsmiseni);

e vaatlussiisteem ja tdienduskoolitused -
fookus Gppemetoodikal/ digipadevustel/
inglise keele oskuse rakendamisel;

e praktikastisteemi parendamine (rv
praktikabaasid);

e koormus- ja tdoplaanide tditmine ja
analiis 1&htuvalt dppejou karjaarirajast;

e erinevate tasandite tootajate
vastutusvaldkondade (levaatamine ja
kokkuleppimine;

e arenguvestluste stisteemi loomine
Ulidpilastega (ELA-Ulene).

Mdddikud

Valdkonna KPI-d:

Rahulolu: 6ppurid, vilistlased, dppejdud (sh
kilalisBppejdud), tédandjad;
Nominaalajaga I6petanute ja dpingute
katkestanute osakaal;

Opiréandes osalenud 8ppurite ja tootajate
suhtarv;

Sihtrihmade vajadustele vastavate
haridusteenuste pakettide arv;
Ingliskeelsete 6ppekavade, moodulite ja
ainete arv;

Koolitustunnid (sh stazeerimine) dppejou
kohta (ak h);

Oppega seotud (rv) projektide arv ja
nendega seotud totajate suhtarv;
Haridusteenuste mutigimaht;

E-Gppe ja MOOCide (eriti
fookusvaldkonnas) arv;

Akadeemilise petturluse juhtumite arv;
Fookusvaldkonna projektidega seotud
I6putdode suhtarv;

Kdrgetasemeliste publikatsioonide arv,
publitseeritud dppematerjalide arv.
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4.2. ELA teadus- ja arendustegevuse (T&A) valdkondlik strateegiakaart 2021-2025

Visioon 2025 ja eesmargid ‘

Visioon: ELA on arvestatav teadus- ja arenduspartner oma huvirihmadele

Meie strateegilised eesmargid:

1. ELA teadus- ja arendustegevus on 6ppetegevuse loomulik osa.

2. Vélja on toodtatud huviruhmade vajadustel pdhinevad ning tulevikutehnoloogiaid arvestavad teadus- ja arendusteenused.

3. Toimib rahvusvaheliselt aktiivne partnerlus teadus- ja arendustegevuses.

Strateegiline fookus Otsustavad valjakutsed ‘ Voimekus ja suisteemid Moddikud ‘

Pdhitegevusvaldkond: Peame kindlasti saavutama: Vajalik vdimekus: Valdkonna KPI-d:

e cttevotete ootustele vastavad ja e edukad EU projektitaotlused, e projektikirjutamise ja -juhtimise e Vélisrahastuse maht (projektide
tulevikutehnoloogiaid arvestavad rahvusvahelised teadus- ja arenduse vBimekus; toetuste maht);
lennundusalased T&A teenused koosttdprojektid,; e koostddvoimekus; e Arendusteenuste miigimaht;
(rakendusuuringud, konsultatsioonid, e aktiivne koostdd teiste kdrgkoolidega; e tulevikutehnoloogiate kompetents, et e Arendusteenuste pakettide arv;
eksperthinnangud, arendusprotsesside e innovatsioonisuutlikkus ning pakkuda ettevdtetele tuge ja e Arendustegevustesse kaasatud
labiviimised, testimised, laboriteenused); tipptehnoloogia kasutuselevatt teadus- eestvedamist teadus- ja tootajate osakaal;

e digitaliseerimine, protsesside auto- ja arendustdds ning seel&bi dppetdos; arendusprotsessides, eriti e Aktiivsete projektide arv aastas;
matiseerimine ja simulatsioonid, e ttotajate ja Ulibpilaste suurem kaasatus fookusvaldkonnas; e Avaldatud teaduspublikatsioonide
robootika, elektrilennundus. teadus- ja arendustegevusse; e publitseerimisvdimekus; (klassifikaator 3 ja kdrgem) arv.

e Fookusvaldkond: Tulevikutehnoloogiad e tootajate aktiivne osalus e niilidisaegset teadus- ja arendustegevust
mehitamata lennunduses ja selle toimimist koostdovargustikes ja -klastrites; toetav riist- ja tarkvara.
vOimaldava keskkonna loomine - e stabiilne (vélis)rahastus L .
lennunduse digitaliseerimine. rakendusuuringute labiviimiseks. Juhtimissuisteemid:

e uuenduslikkust toetav

Olulised tegevused: organisatsioonikultuur, Gksuste

e tootajate ja Glidpilaste kaasamine teadus- koostoo; L
ja arendustegevusse: e teadus- ja e_lrend_usto_oq ning initsiatiivi

e EU projektidest rahastuse taotlemine ja toetav motivatsiooniststeem;
projektide juhtimine: e juhitud teadmussiire teaduNS-Ja

e proaktiivne partnerlus, arendusteenuste arenduskeskkonnast ettevotlusse;
aktiivne turundamine, sektorile vajalikes * t0tajate teadus- ja arendustegevuse
teadus- ja arendusprojektides osalemine mahu planeerimine t06tajate
(Koostdds Klastriga); tooplllelllanldesse; arendustegevuse

e aktiivne teaduskommunikatsioon; anallitis (koormusplaanides).

e akadeemiaiilene, valdkondadevahelist
sidusust toetav ja uutel tehnoloogiatel nt
UAS/UTM p6hinev projekt.
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4.3. ELA ATS valdkondlik strateegiakaart 2021-2025

Visioon 2025 ja eesmargid

Oppekeskkond toetab tulevikutehnoloogiate kasutamist 8ppe- ja T&Ategevustes, avatud ingliskeelne dpe.
Pakume mitmekesiseid ja ATM+UTM tulevikutehnoloogiaid arvestavaid haridus- ja T&A teenuseid.
Toimib rahvusvaheliselt aktiivne partnerlus uute tehnoloogiate valjatddtamisel ja rakendamisel.

Visioon: ATSTO on huvirihmade poolt kérgelt hinnatud lennuliikluskorralduse (ATM+UTM) valdkonna koolitus- ja arenduspartner
Meie strateegilised eesmargid:
1.
2.
3.

Strateegiline fookus

Pdhitegevusvaldkond:

ATS-ga seotud haridus- ja
arendusteenuste pakkumine Eestis ja
lahiriikides;

osalemine (rahvusvahelistes)
arendusprojektides.

Olulised tegevused:

Oppekeskkonna nlilidisaegsuse tagamine;
Oppekava arendamine, 6ppekavasse UTM
moodul, UTM &piamps(ud);

koostdo teiste osakondadega, fookuses
CNS (teemad: MOS, ATM, UTM);
valdkonna e-kursuste pakkumine teistele
koolidele (sh glimnaasiumid);

e asendustdotajate pool’i loomine;
e huvipoolte kaasamine inforingi,

kontaktide loomine ja hoidmine;

o akadeemilise jarelkasvu tagamine;
e QJppetegevusse integreeritud

arendustegevus.

Otsustavad valjakutsed

Peame kindlasti saavutama:

e vélja tootatud tasulised ATS haridus- ja
T&A teenused;

e mehitatus uute dppesuundade tarbeks;

e ATM tehnoloogiate kontseptuaalsed
muutused on rakendatud 6ppes
(irdtorn, automatiseeritud
lennujuhtimine);

e tdhus koostdo ja tihe jooksev suhtlus
koosttdpartneritega nii Gppes kui T&A
tegevuses;

e rakendatud 3-aastane ATS Oppekava.

Voimekus ja suisteemid

Vajalik vdimekus:

e laiendatud TWR-simulaator;

e asendustdotajate pool;

e tdotajate kvalifikatsioon: tld- ja
digipedagoogika, inglise keel;

e e-Oppe ja digitugi;

e koostodsuutlikkus - osakonna sees,
osakondade vahel, huvigruppidega.

Juhtimissusteemid:

e ATS osakonna laienemine ATM+UTM
osakonnaks;

e koormus- ja tooplaanide téitmise ja
analliisimise siisteem;

e arenguvestluste siisteem 0liBpilastega.

Moddikud

o Oppurite tagasiside ja rahulolu
teoreetilise ja praktilise 6ppega;

e Konkurss vastuvatul (6ppurite arv
kohale);

e L Opetajate toohdive ja edasidppimise

maar,

Nominaalajaga I8petanute osakaal;

Opirandes osalenud dppurite osakaal;

Opirandes osalenud tddtajate osakaal

Aktiivsete projektide arv aastas;

Uurimis- ja arendustdo tulemuste

avaldamine;

e OTV maht.

Valdkonna KPI-d:
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4.4. ELA PIL valdkondlik strateegiakaart 2021-2025

Visioon 2025 ja eesmargid ‘

Visioon: PIL on nii Eestis kui ka valjaspool Eestit tunnustatud kvaliteetse piloodikoolituse pakkuja

Meie strateegilised eesmargid:

1. Oleme strateegiline partner piloodikoolituse kursuste pakkumisel.
2. Oppurid osalevad dppetdds erinevate dppevormide kaudu, sh ingliskeelses &ppes.
3. Koostdos teiste erialaosakondadega toetame ELA arendustegevusi.

Strateegiline fookus

Pdhitegevusvaldkond:

e Eesti ettevOtete vajadustele vastava
piloodikoolituse pakkumine;

e kvaliteetsete ingliskeelsete
piloodikoolituse (taiendus)kursuste
pakkumine (parim hinna/kvaliteedi suhe
Euroopas).

Olulised tegevused:

e uute koolitusprogrammide valjatootamine
ja késiraamatute koostamine;

e haridusteenuste (tasuliste
koolitusprogrammide) pakkumine
koosttds VSTO-ga;

e personali arendamine, asendustdotajate
pool’i loomine;

e akadeemilise jarelkasvu tagamine;

o praktikaalase koostd6 arendamine
ettevotetega,;

e arendustegevuste toetamine ja osalemine
koolitlestes mehitamata lennundusega
seotud tegevustes.

Otsustavad valjakutsed

Peame kindlasti saavutama:

e partnerlus lennuettevdtjatega;

e mehitatus (sh projektijuhi oskused);

e piloodikoolitusprogrammid ja kursuste
turundatud rv turul (sihtturud
kaardistatud, valisturgudele muik);

e ressursid otstarbekalt planeeritud ja
kasutatud;

e koostto - osakonna sees, osakondade
vahel, huvigruppidega;

e meeskonnavaim ja to6dnn, Uhiste
eesmarkide vtmine ja taitmine;

e erinevate (rv) koolitusprogrammide
pakkumiseks on k&siraamatud
koostatud.

Vdimekus ja siisteemid

Vajalik vdimekus:

e turundusvbimekus (projektijuht, kes
aitaks turundada/korraldada muuki
valjapoole Eestit; tihe koostdé VSTO-
ga);

asendustodtajate pool;

uus lennuki treeningseade;

kopteri IR dpetamise v8imekus;
tootajate kvalifikatsioon: Gld- ja
digipedagoogika, inglise keel;

o e-Oppe ja digitugi;

e hibriidklassides Gpetamise vGimekus.

Juhtimisststeemid:

e administratiivne juhtimine;

e koormus-ja tooplaanide taitmine ja
analus;

e arenguvestluste susteem UliGpilastega.

Mo6ddikud

Valdkonna KPI-d:

o Oppurite tagasiside ja rahulolu
teoreetilise ja praktilise 6ppega;

e Konkurss vastuvatul (6ppurite arv
kohale);

e L Opetajate toohdive ja edasidppimise

maar,

Nominaalajaga I8petanute osakaal;

Opirandes osalenud dppurite osakaal;

Opirandes osalenud tootajate osakaal;

Aktiivsete projektide arv aastas;

Uurimis- ja arendustdo tulemuste

avaldamine;

e OTV maht.
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4.5. ELA AM valdkondlik strateegiakaart 2021-2025

Visioon 2025 ja eesmargid ‘

Visioon: AM on tunnustatud lennunduskorralduse koolitus- ja arenduspartner

Meie strateegilised eesmargid:

1. Pakume edukalt ja paralleelselt toimivat eesti- ning ingliskeelset tasemedpet.
2. Viime l&bi rahvusvahelisi teadus-, arendus- ja 8ppeprojekte.
3. Toimib aktiivne partnerlus lennundussektoriga haridusteenuste pakkumisel.

Strateegiline fookus

Pdhitegevusvaldkond:

e AM-ga seotud haridus-ja arendusteenuste
pakkumine;

e osalemine rahvusvahelistes 6ppe-, TA-
projektides;

e Oppetegevusse integreeritud TA-tegevus.

Olulised tegevused:

e AM-ga seotud, protsesside
modelleerimisel pdhinevate
haridusteenuste pakkumine;

e tasuliste haridusteenuste arendamine, sh
ingliskeelsed teenused;

e rahvusvahelise koolitusturu arengu
jalgimine ja parimate praktikate
llekandmine ELA tegevusse;

e Oppejoudude individuaalne arendamine ja
motiveerituse suurendamine;

e lennundussektori seire ja anallils;

e akadeemilise jarelkasvu tagamine;

e valdkonna koosto6vorgustike loomine,
arendamine ja neis osalemine.

Otsustavad valjakutsed

Peame kindlasti saavutama:

e edukalt toimivad nildisaegsed ja
sektori vajadusi arvestavad eesti- ja
ingliskeelsed haridusteenused;

e tootajate dppe-, digi-, eriala- ja
keelelisi padevusi on tdstetud ja
kaasatud vajalik kompetents;

e edukad (rv) projektitaotlused, mis on
plaanipéraselt juhitud ja ellu viidud;

e koostto - osakonna sees, osakondade
vahel, huviriihmadega;

e simulatsioonitarkvaral pShineva 6ppe
ja rakendusuuringute edukas
koostoime.

Voimekus ja suisteemid

Vajalik vdimekus:

e tdotajate kvalifikatsioon: Uld- ja
digipedagoogika, inglise keel;

e crialaste vorgustike loomise,
arendamise ja juhtimise v8imekus;

e protsessi- ja projektijuhtimise
kompetents.

Juhtimisststeemid:

e koormus- ja tooplaanide téitmine ja
analiiis;

e arenguvestluste stisteem ulidpilastega.

Mo6ddikud

Valdkonna KPI-d:

o Oppurite tagasiside ja rahulolu
teoreetilise ja praktilise 6ppega;

e Konkurss vastuvatul (6ppurite arv
kohale);

e L Opetajate toohdive ja edasidppimise

maar,

Nominaalajaga I8petanute osakaal;

Opirandes osalenud dppurite osakaal;

Opirandes osalenud tootajate osakaal;

Aktiivsete projektide arv aastas;

Uurimis- ja arendustdo tulemuste

avaldamine;

e OTV maht.
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4.6. ELA CNS/TECH valdkondlik strateegiakaart 2021-2025

Visioon 2025 ja eesmargid ‘

Visioon: CNS/TECH on huviriihmade poolt kérgelt hinnatud kompetentne, koostodaldis ja vordvaarne koolitus- ja arenduspartner

Meie strateegilised eesmargid:

1. Arendame kvaliteetset dpet ja pakume seda elukestvas dppes.
2. Viime l&bi huvirihmade eesmarke toetavaid ja huviriihmi kaasavaid rakendusuuringuid ja arendusprojekte.
3. Oleme rahvusvaheliselt vrdvaérne partner haridus- ja arendusteenuste pakkumisel, sh ingliskeelse Gppe pakkumisel.

Strateegiline fookus

Pdhitegevusvaldkond:

e mehitatud ja mehitamata lennundusega
seotud haridus- ja arendusteenuste
pakkumine;

e 0sa 66 ja ATSEP koolituste (sh
ingliskeelsete koolituste) miuk
taiendusOppes ja dpiampsudena;

e CNS eriala infotehnoloogia suuna
arendamine.

Olulised tegevused:

e personali koolitamine, stazeerimine,
varbamine;

e tehnikaerialade populariseeriming;

e koostoovorgustike laiendamine ja aktiivne

koosttd ettevGtete ning haridus- ja
teadusasutustega;

e Oppekavade/ainekavade arendamine (sh
elektroonika ja digitaaltehnoloogia
suund);

e kompetentside ja vahendite arendamine
mehitamata lennunduse valdkonnas;

e (Opirdnde soodustamine, vGimaluste
laiendamine;

e akadeemilise jarelkasvu tagamine;

e (lidpilasprojektide kéivitamine.

Otsustavad valjakutsed

Peame kindlasti saavutama:

Oppejoudude erialase padevuse tdus;
personali koosseisu kasv (IKT
kompetents);

ihtne meeskonnatunne, Ghised
eesmargid,;

lihtsed arusaamad hariduse sisus,
kvaliteedis;

koostdo - osakonna sees, osakondade
vahel, huvirihmadega;

e vahenenud véljalangevus;
e (lidpilastoode kvaliteedi kasv

(I6putdod, ulidpilasprojektid);
valmisolek lennunduse
digitaliseerimiseks.

Voimekus ja suisteemid

Vajalik vdimekus:

e rakendusuuringute vdimekus, OTV
teenuste pakett;

e tdotajate kvalifikatsioon: Uld- ja
digipedagoogika, inglise keel;

e sobiv riist- ja tarkvara, sh
eksamineerimistarkvara;

e osaluse jalgimise suisteem;

e hibriidklassides dpetamise v6imekus.

Juhtimisststeemid:

e initsiatiivi vadrtustamine ja toetamine;

e praktikasusteem (mis toetab Gpirannet);

e koormus- ja tooplaanide tditmine ja
analis;

e arenguvestluste stisteem tlidpilastega.

Moddikud

Valdkonna KPI-d:

o Oppurite tagasiside ja rahulolu
teoreetilise ja praktilise 6ppega;

e Konkurss vastuvatul (6ppurite arv
kohale);

e L Opetajate toohdive ja edasidppimise

maar,

Nominaalajaga I8petanute osakaal;

Opirandes osalenud dppurite osakaal;

Opirandes osalenud tootajate osakaal;

Aktiivsete projektide arv aastas;

Uurimis- ja arendustdo tulemuste

avaldamine;

e OTV maht.
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4.7. ELA organisatsioonikultuuri ja personali valdkondlik strateegiakaart 2021-2025

Visioon 2025 ja eesmargid

Visioon: Tulemuslikult koos todtav organisatsioon

Meie strateegilised eesmérgid:

1. Toodtajate teadmised, oskused ja padevused toetavad koolitus- ja arendustegevusi ning innovatsiooni.
2. Toimib védrtustel pdhinev osalusjuhtimine.

3. Meil on t666nne vaartustav organisatsioon.

Strateegiline fookus Otsustavad valjakutsed M6ddikud

Vdimekus ja suisteemid

Pdhitegevusvaldkond:

Olulised tegevused:

vaartuste (usaldus, koostdo, paindlikkus,
uuendusmeelsus) edasikandmine
meeskonda.

Peame kindlasti saavutama:

e tootajatel on vBimekus ja tahe areneda
ning tulla kaasa muutustega;

Vajalik voimekus:

e mehitamine; e mehitatus: uute valdkondade ja e tootajate koostdooskused, e Magistri- ja doktorikraadiga to6tajate
e personali arendamine ja koolitus; Oppekavade arendustega seonduvalt; enesejuhtimisoskused ja osakaal (%);

e motiveerimine ja tasustamine; e tunnustamine ja motiveerimine on ajaplaneerimise oskus; e Lennundushariduse ja/voi

e meeskonnavaimu kujundamine; igapéevane tookorralduse osa e juhtide juhtimisoskused; -kogemusega 6ppejoudude osakaal
e vadrtuspBhine kaitumine. (individuaalne ja meeskondlik); e tootajate kvalifikatsioon - erialased, (%);

pedagoogilised, keelelised,
digipadevused.

e piihendunud ja kompetentsete inimeste e uued vaartused (usaldus, koostoo, o ) e Té6tajate rahulolu indeks /
vérbamine, hoidmine, arendamine ja paindlikkus, uuendusmeelsus) thtselt Juhtimisstisteemid: piihendumise indeks;
motiveerimine; mdistetud ja omaks vetud. e arendav ja labipaistev e Tootajate inglise keele tase;

e meeskonnat6d soodustamine; motivatsioonisisteem;

e vaartuspdhine eestvedamine ja seeldbi e selge tootajate hindamis- ja e Korgkooli tootajate arv, kes osalevad

atesteerimissiisteem;

e mentorlus ja coaching;

e kaasav ja vaartuspGhine juhtimine;

e selge t66- ja koormusplaanide slisteem,
sh plaanide taitmine ja analis.

Valdkonna KPI-d:

e Koolitustunnid (sh stazeerimine)
tootaja kohta (ak h);

eriala- ja kutseliitude t66s ning muudes
Uhiskondlikes nbu- ja otsustuskogudes
ekspertidena.
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4.8. ELA turunduse ja kommunikatsiooni valdkondlik strateegiakaart 2021-2025

Visioon 2025 ja eesmargid

Visioon: Turundus ja kommunikatsioon teeb nédhtavaks ELA koolitus- ja arendusprotsessid
Meie strateegilised eesmargid:

1. ELAIl on selge kuvand ihiskonnas ja hea maine.

2. Toimib slsteemne ning rahvusvaheline turundus ja kommunikatsioon.

3. Toimib suhtlus huvirihmadega sisuturunduse, kommunikatsiooni ja koostddprojektide kaudu.

Pdhitegevusvaldkond: Peame kindlasti saavutama: Vajalik vdimekus: Valdkonna KPI-d:

e Partneritega koost6d (kahesuunaline e tuntuse kasv, positiivse maine loomine e crialane padevus; e Koostdopartnerite rahulolu;
kommunikatsioon, Uhisturundus); ja selle hoidmine; e koolitatud kdneisikud,; e Maine aastate vordluses;

e mitmekilgse lennunduskarjéari e toimiv kahesuunalise sujuv e meediaga suhtlemiseks koolitatud e Meediakajastused aastate vordluses;
populariseerimine; kommunikatsioon kogu Eesti tootajad; e Tehniliste erialade vastuvotukonkurss;

e (hiskonnas lennundusvaldkonna teemadel lennundussektoriga; e vajaduspOhiste turuanaltlside tellimise, e Rahvusvaheliste erialade
diskussiooni tekitamine; e suurenenud tehniliste erialade tegemise ja anallilisi kompetents; vastuvdtukonkurss;

e digiturunduse osakaalu tdstmine ELA sisseastumiskonkurss; e digiturunduse padevus. e Turunduskoostddprojektide arv;
néhtavuse suurendamiseks; o ingliskeelsed Bppekavad lansseeritud ja o . e Sotsiaalmeedia jélgijaskonna kasv

e turunduse ja kommunikatsiooni viimine selleks vajalikud turundustegevused Juhtimissusteemid: vihemalt 15% aastas.
rahvusvahelisele tasemele. huviriihmadele ellu viidud; e ELA sisekommunikatsiooni platvorm;

o td6tajaskonna jarelkasv, sh ppurid ja e osakonna t66 susteemne planeeriming,
Olulised tegevused: vilistlased proaktiivsemalt kaasatud regulaarsed sisekoosolekud ja
e haridus-ja arendusteenuste turundamine; ELA tegevustesse. tulemuslikkuse analliisimine.

e sotsiaalmeedia sisuturundusplaani
planeerimine ja jarjepidev analliisimine;

e turuanalttsipdhise rahvusvahelise
turunduse tegevuskava loomine ja koos
erialaosakondadega elluviimine;

e vilistlastega slisteemse suhtluse
véljaarendamine;

o ingliskeelse kodulehe véljaarendamine ja
uute ingliskeelsete sotsiaalmeediakanalite
avamine;

e (ldhariduskoolides lennunduse tehniliste
erialade tutvustamine.
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4.9. ELAIT valdkondlik strateegiakaart 2021-2025

Visioon 2025 ja eesmargid

Visioon: Uuenduslikud ja turvalised IT-lahendused ELA pdhiprotsesside sujuvaks toimimiseks
Meie strateegilised eesmargid:

1. Todtajad on digipadevad, oskavad kasutada akadeemia IT-teenuste v8imalusi ning rakendada neid oma tdos.

2. Lennuakadeemia infosusteem on téokindel, turvaline ja uuenduslik.

3. Uute tehnoloogiate ja lennunduse digitaliseerimisega seotud arendustegevused ja protsessid on toetatud.

Strateegiline fookus Otsustavad valjakutsed Voimekus ja suisteemid Mo6ddikud ‘

Pdhitegevusvaldkond: Peame kindlasti saavutama: Vajalik vdimekus: Valdkonna KPI-d:
o infosusteemi haldamine ja arendamine; e |T-osakonna jatkusuutlik mehitatus; e tookindel ja nltdisaegne infosiisteem; e tdotajate ja Gppurite rahulolu (%);
e kasutajate tugi ja koolitamine; e tagatud infosiisteemi toimepidevus ja e piisav finantseering ja ajaline ressurss e tootajate digipadevuse tase (%);
e haridustehnoloogiline tugi; kliberturve; arendustegevusteks; e |Opetatud arendusprojektide arv aastas;
e |KT-ga seotud arendustes osalemine. e sujuv majasisene koostdo ja e multimeedia kompetents; e oluliste teenuste katkestuste aeg kokku
. infovahetus; e siisteemne hibriidéppe kompetents. aastas (tundides).
Olulised tegevused: e tagatud ajakohane IKT-alane o )
e asutusesisene IKT-alane ndustamine ja dokumentatsioon ja juhendmaterjal; Juhtimissisteemid:
jarjepidev koolitamine; e tehnoloogilist uuenduslikkust toetav e ticket-siisteemi kasutuselevott,
e teenuste toimepidevuse tagamine; organisatsioonikultuur; e |KT-teenuste peakasutajate stisteem;
e |KT-alase juhendmaterjali loomine ja e tihe IKT-alane koostdd e toimivad ning testitud
jarjepidev uuendamine; lennundusettevétete ja varundussusteemid;
e Kkilberturbe tagamine; haridusasutustega; e taust- ja haldusslisteemide
e arendusvajaduste kaardistamine, nende e tB8hus e-Gppe, distantsdppe, standardiseeritus.
planeerimine ning elluviimine; hibriiddppe ja uute tehnoloogiate
e rutiinsete IKT-alaste haldustoimingute kasutamise tugi.
automatiseerimine;
e teenused, mis otstarbekas, viia majast
valja (outsource).

22



