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Sissejuhatus

Eesti Lennuakadeemia (edaspidi ka akadeemia voi ELA) on Haridus- ja Teadusministeeriumi
(edaspidi HTM) hallatav riigi rakenduskorgkool, kus koolitatakse lennundusspetsialiste.

Missioon:

Edendada to6turu vajadustele vastavat elukestvat dpet, pakkuda dppe- ja arendustegevust holmavaid
teenuseid, teha rakendusuuringuid ning toetada {iilidpilastest vastutustundlike ja algatusvdimeliste
kodanike kujunemist.

Visioon:
ELA on rahvusvaheliselt hinnatud lennunduse koolitus- ja arenduspartner.
Vaartused:

Koost60, usaldus, uuendusmeelsus, paindlikkus.



1 Oppetegevus

Akadeemia Oppeprotsessis rakendatakse erinevate digusaktidega korgharidusele kehtestatud noudeid
ja rahvusvahelisi lennundusregulatsioone. Vastavalt ettevotete vajadusele korraldatakse tasemedpet
ning tegevspetsialistidele tdiendus- ja iimberdpet.

1.1 Oppijad

Akadeemias oppis 10.11.2024 seisuga 260 dppijat rakenduskdrgharidusdoppes (vt tabel 1), kellest 138
opib teeninduse dppevaldkonnas ja 122 tehnika, tootmise ja ehituse oppevaldkonnas.

Tabel 1. Oppijate arvud dppekavati iga aasta 10. novembri seisuga perioodil 2020-2024 (Eesti
Hariduse Infosiisteemi andmetel)

Oppetase 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Rakenduskorgharidusdpe 250 247 253 246 260
Tehnika, tootmine ja ehitus 100 107 110 118 122
Ohusdiduki ehitus ja hooldus (118817) 32 23 12 2 1
Lennundustehnika (194140) 68 84 98 116 121
Teenindus 150 140 143 128 138
Ohusdiduki juhtimine (2283) 48 46 41 39 40
Lennunduskorraldus (214444) 13 25 35 38 43
Lennundusettevotte kditamine (2284) 48 34 20 7 4
Lennunduse side- ja navigatsioonisiisteemid (118857) 13 6 4 1
Lennuliiklusteenused (222006) 4 3 9 13
Lennuliiklusteenindus (2282) 28 25 17 11 6
Kommertslennunduse juhtimine (218187) 5 9 14
Arilise lennutranspordi piloot (223303) 18 14 18
Kutseope (5. tase) 23 13 13 12
Tehnika, tootmine ja ehitus 23 13 13 12
Ohusdiduki hooldustehnik (188817) 23 13 13 12
Kokku 273 260 266 258 260

Koik akadeemia dppijad olid 2024. aastal pdevases Oppes, neist eestikeelsetel dppekavadel 228 ning
ingliskeelsetel dppekavadel 32. Kutsedppes Oppijaid 2024. aastal ei olnud.

2024/2025. Oppeaastaks toimus akadeemias vastuvott kuuele rakenduskdrghariduse Sppekavale,
kuhu iilidpilased ka immatrikuleeriti (vt tabel 2).



Tabel 2. Immatrikuleeritute arvud perioodil 2020-2024 (Eesti Hariduse Infosiisteemi andmetel)

Oppetase | 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Rakenduskorgharidusope 59 58 74 74 71
Tehnika, tootmine ja ehitus 29 32 30 34 29
Lennundustehnika (194140) 29 32 30 34 29
Teenindus 30 26 44 40 42
Ohusdiduki juhtimine (2283) 10 10 7 10 8
Lennunduskorraldus (214444) 12 12 13 12 15
Lennuliiklusteenused (222006) 4 6 6
Lennuliiklusteenindus (2282) 8
Kommertslennunduse juhtimine (218187) 5 4 6
Arilise lennutranspordi piloot (223303) 19 8 7
Kutsedpe (5. tase) 15 14
Tehnika, tootmine ja ehitus 15 14
Ohusoiduki hooldustehnik (188817) 15 14
Kokku 74 58 88 74 71

Kokku esitati eestikeelsetele Oppekavadele sisseastumiseks 489 avaldust 391 kandidaadilt.
Inseneriakadeemia toel keskendus akadeemia 2024. aastal eelkdige tehnikavaldkonna
populariseerimisele, et tagada teadlikumad kandidaadid plaaniga jérk-jargult jargmistel aastatel
suurendada vastuvotukohtade arvu lennundustehnika oppekaval. Viimaste todturu analiiliside pohjal
on ndudlus tehnikavaldkonna spetsialistide jdrele koige suurem. Avalduste arv Oppekohale
lennundustehnika dppekaval oli 2024. aasta vastuvdtul viimaste aastate korgeim (aastatel 2022-2024
vastavalt 2,67, 3,83 ja 4,5), liletades arengukavaga piistitatud 2025. aasta strateegilise eesmargi (3,5).
Rakenduskdrgharidusdppe eestikeelsetele Oppekavadele immatrikuleeriti kokku 58 kandidaati,
kellest 50% tehnika, tootmise ja tehnoloogia ning 50% transporditeenuste dppekavagrupis.

Rahvusvahelistele dppekavadele esitati kokku 37 avaldust, kommertslennunduse juhtimise dppekaval
alustas 2024. aastal kuus iilidpilast ning &drilise lennutranspordi piloodi dppekaval seitse iiliopilast.

1.2 Oppet66 tulemuslikkus

Opingute katkestamise juhtusid perioodil 11.11.2023-10.11.2024 oli 15, mille hulgas oli viis dpingute
esimesel aastal katkestamist. Katkestajate osakaalud dppekavati on toodud tabelis 3.



Tabel 3. Katkestanute osakaal dppekavati’

Oppekava nimetus (kood) 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Lennundusettevotte kditamine (2284) 12,5% 2,9% 5,0% 0,0%
Lennunduskorraldus (214444) X 11,5% 2,9% 0,0%
Lennuliiklusteenindus (2282) 7,1% 4,0% 0,0% 9,1%
Lennuliiklusteenused (222006) X 20,0% 0,0% 0%
Ohusdiduki juhtimine (2283) 4,2% 2,2% 9,8% 2,6%
Lennundustehnika (194140) 23,5% 12,8% 15,2% 9,5%
Kommertslennunduse juhtimine (218187) - - 0,0% 2,6%
Arilise lennutranspordi piloot (22303)) - - 5,6% 7,1%
Katkestajate osakaal korgharidusoppes 12,8% 10,0% 10,9% 6,5%

Katkestamise méér on jatkuvalt kdrgeim lennundustehnika dppekaval, kuid see on viimase kolme
aasta jooksul selgelt vihenenud, olles Haridussilma andmete phjal 2023. aasta® Eesti keskmisest
madalam. Katkestamine on toimunud 2024. aastal 15 katkestamisjuhust {iheksal korral dppija omal
soovil viitega eriala sobimatusele, mis on ka varasematel dppeaastatel olnud peamisi katkestamise
pohjuseid. Viimaste aastate jooksul on voimalusel kogutud tidpsemaid selgitusi katkestamispdhjuste
kohta ning sellest 1dhtuvalt on kohandatud vastuvotuprotsessi, turunduskampaaniat, esmakursuslaste
sisseelamisprotsessi ning tugisiisteeme.
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Joonis 1. Lopetajate arvud dppekavati perioodil 2020-2024. 3

! Katkestanute osakaalu arvutamiseks kasutatakse Haridussilmas kasutatavat metoodikat: “Oppetdo katkestanute
osakaal vordleb isikupohiselt iilidpilasi sama kalendriaasta 10. novembri ning eelneva kalendriaasta 10. novembri
seisuga. Osakaal nditab, kui paljud eelmise aasta iiliopilastest on aasta jooksul opingud katkestanud ning ei jditka
oppimist samal oppekohal (EHIS ID)”.

2 2024. aasta andmeid aruande kirjutamise hetkel kittesaadavad ei olnud.

8 Lopetajate arvud on mdrgitud vahemikus 1. oktoober kuni 30. september. Lopetajate arvudes kuvatakse ka eksternina
lopetajaid.
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2024. aastal 10petas akadeemia 43 rakenduskorghariduse dppijat ja 12 kutsedppe Oppijat (vt joonis 1).

Loputoode kvaliteedi tdostmiseks ja nominaalajaga 10petajate arvu suurendamiseks viiakse ldbi
kirjutamislaagreid, seminare ning briifinguid ja debriifinguid 16putddde protsessi erinevates faasides
(enne kaitsmist, pdrast kaitsmist) erinevatele sihtgruppidele (Iopetajad, juhendajad, retsensendid,
kaitsmiskomisjoni liikmed). 2024. aastal arendati ka 10putéode hindamistabelit, mis iihtlustaks
16putddde hindamist erinevates hindamiskomisjonides, arvestaks nii sotsiaalteaduslike kui ka
tehniliste 10putddde eripdrasid ning pooraks senisest enam tdhelepanu uurimismetoodikale.

Jargmisel korgharidustaseme astmel edasi Oppivate voi toohoives olevate iilidpilaste osakaal koigist
korgharidustaseme Sppe 1opetanutest on kdrge, ulatudes 90%st 100%ni olenevalt aastast Haridus- ja
Teadusministeeriumi (HTM) andmetel. Akadeemia kogub ise ka 1dpetajate t66hdive andmeid (vt
joonis 2), et moista, kas Idpetanud on asunud t6dle erialaselt lennundusvaldkonda, lennundus-
sektorisse, kuid mitteerialasele todle voi on leidnud rakenduse viljaspool lennundust (mujal).
Andmeid kogutakse juunis 10petanute kohta sama aasta novembris.

AM, lennunduskorral... 4
ATS, lennuliiklusteeni... 2
CATP, arilise lennutra... 1
TECH, 8husdiduki ehi... 2
CNS, side- ja navigat... 2

PIL, kopteri ametipiloot 1

PIL, lennuki ametipiloot 3

VTECH, 6husbiduki h...

0% 25% 50% 75%
B crialasel t66l lennunduses lennunduses mujal info puudub

Joonis 2. 2022.-2024. aastal 1opetanute toohdive akadeemia kogutud andmete pohjal

1.3 Ulidpilaste ja tootajate mobiilsus ning rahvusvaheline dpe

Ulidpilaste ja dppejoudude mobiilsuse korraldamiseks kasutab akadeemia peamiselt Erasmus+
programmi toetusi. Erasmus+ programmi raames korraldatavat Opirdnnet reguleerib Eesti
Lennuakadeemia Erasmus+ Euroopa-sisese Opirdnde programmi haldamise kord. Akadeemias
Oppetodd ldbiviivad tootajad osalevad Opirdndes nii mobiilsusprogrammide raames kui ka
akadeemia vahenditest.

2024. a 10puks oli akadeemial 31 partnerkorgkooli 18 riigis. 2024. a kaardistati kehtivad Erasmus+
partnerlussuhted, uuendati lepinguid ning koostodvorgustik tdienes mone uue partnerkdrgkooli vorra.
Samuti ajakohastati vastav teave ka kodulehel.

2023. aasta Erasmus+ projektis taotleti varasemast rohkem réndeid to6tajatele (varasemalt kaheksa
rdnnet, niitid 20 rdnnet). See on 2024. aastal andnud rohkem vdimalusi mobiilsusprogrammides
osaleda nii akadeemilistel kui ka administratiivsetel tootajatel.

Ulevaade iilidpilaste dpirindest 2022/2023.-2024/2025. dppeaastal on kajastatud tabelis 4. 2024.
aasta siigissemestril olid populaarsemad sihtkohad pikaajaliseks dpirindeks Portugal, Sveits ja Belgia

7



(praktika) ning liihiajaliste Opirdnnete osas Léti ja Slovakkia. Liihiajaliste Opirdnnete statistikat
mojutab see, millised partneriilikoolid korraldavad liihiajalisi pdimitud intensiivkursusi, millest on ka
akadeemia iilidpilastel voimalik osa votta.

Opirinde teemasid kajastatakse alates 2022. aastast ka iilidpilaste tagasiside kiisitlustes, et mdista
oppijate eelistusi Opirdndesse minekul ning ka takistavaid tegureid. Kiisitlustest selgub, et Opirdnde
vOimalust ei soovita kasutada, sest dppijad ei soovi dpingute pikenemist dpirdnde tottu. Soovitakse
vahetussemestrilt naastes jatkata opinguid oma grupiga, see tdhendab, et vahetussemestril voiks saada
tdita Oppekava samas mahus nagu akadeemias kohapeal dppides. Seda takistavad erinevused koolide
oppekavades, nt millised on Opivéljundid dppeaineti. Eelnevast tulenevalt otsitakse praktikabaase
viljaspool Eestit ning pdimitud Opirdnde vOimalusi, mida viimastel aastatel on Oppijad rohkem
kasutama asunud (vt tabel 4).

Tabel 4. Ulidpilaste dpirindes osalemine

Oppimine s e a Liihiajaline
Oppeaasta | Uliépilaste arv* { viilispartner- }J!lopllas?e As;alope?anute poimitud

A . vilispraktika praktika P

korgkoolis opirinne
2022/2023 253 : 7 : 5 : 0 : 0
2023/2024 246 10 1 0 18
2024/2025 260 6 1 1 16

Viliskiilalisiiliopilased kasutavad Opirdndeks samuti enamasti Erasmus+ programmi ning neile
pakutakse peamiselt Oppimise vOimalust. Akadeemiasse tuleb véliskiilalisiiliopilasi pohiliselt
Hollandist, Poolast, Leedust, Slovakkiast ja Sveitsist. Ulevaade viliskiilalisiilidpilaste osakaalust
kogu {ilidpilaskonnast on kajastatud tabelis 5. Viliskiilalisiilidpilaste arv on langenud, peamisteks
pohjusteks ilmselt sdjategevus Ukrainas ning iileiildine elukalliduse tous.

Tabel 5. Viliskiilalisiilidpilaste osakaal {iliopilaskonnast

| 2021/2022 | 2022/2023 ] 2023/2024 ] 2024/2025

Ulidpilaste arv 247 253 246 260
Viliskiilalistiliopilased 20 19 20 4
Opiréindes osalejad (%) kogu iiliopilaskonnast 8,1% 7,5% 8,1% 1,5%

Kdigile rahvusvahelistele Oppijatele (sh viliskiilalisiiliopilased), kes Opingute ajal elavad Eestis,
pakutakse voimalust osaleda eesti keele ja kultuuri dppeaines ning kultuuri tutvustavatel tiritustel (nt
iihised teatri- ja muuseumikiilastused). Ulidpilasesindus kaasab kdikidele akadeemia iilidpilastele
suunatud lritustele ka rahvusvahelisi dppijaid, tiritused toimuvad kakskeelsetena.

Rahvusvahelistest teadus- ja arendusprojektidest, mida akadeemia juhib voi milles partnerina
osaletakse, annab tiilevaate 3. peatiikk.
1.4 Oppeto6 korraldus

2024. aastal arendati tagasisidesiisteemi, uuendati tagasiside kiisimustikke (esmakursuslaste, 2.-4.
kursuse iiliopilaste kiisimustikke) ning tagasiside kogumise jdrel tehakse iilidpilastega veel lisaks

4 Uliopilaste arv on antud 10. novembri seisuga.



tagasiside seminar, kus Oppijatel on voimalik panustada dpingute kvaliteedi parendamisse, andes
pohjalikumat tagasisidet nii dppeprotsessile kui -korraldusele ning pakkudes vélja ka vdoimalikke
lahendusi. Lisaks iilekoolilisele tagasiside kogumisele kohtuvad dppekavajuhid iga semestri alguses
iga Oppegrupiga, mille eesmérk on tagada parem infovahetus ning koguda lisaks olulist tagasisidet
oppetdo kvaliteedi tostmiseks ja dppekavade arenduseks.

Oppetdd korralduse ja Oppearenduse eesmirgil korraldatakse kaks korda &ppeaastas
oppearendusseminare. 2024. aasta jaanuaris toimus Oppearenduse seminar, milles keskenduti
oppekavade horisontaalsele ja vertikaalsele sidususele ning iildpddevuste arendamisele
erialadpingutes. Juuni seminaril oli keskmes dppeainete sidusus (viljund, Oppemeetodid, hindamine),
iildoskuste arendamine dppeainetes ning tehisaru kasutamine dppetdos.

1.5 Oppekavaarendus

Oppekavades iihtlustati 1dputddde mahtu, viies senised 15putdd erinevad mahud (12, 10, 9, 6 EAP)
koigil dppekavadel 9 EAP peale. Tehti veel moned vidiksemad muudatused dppeainete mahtudes ning
opiviljundites.

Lopetati kutsedppe 5. taseme koolipdhise dppe dppekava “Ohusdiduki tehnik” arendus B-kategooria
lennundustehniliste tddtajate koolitamiseks vastavalt Euroopa Komisjoni rakendusméérusele
1321/2014. Oppekava “Ohusdiduki tehnik” (257386) kinnitati Haridus- ja Teadusministeeriumis
20.10.2024.

2024. aastal tegeleti mitmete dppearendusprojektidega:

e Inseneriakadeemia tegevused insenerioppes Oppijate (sh naisdppijate) osakaalu suurendamiseks,
lennundustehnika dppekava katkestajate vahendamiseks ning lopetajate arvu suurendamiseks
(jatkub ka jargnevatel kalendriaastatel), mille raames arendati ka iildhariduskoolidele valikainena
pakutav vaba juurdepddsuga veebikursus “Mehitamata 6husdidukid ja nende kéditamine”;

e arendati raadioside mikrokvalifikatsioon valdkondlike IKT moodulite projekti tegevuskava
elluviimise raames;

e alustati ettevalmistusi voimekuste loomiseks, et ELA piloodikoolitusorganisatsioon saaks ise
lennupraktikat 14bi viia.

2025. aasta pohisuunad 6ppetoos (sh oppekorraldus ja ppekavaarendus) on jargmised:
e Oppejoudude (sh kiilalisoppejoudude) arengu toetamise siistematiseerimine;

e Oppekavade sisehindamise siisteemi arendamine;

e lennupraktika kédivitamine akadeemiasiseselt;

e crivajadustega Oppijate toetamissiisteemi arendamine.



2 Personal

2024. aasta olulisemad tegevused personalijuhtimise valdkonnas:

e Oppejoudude teadustod, Opetamis- ja digipddevuste arendamiseks regulaarsete digipddevuse,
Opetamisoskuste arendamise ja metoodiliste seminaride korraldamine;

e tdiendavate Oppejoudude ametikohtade loomine ning uute akadeemiliste, sh kiilalisprofessorite
ja kiilalisteaduri ning tugifunktsioonide tdotajate virbamine;

e tooandja mainekujundusprojekti ldbiviimine, tddandja vaartuspakkumise ning kuvandi loomine.

Akadeemias toOtas aruandeaasta 31. detsembri seisuga 77 tootajat: 31 akadeemilist tOotajat/Oppe-
joudu ja 46 mitteakadeemilist tootajat. Akadeemilised ametikohad jagunesid jargmiselt: kaheksa
instruktorit, kolm dpetajat, 13 lektorit (kellest kolm kaaslektorit, iiks juhtivlektor), iiks kaasprofessor,
kaks professorit, kaks teadurit ja kaks nooremteadurit.

Aruandeaastal kaasati véljastpoolt akadeemiat Oppet6d labiviimisse kiilalisdppejoududena ligi 50
ning lisaks tdiendavalt I16put6dde juhendajaks, konsultandiks ja retsenseerijaks ligi 40 ettevotete voi
partnerkoolide tippspetsialisti.

Tootajate kvalifikatsiooni ja erialapddevuste arendamiseks soodustatakse mitmekiilgselt toGtajate
tasemeopet. 2024. a Oppis kolm tdotajat doktoridppes ja viis todtajat magistridppes, liks tootaja
omandas magistrikraadi.

2024. a jatkati sisekoolituste korraldamist nii Opetamisoskuste kui ka teadus- ja arendustegevuste
padevuste tdstmiseks erinevatel teemadel: Oppimist toetav Opetamine, tohus Opetamine, iilidpilaste
toetamine ja hindamine, projektdoppe ldbiviimine, karjdérirada ja atesteerimine, viidi 1dbi Opetamise
seminar ja Oppekavade arenduse seminar. Oppedisaineri eestvedamisel jitkus akadeemias oma
Opetamise uurimise programm, Oppedisainer viib 1dbi loenguvaatlusi, kovisioone (dppimise ja
Opetamise tooriihmad), individuaalseid ndustamisi.

Lisaks toetab akadeemia to6tajaid akadeemia haridustehnoloog, kes teeb individuaalseid ndustamisi
ja on loonud metoodilisi dppematerjale e-kursuste loomiseks. Haridustehnoloogi eestvedamisel
korraldati 2024. a erinevatel teemadel vOi erinevate to0ks vajalike programmide tutvustamiseks
digidppe seminare keskmiselt kord kuus (nt ChatGPT, Slack, Moodle, viidete haldamine jms) ning
taiendavalt pikemaid digioskuste arendamise koolitusi (nt MS Word).

2024. a varvati mitmeid spetsialiste toetamaks mehitamata Shusdidukite (MOS) valdkonda
akadeemias. Selle valdkonna spetsialistid 14bisid erinevaid tdienduskoolitusi, nditeks “Erikategooria
tutvustus mehitamata Shusoiduki kéitajale”, “Erikategooria kaugpiloodi teooriakoolitus standard-
stsenaariumitega” jt, et toetada MOS valdkonna arengut ja dpet akadeemias.

Uldoskuste arendamiseks libisid tootajad AED elustamisaparaadi kasutamise koolituse, projekti-
juhtimise koolituse, ldbipdlemise ennetamiseks vaimse tervise koolitusi ning koikidele akadeemia
tootajatele korraldati motivatsioonikoolitus ja tehti grupitoid ldhtudes akadeemia véirtustest, et
parandada todtajate koostodoskuseid.
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Tabel 6. Personali arvandmed?®

Personali arvandmed l 2023 l 2024
Tootajate koguarv (va lapsehoolduspuhkusel olijad), sh 61 77
valitud akadeemiliste todtajate arv 21 31
mitteakadeemiliste todtajate arv 40 46
Oppetddd labiviivate mitteakadeemiliste tootajate arv 14 12
kiilalisdppejoudude arv / sh viliskiilalisdppejoud 28/4 46/4
Personali jaotus tooaja alusel
tdistdoajaga akadeemilisi tootajaid 19 25
osalise t00ajaga akadeemilisi to6tajaid 2 8
tdisto0ajaga mitteakadeemilisi tootajaid 32 37
osalise to0ajaga mitteakadeemilisi tootajaid 8 9
Tootajate keskmine vanus
akadeemilised tootajad (aastat) 41,5 41,1
mitteakadeemilised tootajad (aastat) 42 41,8
Tootajate kvalifikatsioonide jaotus
Akadeemilised too6tajad
PhD, sealhulgas teaduskraadiga 5 10
MA vai sellega vordsustatud haridustasemega 10 11
doktori- ja magistrikraadiga akadeemiliste toGtajate % 68 68
Mitteakadeemilised tootajad
PhD, sealhulgas teaduskraadiga 2 1
MA vbi sellega vordsustatud haridustasemega 20 23
doktori- ja magistrikraadiga mitteakadeemiliste to6tajate % 55 52
Tootajate enesearendus 2023 2024
Sisekoolituste maht (ak tunnid) 2046 2467
Koolituste maht osaleja kohta (ak tunnid) 32 32
Siseriiklike koolituste maht (ak tunnid) 2728 7838
Koolituste maht osaleja kohta (ak tunnid) 51 100
Viiliskoolituste maht (ak tunnid) 1561 2421
Koolituste maht osaleja kohta (ak tunnid) 68 48

2024. a oli varbamistegevus aktiivne, aasta jooksul asus toole 19 uut tootajat. 2024. aasta jooksul
lisandusid akadeemia koosseisu uute akadeemiliste ametikohtadena instruktorite, kiilalisprofessori,
kiilalisteaduri, rakenduslike nanotehnoloogiate professori ja oOhusdiduki mehaanika lektori
positsioonid lennundustehnika osakonda ning lennuliikluse korralduse Opetaja, kestlikkuse vald-
konna lektori, inimteguri lektori ja lennuinstruktori positsioonid lennundusteenuste osakonda.
Kuulutati vilja 14 avalikku konkurssi, millest seitse akadeemilistele ametikohtadele, millest kaks
konkurssi tuli kuulutada luhtunuks sobivate kandidaatide puudusel, ja seitse mitteakadeemilistele
ametikohtadele, kus koikidele ametikohtadele leiti sobivad tootajad. Kdige konkurentsitthedam oli
oppeosakonna koordinaatori konkurss. Kodige keerukam on leida t66tajaid lennundusspetsiifilistele
ametikohtadele ja tehniliste erialade dppejoudude ametikohtadele. Ulevaade personali konkurssidest
on tabelis 7.

S Allikas: Riigi finants-, personali- ja palgaarvestuse siisteem SAP.
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Tabel 7. Personali virbamisel konkurss kohale

Akadeemilised ametikohad

2023
5,1 (konkursse 15)

2024
2,7 (konkursse 7)

Mitteakadeemilised ametikohad

8,3 (konkursse 9)

5,3 (konkursse 7)

2025. aasta pohisuunad personalivaldkonnas:

o jatkub tootajate teadustooalase kompetentsi, Opetamis- ja digipddevuste arendamine, sh oma
tootajate toetamine karjddrirajal litkumiseks;

« struktuuride tugevdamine ning juhtimisstruktuuri ja -kultuuri iilevaatamine, tdiendavate
oppejoudude ja tugispetsialistide virbamine, sh eriline tdhelepanu akadeemiliste tippspetsialistide

viarbamisel;

o organisatsiooni struktuuri uuendamine ja uue juhtimisstruktuuriga organisatsioonis iihtse

meeskonnatunde tugevdamine;

todandja mainekujunduse programmi tulemuste ellurakendamine.
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3 Teadus- ja arendustegevus

Eesti Hariduse Kvaliteediagentuuri (HAKA) kdrghariduse hindamisndukogu vottis 24. jaanuaril 2024
vastu otsuse akrediteerida Eesti Lennuakadeemia seitsmeks aastaks. Uhtlasi omistati Eesti
Lennuakadeemiale HAKA kvaliteedimark.

30. septembril 2024 kinnitati Eesti Lennuakadeemia teadus- ja arendustegevuse ndukogu uus
koosseis, kuhu kuuluvad ka kaks vélisliiget: Eesti Lennundusklastri juht ja ettevotjate esindaja ning
Tartu Ulikooli tehnoloogiainstituudi professor.

Teadus- ja arendustegevuse (edaspidi ka TA-tegevuse) moddikud tulenevalt akadeemia strateegiast
on toodud tabelis 8.

Tabel 8. TA-tegevuse moddikud tulenevalt akadeemia strateegiast

Algtase Sihttase
| | 2020 | | : | : 2025
1 Viljatootatud arendusteenuste 0 2 3 3 3 3
pakettide arv (10st paketist : (10st paketist : (10st paketist

8 sisaldab 8 sisaldab 8 sisaldab

arendus- arendus- arendus-

teenuseid) teenuseid) teenuseid)
2 Aktiivsete projektide arv aastas 8 6 8 11 13 9
3 Avaldatud 2 6 5 2 4 6

teaduspublikatsioonide  (ETIS
3.1 ja kdrgem) arv aastas

4 Arendustegevustesse kaasatud 18% 27% 44% 41% 46% 29%
tootajate osakaal aastas

5 ' Arendusteenuste  miiligimaht: 102,000 € @ 35,000 € 70,647 € 92,340 € 29,915 € 50,000 €
aastas

6  Vilisrahastuse maht (projektide : 228,622 € : 298,254€ . 188,870 € 194,374 € 608 789 € 350,000 €
toetuste maht) aastas

3.1 Siseriiklik teadus- ja arendustegevus ning teaduskoostoo

Neli aktiivset projekti on sektoritevahelise mobiilsuse toetuse raames, sealhulgas on kaks
teadmussiirdedoktoranti dppimas Tartu Ulikoolis, td6le on vdetud kaks tippspetsialisti Tartu Ulikooli
tehnoloogiainstituudist. SekMo projektide 2024. aasta maht kokku oli 110 600,70 €, millest toetus 83
989,80 €.

Rahastusprogrammi “Temaatilised teadus- ja arendusprogrammid” (TEM-TA) toel on kdivitunud
projekt "Nanolisandite véljatodtamine lennukikiituse pdlemise optimeerimiseks ja siisiniku jalajilje
vihendamiseks", mille raames toimub koostdod Eesti Maaiilikooli teadlastega vedelkiituste
kasutamisest tekkivate kahjulike heitmete vdhendamiseks nanolisanditega. TEM-TA projekti 2024.
aasta maht akadeemias kokku oli 103 448,28 €, millest toectus 87 827,59 €.

3.1.1 Eesti Lennuakadeemias tegutsevad uurimisriihmad

e Juhtimine ja navigeerimine diinaamilistes keskkondades

Uurimisriihm keskendub keerukate algoritmide arendamisele, mis vdimaldavad mehitamata Shu-

soidukitel teha reaalajas autonoomseid otsuseid. Teadust6o fookuses on mehitamata dhusdidukite
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navigeerimise ja pardal teostatava trajektoori planeerimise tehnoloogiad, mis voimaldavad ohutut ja
tapset lennutegevust keerulisemates keskkondades.

Teaduskoostdd on Tartu Ulikooliga.
e Drooniparvel pohinevad sensorvored

Uurimisrithma tegevuse eesmirk on drooniparvedel pdhinevate diinaamiliste raadiosageduslike
sensorvorede ja  nende realiseerimisvOoimaluste  uurimine, keskendudes  muuhulgas
raadiomonitooringule, kiirgusallikate suunamiiramisele ja triangulatsioonile, drooniparve
elementide vahekauguste tipsele hindamisele ja raadiosageduslikule siinkroniseerimisele.

e Viikesemoo6duliste propellerite aerodiinaamika

Uurimisrithm keskendub mehitamata dhusdidukite jouallikate ja aerodiinaamilisele efektiivsusele, et
suurendada lennuseadmete energiatdhusust ja kestlikkust.

e Nanoosakestel pohinevad lisaained reaktiivkiituste polemisel

Uurimisrithma eesmérk on kasutada sédéstvaid lennukikiituseid (SAF) reaktiivmootorites, et
véhendada osakeste ja CO2-ekvivalendi heitkoguseid.

Teaduskoost6d on Eesti Maaiilikooliga.

Publikatsioon: "Nanoosakestel pohinevate lisandite mdju hinnang reaktiivkiituste pdletamisel" /
"Assessment of Nanoparticles-Based Additives in  Jet-Fuels Combustion™ (2024).
Autor: Erelt, Richard, MSc

e Joonilise tuule fenomen energiatohusates aerodiinaamilistes siisteemides

Uurimisrithm keskendub siisinikujalajidlje vdhendamisele ja energiatdhususe suurendamisele,
rakendades uuenduslikke lahendusi aerodiinaamilistes siisteemides.

Teaduskoostdd on Tartu Ulikooliga.

3.1.2 Eesti Lennuakadeemia tudengiprojektid

e Blue Sparrow — mehitamata 6husdiduki ehitamine ning osalemine rahvusvahelisel véistlusel

Tudengite drooniarendusprojekt, mille eesmérk on ehitada mehitamata dhusdiduk, millega voistelda
mainekal rahvusvahelisel vdistlusel “IMechE UAS Challenge”. 2024. aastal saavutati voistlusel
tildarvestuses 3. koht ning saadi kvaliteeti nditav eripreemia lennukdlbulikkuse eest.

e SafeDrone Systems — Euroopa Lennundusohutusameti (EASA) sertifikaadiga langevarju
mooduli arendamine mehitamata 6husoidukitele

Tudengiprojekti eesmirk on toota EASA sertifikaadiga universaalne langevarju moodul, mis on
ithilduv koigi rootor- ja koptertiilipi mehitamata ohusdidukitega. Selle eesmérk on suurendada
turvalisust droonide kditamisel ning parandada nende lennukdlblikkust korgema riskiga piirkondades.

3.1.3 Publikatsioonid

Teadusartiklid

Trasberg, Viktor; Nommik, Allan (2024). Simulation-based Learning in Aviation Management
Studies using SIMIO Software. SNE Simulation Notes Europe, 34 (3), 171-176. DOI:
http://doi.org/10.11128/sne.34.en.10701.
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Saar, Ere (2024). ENGLISH LANGUAGE NEEDS OF AVIATION MANAGEMENT
GRADUATES. Journal of International Scientific Publications: Language, Individual & Society,
Volume (18), 45-54. DOI: 10.62991/L1S1996393619.

Artiklid/peatiikid kogumikes

Nommik, A.; Unt, K.E.; Unt, H. (2024). Operational Personnel Training for European Airlines. New
Trends in Civil Aviation. IEEE, 219-223. DOI: 10.23919/NTCA60572.2024.10517807.

Trasberg, Viktor (2024). Who Leases the Aircraft? 2024 New Trends in Civil Aviation (NTCA).
IEEE, 41-45. DOI: 10.23919/NTCA60572.2024.10517855.

Populaarteaduslikud artiklid

Alisa Lepik (2024). Meretuulepargid jatavad jélje piirkondlikule lennundusele. ERR Novaator,
09.04.2024.

Muu

Xavier Akkara, Neethu (2024). Ohusdiduki avioonika siisteemide kiiberturvalisus. Teejuht maal, vees
ja ohus. Transpordiameti digiajakiri, 102—105.

3.2 Olulisemad rahvusvahelised arendusprojektid

e Horizon Europe SESAR 3 JUprojekt — SAFIR-Ready: Obtain flight mission readiness,
enabling rapid intervention for healthcare and critical infrastructure, leveraging all value
chain actors and U-space services

Liikmed: Eesti Lennuakadeemia, Helicus, Agentfly Technologies, Deutsches Zentrum fiir Luft- und

Raumfahrt, Dronig, Elliniko Institouto Mi Epandromenon Systimaton Kai Diastimatos Astiki Mi

Kerdoskopiki Etaireia, Kpmg Advisory, Luxmobility, NSX, Safesky, Safran Electronics & Defense,

Skycorp, Technische Universiteit Delft, Airbus Defence and Space, Anra Technologies Uk, Cranfield

University, Involi, Rigi Technologies.

Projekti eesmidrk: Voimaldada mehitamata 6husdidukite operatiivset kasutamist tervishoiu ja kriitilise
infrastruktuuri jaoks, arendades vélja lennutegevuse ja infovahetuse automatiseerimist voimaldavad
U-space teenused ja toetav maapealne taristu. ELA roll on projekti tegevuskontseptsiooni
valideerimistegevusi puudutava toopaketi juhtimine ja osalus teistes toOpakettides. 2024. aastal juhtis
Eesti Lennuakadeemia suuremahulise valideerimisplaani koostamist.

e Interreg Baltic Sea Region projekt — CITYAM: Preparing cities for sustainable Urban Air
Mobility

Liikmed: Tartu linn, TalTech, Eesti Lennuakadeemia, Forum Virium Helsinki, National Land Survey

of Finland, Aalto University, Hamburg Aviation, Stockholm City, Kista Science City AB, Riga

Technical University, The Municipality of Gdansk, Riga Municipality, Hamburg Port Authority.

Projekti eesmérk on edendada ja lihtsustada droonitehnoloogiate kasutuselevotu planeerimisprotsessi
linnadele. Selle jaoks arendatakse ja testitakse georuumilisi tOOriistu, toOtatakse vilja teekaart
sotsiaalse aktsepteeritavuse osas ning luuakse linnadhuliikuvuse tegevuskaart. 2024. aastal kaardistati
kohalikud regulatsioonid, viidi 14bi tihiskondliku aktsepteeritavuse kiisitlus, arendati GIS-tooriist
linnaruumi planeerimiseks ning projekti juhtlinnad piloteerisid erinevaid kasutusjuhtusid. Suurt
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rohku pandi linnavalitsuste teadlikkuse tdstmisele ja kogemusvahetusele, et toetada droonide
integreerimist linnakeskkonda.

e Leader 23/24 — LEADER Kkoostéoprojekt ,,Arisuhete, turismi ja lennuliikluse arendamine
Tartu ja Seinédjoki piirkondade vahel*

Partnerid: Tartumaa Arendusselts (TAS), INTO Seinijoki Oy, LAG Liiveri

TASi kaasatud partnerid: SKYCORP OU, Tartu Arinduandla SA, Tartu Linnavalitsus, Eesti
Lennuakadeemia, MTU Tartumaa Omavalitsuste Liit, Tartu Teaduspark SA, Tartu Lennujaam, SA
Tartumaa Turism, SA Tartu 2024.

Projekti iiheks eesmargiks oli lennundusvaldkonna arendamine koostdds Tartu, Seinédjoki ja Kvarkeni
piirkonnaga, sealhulgas innovaatiliste lahenduste ja mehitamata lennunduse edendamine. Augustis
2024 korraldas Eesti Lennuakadeemia seminari “Leading Discussions in Drone Advancement”, mis
keskendus mehitamata lennunduse arengule Eestis ja Soomes. Lisaks sellele kdidi projekti raames
Kreekas Thessalonikis toimunud rahvusvahelisel EASNi teaduskonverentsil, mis keskendus
lennunduse kestlikkusele.

e Erasmus+ projekt — H2CoVE: The Hydrogen Centres of Vocational Excellence

H2CoVE on rahvusvaheline koostdoprojekt, milles osalevad Eesti, Norra, Austria, Hollandi ja
Ukraina partnerid, projekti juhib Norra Vestland County Council, kaasates 27 organisatsiooni iile
Euroopa. Eesti teadus- ja hariduspartneritena osalevad Tallinna Tehnikaiilikooli Virumaa kolledz,
Eesti Lennuakadeemia, Tartu Rakenduslik KolledZ ja Skycorp.

Projekti eesmirk on kaardistada vesiniku valdkonna teadmisteliingad energeetika, keemiatodstuse ja
inseneeria vallas, et nende pdhjal luua vajalikud tdienduskoolitusmaterjalid. Suurt rohku pannakse
kogemusvahetusele partnerregioonide vahel ning "train-the-trainer" metoodika arendamisele. Eesti
Lennuakadeemia roll on pakkuda oma tdodtajatele voimalust tutvuda vesiniku kui alternatiivkiituse
kasutusvoimalustega lennunduses, arvestades valdkonna arengutrende. Projekti raames luuakse 25
MOOC-kursust, millest tihe teemal "Hydrogen in Aviation" koostab Eesti Lennuakadeemia. Lisaks
on kavas korraldada Oppereis Groningeni, et anda tootajatele ja iilidpilastele praktiline iilevaade
vesinikumajanduse rakendustest.

e Interreg Estonia-Latvia projekt — Smart Skies
Liikmed: Sparkup Tartu Teaduspark ja VVidzeme Planeerimispiirkond.

Projekti eesmirk on piloteerida kasutusjuhte, kus droonide abil teostatakse taristu jirelevalvet Tartu
linnas ja Valmiera omavalitsuses, tuginedes tiihiselt kokkulepitud kriteeriumitele ja nduetele
eesmargiga todtada vélja tihine lahendus.

Eesti Lennuakadeemia tdidab projektis konsultandi rolli, toetades droonide kéitamisega seotud
tegevusi.

e Nordplus Adult — Constructive collaboration among stakeholders for effective LSP classes
in the Field of Higher and Professional Higher Education

Liikmed: Sisekaitseakadeemia, Eesti Lennuakadeemia, Vilnius University, Finnish Border and Coast
Guard Academy.
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Projekti eesmérk on tugevdada koostodd eriala- ja keeledpetajate vahel ning seelédbi parandada
erialakeele Opetamise kvaliteeti. Projekt aitab kaasa Pohja- ja Balti riikide koost6d arendamisele
kdrghariduses, jagades parimaid praktikaid ja tulemusi.

Projekt hdlmab koostookohtumisi ning nelja visiiti projektipartnerite institutsioonidesse. Iga asutus
viis 2024. aastal 14bi tootoa erialakeele (LSP) ja/voi 1dimitud aine- ja keeledppe (CLIL) tunni raames
ning korraldas vastavate tundide vaatluse. Eesti Lennuakadeemiat kiilastasid projektipartnerid 2024.
aasta aprillis.

Projekti tulemuseks on e-platvorm kdigile sidusrithmadele, mis kirjeldab peamisi elemente ja etappe
tohusate erialakeele tundide ettevalmistamisel ja ldbiviimisel koostd0s erialackspertidega.

Projektitaotlused 2024

. EGNSS-INAIR (Horizon) — taotluse esitamine veebruaris, otsus negatiivne

. INTUIT (Interreg BSR) — taotluse esitamine aprillis, otsus negatiivne

. U-SAVE (EIT Urban Mobility) — taotluse esitamine mai, otsus positiivne

. EUDIS BAMM (EU Defence Innovation Scheme) — taotluse esitamine augustis, otsuse ootel

. LIFE24-ENV-DE-CLIFEUP (Life-2024-SAP) — taotluse esitamine septembris, otsus negatiivne
. EPIMA (EDF) — taotluse esitamine novembris, otsuse ootel

~N OO O B~ W DN P

. ClimateEngine (EIT-HEI) — taotluse esitamine detsembris, otsuse ootel.

Rahvusvahelised koostoovorgustikud:

AZEA (Alliance for Zero Emission Aviation)

JEDA (Joint European Drone Associations) — ELA osales EASA AMC, MOC ning EUROCAE
ja JARUS dokumentide kommenteerimises avaliku konsultatsiooni raames, kogudes sisendit
MOS kiitajatelt EASAle/Komisjonile regulatsioonide parandamiseks. Eesti Lennundusklastriga
seotud MOS tootjaid ja kiitajaid teavitati valdkondlike regulatsioonide ja koostdd ning
rahastusvdimaluste kohta.

e FEuropean UAS Test Center Alliance — ELA osales erinevates toogruppides, tootades vilja
kontseptsioondokumenti droonitehnoloogiate testimisvoimalustest, analiiiisides selleks sobilikku
regulatiivset raamistikku ja tehnilisi voimalusi.

e European Network of U-space Stakeholders — ELA osales vorgustiku koostookohtumistel
Amsterdamis (aprill, 2024) ja Vilniuses (september, 2024), kus analiiiisiti EL liikmesriikide U-
space kasutuselevotuga seotud kiisimusi.

3.3 Olulisem koostoo ettevotete ja avaliku sektori asutustega

Ettevotete (Elektrilevi OU, WeW OU jt) kiiitamisalaste kompetentside tdstmine ja konsultatsioonid
2024. aastal kogumahus 20 439,63 €, sealhulgas ka NATO DIANA kiirendi raames
mentorprogrammis kahe vélisettevotte (Revobeam ja DroneTag) ndustamine.

Suuremamahulisem rakendusuuring viidi ldbi Threod Systems ASi arendamisjirgus oleva lennuki
titvakonstruktsioonile.

Lisaks kdimasolevad arendusalased koost6od, kus 2024. aastal toimusid jargnevad tegevused:
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e Transpordiameti ja Lennuliiklusteeninduse ASiga t66grupi eestvedamine mehitamata
lennunduse testalade loomiseks Tartu piirkonnas.

e FEurocontroli, Transpordiameti ja Lennuliiklusteeninduse ASiga koostods Tallinna ldhiala U-
space Ohuruumi riskianaliiiisi téogrupis osalemine, et toetada droonide kéitamist Tallinna
piirkonnas ja viia selleks ldbi regulatsioonist tulenevad lennuohutuse hindamist puudutavad
tegevused.

e ZeroEST (Estonia’s Zero Emission Air Mobility Ecosystem) koostdds MTU litkmetega (Tartu
linnavalitsus, Tartu Teaduspark, Tartu Arinduandla, Skycorp) Tartu piirkonna mehitamata
lennundust ja droonitehnoloogiate testimist toetava keskkonna loomiseks teostatavusuuringu
labiviimine.

3.4 Teadus- ja arendustegevusega seotud akadeemilised tootajad

2024. aastal oli Eesti Lennuakadeemias jitkuvalt avatud kaks professori ametikoha konkurssi (side-,
seire- ja navigatsioon ning innovaatiline dhuliiklus), jatkame sihtotsinguga.

Eesti Lennuakadeemia meeskonnaga liitus Tartu Ulikooli tehnoloogiainstituudi kaasprofessor Arun
Kumar Singh (PhD), kes juhib uurimisriihma “Juhtimine ja navigeerimine diinaamilistes
keskkondades”. Uurimisrithma meeskonnaga liitus ka Tartu Ulikooli tehnoloogiainstituudi robootika
ja mehitamata oOhusdidukite teadur Amith Manoharan (PhD), kes asus akadeemias toole
kiilalisteadurina.

TEM-TA projekti "Nanolisandite vdljatootamine lennukikiituse pdlemise optimeerimiseks ja siisiniku
jalajélje vdhendamiseks" raames voeti lennuakadeemiasse toole uurimisrithma eest vedama
rakenduslike nanotehnoloogiate professor Protima Rauwel (PhD).

2024. a suurendati ELAs akadeemilist personali ja seda suunda kavatsetakse jitkata. Akadeemias oli
aruandeaasta 10pus 31 akadeemilist tootajat.

2024. a alustas akadeemias t60d teine teadmussiirde doktorant, akadeemias tdidab nooremteaduri
positsiooni niilid kaks inimest.

TA-tegevusega tegelemine ning projektides osalemine on toetatud koigil ametikohtadel, eriti
akadeemilisel ametikohal ning kdigil akadeemilistel tootajatel on TA-tegevuse mahud planeeritud
koormusplaani, lektoritel keskmiselt 25-30% t66mahust.

TA-tegevust toetavad koolitused ja iiritused Eesti Lennuakadeemias:

06.03.-05.04.2024 koolitus “Projekti- ja ajajuhtimine”

14.-21.06.2024 suvekool 2024 "Unlocking Potential: Space Tech Applications for Unmanned
Aerial Systems”

21.08.2024 seminar "Droonitehnoloogiad innovatsiooni eesliinil”

08.10-11.10.2024 EASN oppereis Kreekasse ja konverentsil osalemine — 14th EASN
International Conference "Innovation in Aviation & Space towards sustainability today &
tomorrow", selle raames ka teadustoo posterettekande esitamine

29.-31.10.2024 Eurocontroli koolitus “Towards an Environment-friendly Future for Aviation”
15.11.2024 lennundusseminar "Kestlik lennundus — mida see endaga kaasa toob?"

12.12.2024 TA kogemusseminar “Current state and strategic approaches on R&D in EAVA*®.
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2025. aasta pohisuunad teadus- ja arendustegevuses:

teadus- ja arendustegevusega seotud personali virbamine fookusvaldkonna arendamiseks;
jatkub fookusvaldkonna TA-meeskonna ja kompetentsikeskuse viljaarendamine, uue aasta
fookus — uutest lennundustehnoloogiatest ajendatud teenuste disain ja arendus;

jatkatakse fookusvaldkonnaga seotud siseriiklikes ja rahvusvahelistes projektikonsortsiumites

osalemisega ja projektitaotluste koostamisega.
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4 Uhiskonna teenimine

Akadeemia jaoks on iiheks oluliseks eesmargiks seoste loomine iihiskonnaga. Selle hulka kuulub nii
lennunduse tutvustamine ja populariseerimine laiemalt kui ka sektoris tegevatele inimestele erialaste
enesetdiendamise voimaluste pakkumine. Eesmirgi tditmiseks pakutakse igal aastal mitmekiilgseid
voimalusi nagu ekskursioonid (kooligruppidele jt huvilistele) ja koolikiilastused, avalikud iiritused,
simulaatori huvilennud, lennunduskoolitused, seminarid, to6toad jne.

Kui varem korraldati dppimisvdimalusi tutvustavaid haridusmesse maakonna tasandil, siis viimastel
aastatel on karjadripdevi hakanud korraldama iildhariduskoolid ise. Seoses sellega on esindamise
vajadus suurenenud ja varasemaga vorreldes on akadeemia ning sektori voimalusi tutvustanud ning
erinevaid todtube 1dbi viinud aina enam tilidpilased. 2023. a toimus 35 koolikiilastust ja messi, 2024.
a aga 55. Giimnasistide hulgas on populaarne voimalus kdia tudengivarjuks (2023/24. Gppeaastal 58
kiilastust).

Akadeemia osaleb enamikel Eestis toimuvatel haridusliku eesmirgiga suuriiritustel ja
karjasripdevadel, nt Opi Tartus!, Robotex International, Cyber Battle Estonia, mida toetatakse ka
rahaliselt ja korralduslikult. Akadeemia kuulus Eesti lennupdevade toimkonda: to6tajad ja tilidpilased
aitasid tritust korraldada, samuti tutvustati akadeemia dppimisvoimalusi. Inseneriakadeemia projekti
raames pakutakse erinevaid tegevusi riigikaitsedpetuse ning loodus- ja reaalainete Opetajatele, et
toetada giimnasistide ja kutsekoolide dpilaste huvi lennundusega seotud inseneeriavaldkonna vastu.

Iga aasta veebruaris vOi mértsis avab akadeemia huvilistele oma uksed. 2024. a lahtiste uste pideva
kiilastas enam kui 100 huvilist {ile Eesti. Aprillis toimus teist aastat jarjest karjdéripdev, kus said
osaleda nii akadeemia iilidpilased kui ka sektoris pakutavast paremat iilevaadet soovivad koolinoored.

Endiselt on populaarne 2021. a 16pus alustanud taskuhdiling “Lennurada 03, mis ldheb eetrisse kord
kuus. Taskuhédiling keskendub lennundusettevotlusele ja tulevikutehnoloogiatele. Saadetes
arutletakse traditsioonilise ning rohe- ja mehitamata lennunduse teemadel ning ka selle iile, kuidas
uute tehnoloogiate kasutuselevott suhestub meid timbritseva keskkonna ja inimestega. Taskuhédling
on leidnud valdkonna populariseerimisel olulise koha, mida on kinnitanud vastuvdtuintervjuud.

Selleks, et lennundust veelgi laiemalt iihiskonda viia, pakutakse lennuki- ja kopterisimulaatorites
huvilende, mida viivad lepingute alusel 1dbi akadeemia ohusdiduki juhtimise eriala iilidpilased.
Teenus on viga populaarne ja tarbijaid leidub igas vanusegrupis. Samuti kiilastatakse akadeemiat ja
simulaatoreid erinevate firmaiirituste raames. Huvilennu kinkekaartidega toetab akadeemia ka
erinevaid haridus- ja noorteiiritusi, sh on juba aastaid toetatud SA Heategevusfond projekti Minu
Unistuste Péev, mille eesmérk on ellu viia raskelt voi krooniliselt haigete laste unistusi.

Vilistlased on kaasatud akadeemia tegevustesse Facebooki grupi ja meililisti kaudu. Kuna ka Eesti
Lennundusklaster annab vilja igakuist uudiskirja, siis iihendati regulaarse infokirja osas joud
klastriga, levitades akadeemia uudiseid klastri uudiskirja kaudu (varem ilmus kvartaalselt akadeemia
vilistlaste ja koostoopartnerite infokiri). Vilistlased on konelejatena kaasatud info- ja
karjadripdevadele (nt osalesid vilistlased 2024. a karjdéripdeval) ning igal aastal kutsutud ka
traditsioonilisele Eesti lennundusseminarile, mis on suurim omalaadne iritus Eestis kogu
lennundussektori kokku toomiseks. 2024. a seminari teemaks oli kestlik lennundus. 2024. a loodi
vilistlaskogu, mille eesmérk on tugevdada Eesti Lennuakadeemia ja Tartu Lennukolledzi vilistlaste
omavahelist iihtekuuluvust, panustada akadeemia tegemistesse, pakkuda iiliopilastele tuge
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karjadrindustamisel ning toetada neid ELA Vilistlaskogu stipendiumifondi kaudu.

Kolmandat aastat jarjest toimus mehitamata lennunduse seminar, mille pealkiri oli seeckord "Leading
Discussions on Drone Advancements" ja teist aastat jarjest suvekool, mille teema oli “Space Tech
Applications for Unmanned Aerial Systems”. Uritused olid rahvusvahelised ja suunatud mehitamata
lennunduse kogukonnale voi selle vastu huvi tundvatele isikutele.

Lennundushuvilistele ja akadeemias Oppimisest huvitatud isikutele on aastaid pakutud tasuta
eestikeelset e-kursust “Sissejuhatus lennunduserialadesse” ja ingliskeelset loengusarja “Introduction
to Aircraft”. Molemad kursused annavad sissevaate lennundusteemadesse ja toetavad huvilise
ettevalmistust akadeemiasse sisseastumiseks. 2024. a avati “Sissejuhatus lennunduserialadesse” kolm
korda ja kokku 10petas kursuse edukalt 299 osalejat, “Introduction to Aircraft” kursuse 10petas 47
osalejat. 2024. a valmis Inseneriakadeemia projekti raames mehitamata lennunduse huvilistele ka
tdiesti uus eestikeelne e-kursus ,,Mehitamata Shusdidukid ja nende kditamine®, mis on tihtlasi sobilik
glimnaasiumitele ja kutsekoolidele valikkursuseks.

2024. a tellisid akadeemialt koolitusi Kaitsevégi, Tallinna Lennujaam AS, Lennuliiklusteeninduse
AS, NyxAir OU, Panaviatic AS, Politsei- ja Piirivalveamet, Keskkonnaagentuur, Hiiiiru R&C Klubi.
Enim koolitusi korraldas akadeemia 2024. a mehitamata Shusdiduki kiitajatele (seitse korda
erikategooria kaugpiloodi teooriakoolitust standardstsenaariumitega, kaks korda A2-alamkategooria
kaugpiloodi praktilist koolitust, kaks korda erikategooria tutvustust mehitamata Shusdiduki kiitajale)
ja lennuliikluse insener-tehnilisele personalile (viis eraldi koolitust). Kodige enam osalejaid oli
MOOC-il “Sissejuhatus lennunduserialadesse” ja erikategooria kaugpiloodi teooriakoolitustel.

Tabel 9. ELA tiienduskoolitused 2024

Taiendus- Kursused | Kursused Kursused Kursused Kursused
. ot mahus
Oppekavariihma koolitust Valjz_lantud Toimum mah_us mahus mahus mahus rohkem
imet alustanud | tunnistuste/ iste arv kuni 8 9-26 27-80 81-240 kui 240
S dppijate | tdendite arv® akadeem | akadeemi- | akadeemi- | akadeemi- .
i N . . . . . akadeemi-
arv ilist tundi | list tundi list tundi list tundi . .
list tundi
Mootorliikurid, 61 47/14 12 5 4 3 0 0
laevandus ja
lennundustehnika
Transporditeenused 669 530/57 24 8 5 10 0 1
Kasvatusteadus 20 20 2 1 1 0 0 0
KOKKU 750 597/71 38 14 10 13 0 1

Akadeemia panustab kogukonna heaolusse, voimaldades oma kohviku ja raamatukogu kiilastamist,
pakkudes ruumide rentimist ja konverentsiteenuseid nii ettevotetele kui avaliku sektori asutustele.
Aulat kasutab (tasuta) treeninguteks ka rahvatantsurithm Péakkpoord. Lisaks on akadeemias toimunud
mitmesuguseid ettevotmisi ka lahipiirkonna elanikele, nt doonoripéev.

2025. aasta pohisuunad iihiskonna teenimises:

e lennunduse tutvustamine ja populariseerimine ning ithiskonna harimine lennunduskiisimustes;

6 Téend on viljastatud koolituste puhul, mille kdigus ei hinnatud opiviljundite saavutatust.
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lennundusega seotud inseneeriavaldkonna populariseerimine  koolinoorte seas, sh
Inseneriakadeemia projektist tulenevate tegevuste kavandamine ja elluviimine;

lennunduse dkostiisteemi ja Eesti Lennuakadeemia kui lennunduse kompetentsikeskuse kuvandi
tugevdamine strateegilise riigisisese ja rahvusvahelise koost66 kaudu;

fookusvaldkonna {irituste korraldamine, et jagada erialast kompetentsi, edendada teadmiste
vahetust ning toetada tdiendavate oskuste arendamist mehitamata lennunduse ja kestliku
lennunduse valdkonnas;

haridus- ja arendusteenuste pakkumine lennundusorganisatsioonidele jt huvigruppidele;
paindlike enesetdiendusvoimaluste pakkumine erinevate tdienduskoolituste kaudu.
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5

Too6- ja oppekeskkond

2024. aastal olid olulisemad tegevused:

Niitidisaegse t00- ja Opikeskkonna lahenduste etapiviisiline realiseerimine: raamatukogu
ajakohastamine (projekteerimine ja ehitamine);

Lennusimulaatori FNPT 1l MCC hankimine;

Sidelabori ventilatsiooni iimberehitus ja 14 jootmise todkoha ehitus;

Sise- ja vilisvalgustuse iileviimine energiatbhusamatele LED-valgustitele;

Viliruumi planeeringu koostamine ja parkla lisakohtade ehitamine;

Piksekaitsesiisteemi uuendamine;

Keskkonnaeesmérkide saavutamiseks elektrienergia hankimine ainult taastuvenergia allikatest;
Ergonoomiliste tookohtade loomine;

Olulisemate andmete ja teenuste varundamine majast véilja (nn off-site backup), majasisese uue
varundusseadme Synolgy kasutuselevatt;

Arvutiklassi IT-seadmete uuendamine/véljavahetamine;

Auditooriumide IT-seadmete uuendamine/véljavahetamine;

Tootajate siilearvutite ja tookohtade niitidisajastamine;

Uleminek Microsoft Windows 11 kasutamisele arvutites.

2025. aasta pohisuunad taristu arendamisel:

Droonide lennuviljaku projekteerimine ja ehitamine;

Téiendava parkla projekteerimine ja ehitamine;

Viliruumi planeeringu etapiviisiline realiseerimine;

Auditooriumite niilidisajastamine;

Lennukite angaari lisapinna hankimine;

Eesti infoturbestandardi (E-1TS) rakendamine Eesti Lennuakadeemias;
Digitaalne osalussiisteem ehk niitidisaegne kohalolijate ja puudujate markimislahendus
kontaktoppes osalemise jdlgimiseks ja analiiiisiks;

Tootajate stilearvutite ja todokohtade niilidisajastamine jitkub;

Kesksete vorguseadmete uuendamine/viljavahetamine;

Uleminek Microsoft Windows 11 kasutamisele mobiilses arvutiklassis.
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6 Organisatsiooni juhtimine ja arendamine

6.1 Juhtimine

ELA ldhtub oma tegevuses arengukavast, mis on kinnitatud perioodiks 2021-25. ELA visioon on
kujuneda rahvusvaheliselt hinnatud lennunduse koolitus- ja arenduspartneriks, milleks on seatud
jargmised strateegilised eesmérgid:

e oleme kvaliteetset dpet pakkuv jatkusuutlik rakenduskorgkool;

e meie haridus-, teadus- ja arendusteenused on mitmekesised ning arvestavad tuleviku-
tehnoloogiaid,;

e toimub rahvusvaheline aktiivne partnerlus oppe-, teadus- ja arendustoos.

Juhtkonna tegevus on ldhtunud nimetatud eesmérkidest. 2023. a 1dbi viidud institutsionaalse
akrediteerimise vélishindamine ja 2024. a jaanuaris selle pohjal tehtud otsus akrediteerida ELA kuni
2031. aastani kdrvaltingimusteta, omistades ELAle seejuures HAKA kvaliteedimérgi, kinnitas ELA
t00 sihipdrasust ning kvaliteeti.

Olulisemad otsused on ELA ndukogu pédevuses, mille istungeid toimus 2024. a kokku 14.
Kokkuvdte ndukogu todst:

e Kinnitati rakenduskorgharidusdppe dppekohtade arvud 2024. a ja 2025. a, dppekulude hiivitamise
méidrad, Oppekulude hiivitamise tingimuste ja korra muudatused, varasemate Opingute ja
tookogemuse arvestamise kord, iilidpilasesinduse hiivede pakett, akadeemilise todtaja toGsuhete
eeskirja muudatused ja lisade 1 ja 5 muudatused ning lisa 2 uus versioon, ndukogu kodukord,
10putdode ja -eksamitega seonduva tegevuse korraldamise eeskiri, Oppekavade ndukogude ja
erialandukogude koosseisud, majandusaasta aruanne 2023, lennuliiklusteenuste, lennundustehnika,
lennunduskorralduse, 6husdiduki juhtimise, kommertslennunduse juhtimise ja érilise lennutranspordi
piloodi dppekavade 2024/2025 uued versioonid, Erasmus+ Euroopa-sisese Opirdnde programmi
haldamise kord, kommertslennunduse juhtimise ja é&rilise lennutranspordi piloodi Oppekava
2024/2025. 0da vastuvotueeskirja muudatused, rakenduskorgharidusdoppe 2025/2026. oda
vastuvotueeskiri ja teadus- ja arendustegevuse tegevuskava 2024.

e Valiti elektroonika lektor, lennuliikluse korraldamise Opetaja, kestlikkuse valdkonna lektor ja
inimteguri lektor.

e Valiti Eesti Lennuakadeemia rektori valimiskogusse ndukogu esindajad.

ELA ndunike kogu istungeid toimus 2024. aastal kokku kaks. Nounikele anti lilevaateid akadeemia
tegevustest ning kuulati dra ndunike arvamused ning ettepanekud. Nounikega arutatud peamised
teemad olid:

vastuvott ja viljalangevus;

oppekavade arendus;

institutsionaalse akrediteerimise otsus ja seal vilja toodud soovitused ja ettepanekud;
arengukava tditmine ja moodikud;

arengukava uuendamine;

arendusprojektides osalemine;

16putodde teemad ja sellesisuline koostdo ettevotetega, rohuasetusega fookusvaldkonnale;
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tdiendus- ja iimberdpe;

uurimis- ja arenduskoostoo;

rahvusvahelistumine;

suvekooli ja MOS avaliku seminari korraldamine;
rahastamine.

Nounike kogu koosseis katab jitkuvalt hésti valdkonna olulisemate huvirihmade ringi ja on
rahvusvaheline. Kokku oli aasta 1opu seisuga akadeemia ndunike kogus 12 kdorgetasemelist
lennundus- ja haridusvaldkonna eksperti/juhti, sh valdkondlike ministeeriumite — Haridus- ja
Teadusministeeriumi ning Kliimaministeeriumi — esindajad.

Akadeemia juhtimissiisteem pohineb viirtustel ja kaasamisel, mis lubab rakendada suuremas ulatuses
delegeerimist ning vdimaldab toimida lithikese juhtimisahela pohimdttel. Otsustada saab kiiremini ja
paindlikumalt. Olulisemad otsused radgitakse eelnevalt ldbi rektoraadis ja kommunikeeritakse
kooliperele.  Juhtkond tegutseb  siistemaatiliselt kokkulepitud véirtuste juurdumiseks
organisatsioonikultuuris ja toetab seda isikliku eeskujuga.

ELA jatkusuutlikkuse tagamine efektiivse juhtimissiisteemi kaudu

ELA juhtimiskorraldus on taganud, et organisatsiooni ressursse on kasutatud eesmaérgipdraselt. ELA
tegevuses ei ole esinenud rikkumisi, suuremad kohtuvaidlused on jidnud minevikku, véliste osapoolte
kaebused 2024. a puuduvad. Juhtimise parendamise meetmeid on rakendatud jooksvalt, muudatused
on libi viidud kaasavalt. Juhtimissiisteem on taganud organisatsiooni toimimise, aga jatkuvast
efektiivsuse taotlusest lahtudes on algatatud arutelu selle kaasajastamiseks, mis toob kaasa moningad
muutused 2025. aastal.

Akadeemiale Transpordiameti véljastatud lennunduskoolitusorganisatsioonide ja -treeningvahendite
sertifikaadid on olnud jéatkuvalt kehtivad, mis on véimaldanud lennundusopet 14bi viia katkestusteta.
Teadus-arendustegevuste maht on markimisvédrselt kasvanud, sh jétkuvalt on saanud juhtkonna
tahelepanu koostddprojektid. Jatkunud on partnerlussuhete edendamine, vOrgustumine uusi
tehnoloogiaid arendavate ettevdtete-asutustega.

Finantside juhtimisel on akadeemia ldhtunud eesmérgist tagada iseseisev investeerimisvdimekus
pohitegevusteks vajalikesse siisteemidesse. Selleks on tegevustoetustena eraldatud vahendeid aastate
viltel teatud ulatuses n6 akumuleeritud, millele on vajadusel vdoimalik lisada omateenitud vahendeid.
Laiem eesmérk on hoida ELA dppe- ja tookeskkond tdnapdevasena olukorras, kus investeeringuteks
itheks eelarveaastaks eraldatud finantsvahenditest ei pruugi piisata. Naiteks on 2024. a sel pohimottel
suudetud osta uus lennukisimulaator.

ELA arengukava 2021-2025 elluviimine

ELA arengukava 2021-2025 tditmine on olnud plaanipérane, nagu ka selleks vajalike voimekuste
véljaarendamine. Arengukava tiitmiseks kasutatakse PlanPro tarkvaral pdhinevat tooplaani siisteemi,
kus on voimalik méératleda strateegiliste eesmérkidega seotud alameesmairgid, iilesanded, tegevused,
vastutused, tdhtajad jms. ToOplaani tiitmist jdlgivad vastutavad juhid jooksvalt voi vajaduspohiselt,
probleemide ilmnemisel tehakse neist iilevaateid rektoraadis. Olulisemaid arengukavast ldhtuvaid
teemasid késitletakse ka {iildkoosolekutel, sh pdoratakse tdhelepanu, et organisatsiooni koigil
tootajatel oleks olemas abistav info nii tdokorralduse kui t66d hdlbustavate meetmete kohta. 2025. a
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ELA arengukava uuendatakse, tdenédoline on selle kestuse pikendamine vdhemalt aasta vorra ehk kuni
2031 (k.a).

ELA juhtimise peaeesmirgid 2025. aastaks on esitatud punktis 6.3. Uldiselt on plaanis jitkata ELA
strateegiliste eesmérkide elluviimist, uuendada arengukava, tagada tdiendavad vdimekused (nt
lennupraktika ldbiviimine) ning kaasajastada organisatsiooni struktuur. Akadeemia tegevusmahtude
kasvamise ja lennundustegevuse keerukuse suurenemise tottu on kavas funktsioone ning vastutust
konsolideerida, pOorates tdhelepanu Oppe- ja teadus-arendust6d omavahelisele veelgi paremale
16imimisele, kvaliteedile ja ohutusele, vastutuste selgusele, dppe vastavusele toéoturu ootustega,
viljalangevuse jitkuvale védhendamisele, partnersuhetele ning tugiteenuste terviklikumale
korraldamisele.

6.2 Finantsjuhtimine

Akadeemia kogueelarve oli 8 012 035 eurot, sellest majandustegevusest lackuvast tulust soltuvad
kulud moodustasid 16,02% ning struktuuritoetused 7,6%.

Tabel 10. Akadeemia kogueelarve eurodes

Tegevustoetus, TA sihttoetus, investeeringud, 2023. a jadk (543 187) 6119 851
Majandustegevusest lackuvad vahendid (sh 2023. a jadk 883 706) 1283395
Struktuuritoetused 608 789
Kogueelarve 8012 035

Eelarvevahendite kasutamine on toodud tabelis 11.
Tabel 11. Eelarvevahendite kasutamine eurodes

2023 2024

Kulud tegevustoetuse, TA sihttoetuse ja 4922 422 5 844 660
investeeringute vahenditest

sh investeeringud 353 064 630 091

sh personalikulud 2 880 152 3341052

sh dppe- ja majandamiskulud 1660 151 1853 762

sh dppetoetused 29 055 19 755

Ule viidud jirgmisse eelarveaastasse 543 187 275191
Kulud majandustegevusest laekuvatest vahenditest 234 780 211 839
sh personalikulud 110 645 80 181

sh dppe- ja majanduskulud 81 962 131 658

sh investeeringud 42 173 0

Ule viidud uude eelarveaastasse 883 706 1071 556
Kulud struktuurifondide toetustest 194 374 608 789
KOKKU KULUD 6 778 469 8 012 035
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Tabel 12. TekkepShine eelarve tiditmine — 2024 koond (seisuga 20.02.2025)

Téitmine
Tulud 1195512,75 1008 478,02 -187 034,73
Kaupade ja teenuste miiiik 399 688,58 399 688,58
Tulu majandustegevusest 399 688,58 399 688,58
Saadud toetused 608 789,18 608 789,1
Saadud vilistoetused 566 054,33 566 054,33
Saadud kodumaised toetused 42 734,85 42 734,85
Muud tulud 0,26 0,26
Muud eespool nimetamata tegevustulud 0,26 0,26
Kulud -6 794 170,73 -6 288 143,52 506 027,21
Tegevuskulud -6 794 170,73 -6 022 443,73 771 727,00
Detailsemalt jaotamata eelarve -6 794 170,73 -6 022 443,73 771 727,00
Pohivara amortisatsioon ja viidrtuse muutus -297 380,85 -297 380,85
Siirded riigiasutustele 31 681,06 31 681,06
Tulem -5 598 657,98 -5 279 665,50
Investeeringud -1 405 718,00 -630 091,27 775 626,73
Finantseerimistehingud -205 554,84 -205 554,84
Kohustuste suurenemine 2 661,65 2 661,65
Kohustuste vihenemine -2 661,67 -2 661,67
Muu nouete ja kohustuste muutus -205 554,82 -205 554,82
Kiibemaksukulu -474 145,46 -474 145,46
Tegevuskuludelt -335 525,38 -335 525,38
Pohivara soetuselt -138 620,08 -138 620,08

Suuremad omatulu toonud teenused olid:

ingliskeelsete dppekavade dppemaksud — 96 573 €;

lennuliikluse insenertehniliste toGtajate tdienduskoolitused — 68 473 €;

MOS koolitused — 50 357 €;

Kaitsevde Akadeemia kadettide koolitus — 28 061 €;

arendusteenused — 30 529 €;

lennujuhtimissimulaatori kasutamine tdienduskoolituste 1dbiviimiseks —70 737 €;

lennuki ja kopteri lennutreeningseadmete kasutamine tdienduskoolituste ldbiviimiseks ja
akadeemia tutvustamiseks — 16 827 €.
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6.3 Kvaliteedi tagamine

ELA ldhtub oma tegevuse kvaliteedi tagamiseks ja nduetele vastamiseks hariduse ja lennunduse
oigusaktidest. ELA pohitegevused on kirjeldatud ELA pdhimédruses, ELA juhtimiskdsiraamatus ja
lennunduskoolitusorganisatsioonide (ATO, ATSTO, MTO, RPTO), lennuki ja kopteri
lennutreeningvahendite (FNPT), lennunduse inglise erialakeele testija (LTAB) ning mehitamata
dhusdidukite siisteemi kiitaja (MOS) kisiraamatutes ja ELA siseregulatsioonides.

Haridus- ja teadusministri kdskkirjaga (vt ministri 11.06.2020 kaskkirja nr 132 ja 17.12.2021
kaskkirja nr 1.1-2/21/380) on véljastatud ELAle dppedigus. Transpordiamet (endine Lennuamet) on
andnud koolitusdiguse lennunduskoolitusorganisatsioonidele (ATO, ATSTO, MTO, RPTO),
lennunduse inglise erialakeele testimise oOiguse (LTAB), kasutusdiguse lennuki ja kopteri
lennutreeningvahenditele (FNPT) sertifikaatidega. Transpordiamet on viljastanud mehitamata
dhusdidukite siisteemi kiitajale (MOS) kolm tegevusluba ja on heaks kiitnud deklaratsiooni driliste
erilendude lennutegevuse (SPO — Specialised Procedures Organisation) jaoks, mis voimaldab
tellimustddna teha rakendusuuringuid. Oppedigus ja sertifikaadid on viljastatud tihtajatu digusega.
Alates 01.01.2021 teostab jérelevalvet lennunduskoolitusorganisatsioonide tegevuse lile
Transpordiamet.

ELA akrediteerimine

ELA 14bis institutsionaalse akrediteerimise protsessi 2023. aastal. Eesti Hariduse Kvaliteediagentuuri
(HAKA) korghariduse hindamisndukogu tegi 24.01.2024 otsuse akrediteerida akadeemia seitsmeks
aastaks ja tihtlasi omistati akadeemiale HAKA kvaliteedimérk. Hindamiskomisjon andis akadeemiale
12 valdkonna kohta sisuka tagasisideraporti. ELA akrediteering kehtib kuni 24.01.2031.

Transpordiameti sertifikaadid ja load

Piloodikoolituse kvaliteedi tdstmiseks hangiti 2024. aastal uus lennuki lennutreeningseade (FNPT),
millele Transpordiamet viis ldbi kvalifikatsiooni hindamise 02.-04.12.2024 ning viljastas
sertifikaadid 18.12.2024.

2024. aasta olulisemad tegevused olid:

e institutsionaalse akrediteerimise seitsmeks aastaks akrediteeringu saamine;

e Ohusodiduki hoolduse ja lennujuhtide Oppetdds ning kdsiraamatutes baaskoolitusprogrammide
muutmine tulenevalt EL regulatsioonides sertifitseeritud  koolitusorganisatsioonide
juhtimissiisteemidele kohalduvate nduete muutumise tottu,
piloodikoolituse ohutusjuhtimissiisteemi arendamine, sh ohutusjuhi t66le asumine;

uue lennuki FNPT (SEP, MEP, Medium Jet) sertifitseerimiseks ettevalmistamine;
e kisiraamatute muudatuste haldamiseks Webmanuals veebilahenduse kasutusele votmine;
e Oppealase statistika analiiiisimise lahenduse viljatdotamine PowerBI abil koostdds Heivil OUga;
e RPTO/MOS personalikirjete haldamise siisteemi kasutusele votmine;

e 19 auditi ldbimine: Transpordiameti jarelevalve kuuel korral, sh kahe praktikabaasi auditeerimine
ja 13 siseauditi ldbiviimine kdsunduslepinguliste audiitorite abil.

ELA juhtimissiisteemi muudatused

Tagasisidet ELA juhtimissiisteemi toimimise kohta saadi 2024. aastal Transpordiameti jérelevalve
28



audititest, ELA lennunduskoolitusorganisatsioonide siseaudititest, rahulolukiisitluste tulemustest
ning lennunduskoolitusorganisatsioonide juhtimise hindamise koosolekutelt. Tagasiside voetakse
arvesse ja madratakse korrigeerivad tegevused, vastutajad ja tihtajad.

ELA tellis 2024. aastal lennundusnouete kontrollimiseks teenust siseauditite 1dbiviimiseks.

Alates 01.01.2022. a tdidab ELA kvaliteedijuhi iilesandeid jurist-kvaliteedijuht eesmérgiga toetada
ELA ildjuhtimist ja haridusnduete tditmise tagamist. Lennundusnduete tditmise tagamise ja
sertifikaatide kehtivuse hoidmise eest vastutab sertifitseeritud koolitusorganisatsioonide ja
lennutreeningvahendite kvaliteedijuht. Alates 13.05.2024 asus téole ELA ohutusjuht ohutusjuhtimise
valdkonna arendamiseks ning alates 08.01.2025 on abiks ohutus- ja kvaliteedispetsialist.

2024. aasta olulisemad tegevused dpetamise kvaliteedi tdstmiseks:

e Oppedisaineri ja haridustehnoloogi {ihisseminarid (Oppejou aruteluseminar) (Opetamis- ja
juhtimispadevused);

haridustehnoloogi ja dppedisaineri koolitused (0ppejou kohvipaus) (digipddevused);

Oppetdd arendusseminar (Oppejou arenguseminar, Oppetdd arendamise seminar, siigissemestri
Oppetdo seminar, Oppearenduse seminar);

erinevad Opetamis-, juhtimis- ja digipadevuskoolitused;

erinevad uuringud — nt vilistlaste ja {ilidpilaste tagasiside kiisitlused, to6tajate rahulolu-uuring;
oppeosakonna juhataja infotunnid — nt 16putdd juhendamise ja kaitsmise ABC, oppejoudude
infotund semestri alguses;

oppeosakonna kuu infokirjad e-kirjaga;

oppeosakonna semestri informatsioon e-Kirjaga,;

oppekavade arenduse seminar;

oppekavajuhtide ja koolitusjuhtide arutelud;

lennunduskoolitusorganisatsioonide aastakoosolekute ldbiviimine laiemale ringile;
siseregulatsioonide lilevaatamine;

osaliste ndustamine ja konsulteerimine jurist-kvaliteedijuhi poolt (sh andmekaitse);

regulaarsed (igakuised) rektoraadi kohtumised iilidpilasesindusega;

regulaarsed osakonnajuhatajate kohtumised iilidpilastega.

ELA kvaliteeti méirgatakse ja tunnustatakse

ELA kvaliteeti mirgatakse ja tunnustatakse. ELA teenis 7-aastase akrediteeringu ja kvaliteedimargi.
Eesti Lennuakadeemia e-kursused "Meteoroloogia 11" ja "Seire alused”, mille loojateks on Alisa
Lepik ning Viljar Vooremie, pélvisid Eesti Hariduse Kvaliteediagentuuri vilja antava e-kursuse
kvaliteedimirgi. 2024. aasta inseneriks valiti Eesti Lennuakadeemia td6taja Siim Heering.

2025. aasta pohisuunad juhtimissiisteemi arendamisel on:

e FELA rektori uus viieaastane ametiaeg algas 1.01.2025. Seoses sellega on kuulutatud vilja
konkursid prorektorite ametikohtade tditmiseks ja plaanitakse muutusi ELA struktuuris,
toetamaks organisatsiooni tGhusat toimimist ja ka jargmise perioodi arengukava koostamist ja
elluviimist. Struktuurireformi tulemusel jatkab ELA alates 1.04.2025 kahe prorektoriga.

e Vaadatakse iile ja analiilisitakse ELA juhtimissiisteemi kooskolas IA uue mudeliga ja eesmérgiga
muuta vastutused selgemaks ja ldbipaistvamaks. Aprilli algul joustuv ELA juhtimisstruktuuri
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muudatus toob pdhitegevustena Oppe- ja arendusprorektori juhtimisvaldkonda kokku &ppe-,
arendus- ja teadust6d, mille tGhusaks toetamiseks konsolideeritakse tugiteenuste prorektori
kureeritav tugistruktuur. Akadeemia arengute ja kasvamise, sh lennutegevusega alustamise
toetamiseks luuakse eraldi kvaliteedi- ja ohutusosakond eesmirgiga tdsta voOimekust
lennundusnduete tditmiseks, luua silinergiat kvaliteedi-, vastavusseire ja ohutusjuhtimise
valdkondade vahel ning aidata kaasa selliste organisatsiooniiileste funktsioonide tditmisele, mis
eeldavad soltumatust sisutegevuste elluviijatest. Uue osakonna iiheks eesmérgiks on ka
analiiisivoimekuse tdstmine parendustegevuste planeerimiseks ning parem tootajate
omavahelise asendatavuse tagamine.

e Valmistatakse ette uut arengukava jargmiseks perioodiks 2026-2031.

e Arendatakse vilja infoturbe juhtimise siisteem kooskdlas nii  E-ITSiga  kui
lennundusorganisatsioonidele kohalduvate EL nduetega tdhtajaga 22.02.2026.

e Valmistatakse ette akadeemia vdimekust lennupraktika labiviimiseks 2025. a I poolaastal.
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Rektori hinnang 2024. aastale

HAKA téisakrediteering on aidanud saavutada sisemist toorahu, keskenduda puuduste likvideerimise
asemel sisulisele to6le ning tuleviku viljakutsetele. Tootajate rahulolu on veelgi kasvanud. ELA
maine todandjana on hea ja voimaldanud leida enamikel virbamiskonkurssidel sobivaid todtajaid.
Edukas on olnud teadust6é voimekusega tootajate kaasamine nii nooremteadurite kui professorite
néol, kelle osalusel on moodustunud viis uurimisrithma. ELA akadeemiliste to6tajate suurepérast
kompetentsi ja juhendamise kvaliteeti tdoendab ka edukas tudengiprojekt Blue Sparrow, mis
plaanitavalt jatkub jargnevatel aastatel. Tehnikaerialade sisseastumiskonkurss oli ldhiajaloo korgeim
ja sealt viljalangevus viheneb.

ELA tegevus on plisinud vastavuses digusaktide, eelarve ja heade tavadega. Koik olulised otsused on
tehtud kooskdlas akadeemia arengukavaga. Eesmirkide saavutamiseks ellu kutsutud
muudatusprojektid on edenenud hésti. Eelarvesse lisandunud projektirahastus on juba iiletanud
arengukava perioodi sihttaset. Kontaktid sidusriithmadega on valdavalt head, eriti fookusvaldkonnaga
seotult, partnersuhete arendamine ja vorgustumine on siisteemne. Viline tagasiside ELA tegevusele
on valdavalt positiivne. Suurema investeeringuna sai hangitud uus lennukisimulaator, mille
Transpordiamet aasta 10pul sertifitseeris.

Negatiivse poole pealt tuleb nimetada peamisena lennupraktika hanke luhtumist 2024. a kevadel.
Seejarel tegi akadeemia otsuse lennupraktika iseseisva ldbiviimise voimekuse loomiseks akadeemia
piloodikoolitusorganisatsiooni baasil. Selleks viidi 1dbi dppeotstarbeliste lennukite hange, mis sai
tithistatud vaidlustamise tottu. Lennupraktikaks voimaluste loomine on aktiivselt t60s ja perspektiiv
positiivne.

Kokkuvottes saab aastat pidada tulemuslikuks ja edukaks.
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