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Sissejuhatus

Eesti Lennuakadeemia (edaspidi ka akadeemia voi ELA) on Haridus- ja Teadusministeeriumi
(edaspidi HTM) hallatav riigi rakenduskdrgkool, kus koolitatakse lennundusspetsialiste.

Missioon:

Edendada to6turu vajadustele vastavat elukestvat opet, pakkuda dppe- ja arendustegevust holmavaid
teenuseid, teha rakendusuuringuid ning toetada {ilidpilastest vastutustundlike ja algatusvdimeliste
kodanike kujunemist.

Visioon:
ELA on rahvusvaheliselt hinnatud lennunduse koolitus- ja arenduspartner.
Viirtused:

Koostd0, usaldus, uuendusmeelsus, paindlikkus.



1 Oppetegevus

Akadeemia Oppeprotsessis rakendatakse erinevate digusaktidega korgharidusele kehtestatud noudeid
ja rahvusvahelisi lennundusregulatsioone. Vastavalt ettevotete vajadusele korraldatakse tasemedpet
ning tegevspetsialistidele tdiendus- ja timberdpet.

2023. aastal toimus Oppetod rakenduskorgharidusdppe tasemel transporditeenuste dppekavagrupis
kaheksal dppekaval:

1. Lennuliiklusteenindus (2282) — vastuvott toimus kuni 2020;

Lennuliiklusteenused (222006) — vastuvott alates 2021

Lennunduse side- ja navigatsioonisiisteemid (118857) — vastuvott toimus kuni 2017,
Ohusdiduki juhtimine (2283);

Lennundusettevotte kditamine (2284) — vastuvott toimus kuni 2019;

Lennunduskorraldus (214444) — vastuvott alates 2020;

Kommertslennunduse juhtimine (218187) — vastuvott alates 2022, ingliskeelne tasuline
oppekava;

8. Arilise lennutranspordi piloot (223303) — vastuvdtt alates 2022, ingliskeelne tasuline dppekava.

N o bk w

Tehnika, tootmise ja tehnoloogia Oppekavagrupis rakenduskorgharidusdoppe tasemel kahel
oppekaval:

1. Ohusdiduki ehitus ja hooldus (118817) — vastuvdtt toimus kuni 2017;
2. Lennundustehnika (194140) — vastuvott alates 2018.

Mootorliikurid, laevandus ja lennundustehnika Oppekavariihmas kutsedppe tasemel (5. tase) iihel
oppekaval tookohapohises dppevormis dhusdiduki hooldustehniku dppekaval (188817).

1.1 Oppijad

Akadeemias oppis 10.11.2023 seisuga 258 dppijat, kellest 246 rakenduskdrgharidusdoppes ning 12
kutsedppes. Koik akadeemia Oppijad olid 2023. aastal pdevases Oppes, neist eestikeelsetel
Oppekavadel 223 ning ingliskeelsetel dppekavadel 23. Oppijate arvud perioodil 2021-2023
oppekavati on ndidatud tabelis 1.

Tabel 1. Oppijate arvud dppekavati (andmed Eesti Lennuakadeemia dppeinfosiisteemis)®

Oppekava ‘ 2021 2022 2023
Eestikeelsed oppekavad

Lennundusettevotte kditamine 34 20 7
Lennunduskorraldus 25 35 38
Lennuliiklusteenindus 25 17 11
Lennuliiklusteenused 4 3 9
Lennunduse side- ja navigatsioonisiisteemid 6 4 1
Lennundustehnika 84 98 116
Ohusdiduki ehitus ja hooldus 23 12 2
Ohusdiduki juhtimine 46 41 39

1 Oppijate arvud on kajastatud 10. novembri seisuga.



Oppekava ‘ 2021 2022 2023
Ingliskeelsed dppekavad

Kommertslennunduse juhtimine X 5 9
Arilise lennutranspordi piloot X 18 14
Ulidpilaste arv kokku 247 254 246

Ohusdiduki hooldustehnik 13 13 12
Kutsedppe opilaste arv 13 13 12
Oppijate koguarv 260 266 258

1.2 Vastuvott

2023/2024. oppeaastaks toimus akadeemias vastuvott kuuele rakenduskorghariduse Sppekavale.
Kokku esitati eestikeelsetele Oppekavadele sisseastumiseks 353 avaldust 287 kandidaadi poolt,
kandideerijate arv Oppekohale on mirgitud tabelis 2. Eesti Lennuakadeemia arengukava ks
moddikutest on kandideerijate arv iihele dppekohale lennundustehnika dppekavas, mille sihttase
2025. aastaks on seatud 3,5 avaldust iihele dppekohale, 2023. aasta konkursil oli avalduste arv
oppekohale 3,8 (vt tabel 2). Lennundustehnika Sppekava on turunduskampaanias seatud esikohale
viimasel paaril aastal. Oppimatulekut kinnitas ja immatrikuleeriti rakenduskdrgharidusdppe
eestikeelsetele Oppekavadele kokku 60 kandidaati, kellest 72% olid mehed ja 28% naised,
immatrikuleeritute keskmine vanus oli 20 aastat.

Rahvusvahelistele Oppekavadele esitati kokku 22 avaldust ning kommertslennunduse juhtimise
oppekaval alustas kuus {ilidpilast ning d&rilise lennutranspordi piloodi Oppekaval samuti kuus
ilidpilast.

Tabel 2. Vastuvotukonkursid perioodil 2021-2023

20212 20222 20232

Avalduste arv Opp e:r?/hmde Avalduste arv Opp eell"r(\)/htade Avalduste arv Opp e;(r(\’,hmde
5 10 15 14 10 14 12 6 2

Kommertslennunduse

juhtimine 1 : :
Lennundusettevotte

. X X X X X X X X X
kaitamine
Lennunduskorraldus 156 10 15,6 137 10 13,7 97 10 9,7
Lennuliiklusteenindus X X X X X X X X X
Lennuliiklusteenused 68 3 22,7 X X X 51 6 8,5
Lennundustehnika 100 30 3,3 80 30 2,7 115 30 3,8
Ohusdiduki juhtimine 129 10 12,9 95 7 13,6 90 6 15,0
A_rilise lennutranspordi X X X 24 6 4.00 10 6 17
piloot
Kokku 453 68 8,6 350 63 5,6 375 64 5,9

2 Avalduste arvus kajastatakse ka sisseastumistingimuste (oppekeele tase, haridustase) mittevastavuse tottu tagasi
litkatud avaldusi.



1.3 Oppet66 tulemuslikkus

Perioodil  01.10.2022-30.09.2023  1dpetas

akadeemia

rakenduskorghariduse  Oppijat.

Nominaalajaga (nominaalaeg + 2 aastat) 10petajate osakaal oli 66,7 %.

Tabel 3. Lopetajate arvud dppekavati®

2020/2021

2021/2022

2022/2023

Lennundusettevotte kditamine 8 13 12
Lennunduskorraldus - - 7
Lennuliiklusteenindus 2 6 6
Lennunduse side- ja navigatsioonisiisteemid 6 0 0
Ohusdiduki ehitus ja hooldus 5 6 5
Lennundustehnika - 5 5
Arilise lennutranspordi piloot - - 11
Ohuséiduki juhtimine 12 9 10
Lopetajate arv rakenduskérgharidusoppes 33 39 56
Ohusdiduki hooldustehnik 9 11 0
Lopetajate arv kutsedppes 9 11 0
Lopetajate koguarv 42 50 56

Opingute katkestamise juhtusid perioodil 11.11.2022-10.11.2023 oli 26, millest kdik toimusid
rakenduskorgharidusdppes ning nende hulgas oli 10 esmakursuslaste katkestamist. Katkestajate
osakaalud dppekavati on toodud tabelis 4.

Tabel 4. Katkestanute osakaal dppekavati*

Oppekava 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Lennundusettevotte kditamine 12,5% 2,9% 5,0%
Lennunduskorraldus X 11,5% 2,9%
Lennuliiklusteenindus 7,1% 4,0% 0,0%
Lennuliiklusteenused X 20,0% 0,0%
Lennunduse side- ja navigatsioonisiisteemid 7,7% 33,3% 75,0%
Ohusdiduki juhtimine 4,2% 2,2% 9,8%
Lennundustehnika 23,5% 12,8% 15,2%
Ohusdiduki ehitus ja hooldus 15,6% 21,7% -
Kommertslennunduse juhtimine - - 0,0%
Arilise lennutranspordi piloot - - 5,6%
Ohusdiduki hooldustehnik® TASEME KUTSEOPE -
Katkestajate osakaal 12.8% 10.0% 10.9%

korgharidusoppes

8 Lopetajate arvud on mdrgitud vahemikus 1. oktoober kuni 30. september. Lopetajate arvudes kuvatakse ka eksternina

lopetajaid.

4 Katkestanute osakaalu arvutamiseks kasutatakse Haridussilmas kasutatavat metoodikat: “Oppetoo katkestanute
osakaal vordleb isikupohiselt iiliopilasi sama kalendriaasta 10. novembri ning eelneva kalendriaasta 10. novembri
seisuga. Osakaal nditab, kui paljud eelmise aasta iiliopilastest on aasta jooksul opingud katkestanud ning ei jditka

oppimist samal oppekohal (EHIS ID)”.



Katkestajate osakaal on jatkuvalt kdrgem akadeemia tehnika, tootmise ja tehnoloogia dppekavagrupi
oppekavadel vorreldes transporditeenuste Oppekavagrupi oppekavadega akadeemias. Katkestamise
vihendamiseks on algatatud mitmeid tegevusi: pdhjuste tdpsem vilja selgitamine, tugisiisteemide
analiiis ning inseneriakadeemia rahastuse toel luuakse veel tasanduskursusi, populariseeritakse
tehnikaerialasid ning arendatakse tugisiisteeme, mis soodustaks Opingute IOpetamist
lennundustehnika dppekaval.

1.4 Ulidpilaste ja tootajate mobiilsus ning rahvusvaheline koost6o

Ulidpilaste ja éppejoudude mobiilsuse korraldamiseks kasutab akadeemia peamiselt Erasmus+
programmi toetusi. Erasmus+ programmi raames korraldatavat Opirdnnet reguleerib Eesti
Lennuakadeemia Erasmus+ Euroopa-sisese Opirdnde programmi haldamise kord. Koost6o opirdnde
korraldamiseks toimub korgkoolidevaheliste koostdolepingute alusel, 2023. a 16puks oli akadeemial
20 koostdopartnerit 19 riigis. Akadeemias Oppet6dd ldbiviivad téotajad osalevad Opirdndes nii
mobiilsusprogrammide raames kui akadeemia vahenditest.

Ulevaade iilidpilaste dpirindest 2020/2021.-2023/2024. dppeaastal on kajastatud tabelis 5. Viimasel
Oppeaastal olid populaarsemad Opirdnde sihtkohad TSehhi, Prantsusmaa, Léti (sh vélispraktika) ja
Portugal. Opirinde teemasid kajastatakse alates 2022. aastast ka {ilidpilaste tagasiside kiisitlustes, et
moista Oppijate eelistusi dpirdndesse minekul ning ka takistavaid tegureid. Kiisitlustest selgub, et
opirdnde vdimalust ei soovita kasutada, sest Oppijad ei soovi dOpingute pikenemist dpirdnde tottu.
Eelnevast tulenevalt on akadeemia Oppekavade arendamisel teinud mitmeid muudatusi, mis
soodustavad Opingute senisest suuremat arvestamist Oppekava osana (nt lennundustehnika dppekaval
on voimalik dppekavajuhiga kokkuleppel valikopingute mahtu téita valispartnerkdrgkoolis sooritatud
Oppeainetega). Lisaks otsitakse praktikabaase viljaspool Eestit ning pdimitud dpirdnde voimalusi (vt
tabel 5).

Tabel 5. Ulidpilaste dpirindes osalemine

- Uligpilaste Oppimine Uligpilaste | Asjalépetanute Lithiajaline { Opirandes osalejad |
Oppeaasta 5 vilispartner- | . . . : poimitud (%) kogu
arv < . vilispraktika praktika X . s
korgkoolis opirinne iiliopilaskonnast
20222023 253 7 ' 5 ' 0 0 5,7%
2023/2024° 246 8 0 0 15 8,9%

Viliskiilalisiiliopilased kasutavad Opirdndeks samuti enamasti Erasmus+ programmi ning neile
pakutakse peamiselt Oppimise vOimalust. Akadeemiasse tuleb viliskiilalistiliopilasi peamiselt
Hollandist, Poolast, Leedust, Slovakkiast ja Sveitsist. Ulevaade viliskiilalisiilidpilaste osakaalust
kogu tilidpilaskonnast on kajastatud tabelis 6.

Tabel 6. Viliskiilalisiiliopilaste osakaal tiliopilaskonnast

2021/2022| 2022/2023 2023/20245

Ulidpilaste arv® 247 253 246
Viliskiilalisiiliopilased 20 19 20
Opirindes osalejad (%) kogu iilidpilaskonnast  8,1% 7,5% 8,1%

5 Uliopilaste arv on antud 10. novembri seisuga.
6 2023/24. oppeaasta andmed on 29. veebruari seisuga.



Esimesed kaks Oppegruppi (kokku 23 {ilidpilast) jatkasid Oppetood ingliskeelsetel 6ppekavadel
“Kommertslennunduse juhtimine” (inglise keeles “Commercial Aviation Management”, edaspidi
CAM) ja “Arilise lennutranspordi piloot” (inglise keeles “Commercial Air Transport Pilot”, edaspidi
CATP). Nendel Oppekavadel arendati mitmeid uusi Oppeaineid, tehti parendustegevusi
oppekorralduses (nt loodi 2023. a siigiseks toetav Moodle’i kursus dppekorraldusliku informatsiooni
koondamiseks CATP oppegruppidele) ning kohandati dpperegulatsioone (nt dppekulude hiivitamise
korra ja Oppelepingu tdiendamine) vastavalt rahvusvaheliste dppekavade Oppetod korraldamisest
saadud kogemusele. CATP-22 dppegrupis olid kdik dppijad tegevpiloodid, kes kasutasid voimalust
oma varasemaid Opinguid ja tookogemust iile kanda, 11 iilidpilast 18 vastuvdetust 1dpetas edukalt
oma Opingud 2023. aasta kevadel. Seoses rahvusvaheliste dppekavade avamisega on dppetdomahud
kasvanud, sh ingliskeelsete dppeainete maht. Oppetoosse kaasati mitmeid viliskiilalisdppejdude, sh
Fullbrighti toetusega oli akadeemias 2023/2024. dppeaasta siigissemestril iiks oppejoud Embry-
Riddle’i lennundusiilikoolist, kes viis 14bi dppetddd ning tegi teadus-arendustegevusi koostoos
akadeemia Oppejoududega.

Koigile rahvusvahelistele oppijatele (sh véliskiilalisiiliopilased), kes dpingute ajal elavad Eestis,
pakutakse voimalust osaleda eesti keele ja kultuuri dppeaines ning kultuuri tutvustavatel iiritustel (nt
iihised teatri- ja muuseumikiilastused). Ulidpilasesindus kaasab kdikidele akadeemia iilidpilastele
suunatud tiritustele ka rahvusvahelisi dppijaid, liritused toimuvad kakskeelsetena.

Akadeemia jdtkas 2023. aastal osalemist rahvusvahelist lennundusdpet pakkuvate iilikoolide
vorgustikus Air Transport and Aeronautics Education and Research Association (ATAERA), mille
ametlik kohtumine toimus sel aastal Eestis, lennuakadeemias korraldatud rahvusvahelise
korgetasemelise lennundusalase teaduskonverentsi INAIR raames. Konverentsil osalesid ka mitmed
vorgustikku kuuluvate koolide esindajad. 2023. a mértsis alustati Erasmus+ dppearenduse projektiga,
milles keskendutakse tuleviku t66jGuoskuste kaardistamisele ja arendamisele. Projektis osalevad
partnerid kuuest riigist (Norra, Holland, Austria, Ukraina, Belgia ja Eesti). Rahvusvaheliste uute
kliimaneutraalsete lennundusalaste teadmiste ja paremate praktikate vahendamiseks esitati 2022.
aasta 10pus ka taotlus AZEA-ga (Kliimaneutraalse Lennunduse Liit) liitumiseks, mis 2023. aasta
alguses rahuldati.

Rahvusvahelistest teadus- ja arendusprojektidest, mida akadeemia juhib voi milles partnerina
osaletakse, annab pdhjalikuma iilevaate 3. peatiikk.
1.5 Oppetood korraldus

Jatkus 2022. aastal koostatud hea dppimise tava ning hea dpetamise tava juurutamine ning dppetdo
korralduse reorganiseerimine 2022. aastal tehtud struktuurimuudatuse jirel. Oppetdd korralduses
pandi suurt rdhku paremale kommunikatsioonile ja suuremale koostdole erialaosakondade vahel.

Akadeemia eriparaks on lennundusspetsialistide suures mahus kaasamine kiilalisdppejoududena, mis
tingib vajaduse enam tdhelepanu poorata Oppejoudude teadlikkusele Opperegulatsioonidest ja
akadeemias kehtivatest headest Oppimise ja dpetamise tavadest. Alates 2023. aasta siigissemestrist
korraldatakse iga semestri alguses Oppejoudude infotund, kus tuletatakse meelde olulisemaid
oppekorralduslikke reegleid (sh hindamiskorraldus, akadeemiline eetika). Lisaks jagatakse kirjalikult
Oppejou meelespead, mis annab Oppejoule kokkuvdtliku iilevaate koige olulisematest Oppe-
regulatsioonide punktidest ning juhistest.

Loputddde protsessi parendamiseks, 16putodde kvaliteedi tdstmiseks ja nominaalajaga 1dpetajate arvu
8


https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-aeronautics-industry/alliance-zero-emission-aviation_en
https://lennuakadeemia.ee/oppimine/oppekorraldus/oppimise-ja-opetamise-hea-tava
https://sites.google.com/eava.ee/oppejoule/%C3%B5ppej%C3%B5u-meelespea?authuser=0

suurendamiseks viiakse ldbi kirjutamislaagreid, seminare ning briifinguid ja debriifinguid 16putdode
protsessi erinevates faasides (enne kaitsmist, pérast kaitsmist) erinevatele sihtgruppidele (1opetajad,
juhendajad, retsensendid, kaitsmiskomisjoni liikmed). Ulidpilaste tagasiside 10putddde koostamise
protsessile kogutakse vahetult pérast l0petamist, 2023. aastal oli tagasiside 1dpetamise protsessile
véga hea (5-pallisel skaalal 4,0).

1.6 Oppekavaarendus

Lennundustehnika Oppekavas  asendati side- ja navigatsioonisiisteemide peaeriala nimetus
lennunduse info- ja kommunikatsioonitehnoloogiaga. Uus nimi kajastab eriala sisu laienemist uute
IT-alaste oskustega ja teeb tilidpilaskandidaatidele paremini moistetavamaks eriala uuenenud sisu.
Muudatustega Oppekava kinnitati mértsis 2023. a. Rakenduskorgharidusdppe tasemedppe teistes
oppekavades suuremaid muudatusi 2023. a ei olnud. Arendusi tehti pigem aineprogrammide tasandil.

2023. aastal alustati ka mitmeid dppearendusprojekte:

e “Go Green” koostdoprojekti raames (Tartu Tervishoiu Korgkooliga) loodi kestlikkuse teemasid
kisitlev Oppeaine, mis esimeses jargus kiivitati vabaainena ja milles osales 16 iiliopilast;

e keeleldime projekt koostdds Sisekaitseakadeemia, Vilniuse Ulikooli ning Soome Piiri- ja
Rannavalve Akadeemiaga;

e kaardistati Oppekavades roheoskuste arendamine toetuse ,,Roheoskused ettevotete rohepdorde
toetamiseks* raames;

e koostati inseneriakadeemia taotlus ja tegevuskavad inseneridppes osalevate Oppijate (sh
naisOppijate) osakaalu suurendamiseks, lennundustehnika dppekava katkestajate vihendamiseks
ning 10petajate arvu suurendamiseks;

e koostati edukas taotlus raadioside mikrokvalifikatsiooni arendamiseks taotlusvoorus "Korg- ja
kutsekoolide tasemedppe IKT-moodulite loomine ning pakkumine™.

2023. aastal alustati kutsedppe 5. taseme koolipdhise dppe dppekava “Ohusdiduki hooldustehnik”
arendusega B-kategooria lennundustehniliste todtajate koolitamiseks vastavalt Euroopa Komisjoni
rakendusmiirusele 1321/2014. Oppekava kinnitamine ja esitamine Haridus- ja Teadus-
ministeeriumile on planeeritud 2024. aasta Il kvartalis.

2024. aasta pohisuunad 6ppetoos (sh oppekorraldus ja ppekavaarendus) on jargmised:

e Oppekavade vertikaalse ja horisontaalse sidususe parendamine (Sppe- ja ainekavade seminaride
korraldamine oppejoududele, sh kiilalisdppejoududele);
oppekvaliteeti puudutava tagasisidesilisteemi arendamine;
oppejoudude koormuse arvestuse aluste analiiiis ja vajadusel uuendamine;
oppearendusprojektide sisutegevuste elluviimine.



2 Personal
2023. aasta olulisemad tegevused personalijuhtimise valdkonnas:

e Oppejoudude teadustdd, Opetamis- ja digipddevuste arendamiseks regulaarsete digipddevuse,
Opetamisoskuste arendamise ja metoodiliste seminaride korraldamine;

e tidiendavate Oppejoudude ja teadurite ametikohtade loomine ning uute akadeemiliste ning
tugifunktsioonide tootajate varbamine;

e koolitus- ja lennundusorganisatsioonide personalikvalifikatsioonide haldamiseks ning valdkonna
tugevdamiseks personaliassistendi viarbamine.

Akadeemias tOOtas aruandeaasta 31. detsembri seisuga 61 todtajat: 21 akadeemilist
tootajat/Oppejoudu ja 40 mitteakadeemilist tootajat. Akadeemilised ametikohad jagunesid jargmiselt:
iiks kaasprofessor, liks dotsent, liks nooremteadur, kaheksa lektorit, neli dpetajat ja kuus instruktorit.

Aruandeaastal kaasati véljastpoolt akadeemiat dppetdd ldbiviimisse kdrgharidus- ning kutsedppe
oppekavadel kiilalisoppejoududena 28 ettevotete voi partnerkoolide tippspetsialisti.

Tootajate kvalifikatsiooni ja erialapddevuste arendamiseks soodustatakse mitmekiilgselt toGtajate
tasemeopet. 2023. a Oppis iiks tdotaja doktoridppes ja kaks tootajat magistridppes, kaks todtajat
omandas magistrikraadi.

2023. a jatkati sisekoolituste korraldamist nii dpetamisoskuste kui ka teadus- ja arendustegevuste
padevuste tOstmiseks erinevatel teemadel: kvalitatiivse uuringu labiviimine, Oppimist toetava
Opetamine, tudengite toetamine ja hindamine, projektoppe ldbiviimine, korraldati teadusartiklite
kirjutamislaager ning teadus- ja arendustdd kogemusseminar. Opetamisoskuste arendamise
konsultandi eestvedamisel jdtkus akadeemia oma Opetamise uurimise programm. Alustavad
oppejoud, kellel puudub varasem Spetamiskogemus kdrgkoolis, on kohustatud esimese kahe todaasta
jooksul ldbima pohjalikuma dpetamisoskuste arendusprogrammi, nt 2023. a kevadel 10petasid kolm
uut dppejdudu Tartu Ulikooli programmi “Oppimine ja dpetamine kdrgkoolis”.

Lisaks toetab akadeemia tootajaid akadeemia haridustehnoloog, kes teeb individuaalseid ndustamisi,
on loonud metoodilised dppematerjalid e-kursuste loomiseks ja siseveebi lehekiilje ELA Digi ABC.
Haridustehnoloogi eestvedamisel korraldati 2023. a erinevatel teemadel vdi erinevate t60ks vajalike
programmide tutvustamiseks digidppe seminare keskmiselt kord kuus (nt ChatGPT, Slack, Moodle,
viidete haldamine jms) ning tdiendavalt pikemaid digioskuste arendamise koolitusi (nt MS Word).

Uldoskuste arendamiseks libisid pooled tddtajad esmaabi andmise koolituse ning libipdlemise
ennetamiseks vaimse tervise koolituse ning koikidele akadeemia tdotajatele tehti sissejuhatus
keskkonna temaatikasse ning roheteemadesse.
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Tabel 7. Personali arvandmed’

Personali arvandmed 2022 2023
Tootajate koguarv (va lapsehoolduspuhkusel olijad), sh 62 61
valitud akadeemiliste tootajate arv 21 21
mitteakadeemiliste tootajate arv 41 40
Oppetodd labiviivate mitteakadeemiliste tootajate arv 10 14
kiilalisdppejoudude arv / sh viliskiilalisdppejoud 29/2 28/4
Personali suhtarvud
tdistdoajaga akadeemilisi todtajaid 20 19
osalise todajaga akadeemilisi tootajaid 1 2
tdistdoajaga mitteakadeemilisi tootajaid 29 32
osalise todajaga mitteakadeemilisi tootajaid 12 8
Tootajate keskmine vanus
akadeemilised tootajad (aastat) 42,2 41,5
mitteakadeemilised td6tajad (aastat) 40,3 42

Tootajate kvalifikatsioonide jaotus

Akadeemilised tootajad

PhD, sealhulgas teaduskraadiga 6 5
MA voi sellega vordsustatud haridustasemega 7 10
doktori- ja magistrikraadiga akadeemiliste toGtajate % 62 68
Mitteakadeemilised tootajad
PhD, sealhulgas teaduskraadiga 2 2
MA vdi sellega vordsustatud haridustasemega 19 20
doktori- ja magistrikraadiga mitteakadeemiliste to6tajate % 51 55
Tootajate enesearendus
Sisekoolituste maht (ak tunnid) 2340 2046
Koolituste maht osaleja kohta (ak tunnid) 39 32
Siseriiklike koolituste maht 4269 2728
Koolituste maht osaleja kohta (ak tunnid) 71 51
Viliskoolituste maht (ak tunnid) 728 1561
Koolituste maht osaleja kohta (ak tunnid) 48 68

2023. a oli virbamistegevus véga aktiivne. 2023. aasta jooksul on struktuuri lisandunud uute
akadeemiliste ametikohtadena Ohus6iduki siisteemide kaaslektor, lennundusteenuste osakonna
instruktor, mehitamata dhusoiduki siisteemide kaaslektor, nooremteadur ja kaasprofessor. Kuulutati
vélja 24 avalikku konkurssi, millest 15 akadeemilistele ametikohtadele, millest kuus konkurssi tuli
kuulutada luhtunuks sobivate kandidaatide puudusel, ja 9 mitteakadeemilistele ametikohtadele, kus
koikidele ametikohtadele leiti sobivad to6tajad. Kdige konkurentsitihedam oli inglise keele dppejou
konkurss. Kodige keerukam on leida todtajaid lennundusspetsiifilistele ametikohtadele ja tehniliste
erialade dppejdudude ametikohtadele. Ulevaade personali konkurssidest on tabelis 8.

7 Allikas: Riigi finants-, personali- ja palgaarvestuse siisteem SAP.
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Tabel 8. Personali virbamisel konkurss kohale

2021 2022 2023
Akadeemilised ametikohad 6 7,6 51
Mitteakadeemilised ametikohad 6,5 5,7 8,3

2024. aasta pdhisuunad personalijuhtimise valdkonnas:

o jatkub tootajate teadustooalase kompetentsi, Opetamis- ja digipddevuste arendamine, sh oma
tootajate toetamine karjddrirajal litkumiseks;

« akadeemiliste struktuuride tugevdamine, tdiendavate oppejoudude ja tugispetsialistide virbamine,
sh mehitamata ohusoéiduki siisteemide valdkonna tdiendav mehitamine;

» kasvanud organisatsioonis iihtse meeskonnatunde tugevdamine;

» tddandja mainekujunduse programmi kéivitamine.

12



3 Teadus- ja arendustegevus

Eesti Lennuakadeemia teadus- ja arendustegevust (edaspidi ka TA-tegevus) reguleerivaid dokumente
uuendati ja tdiendati 2023. aasta alguses, kuna ELA {ihines koos teiste rakenduskorgkoolidega 2022.
aasta stigisel hea teadustava kokkuleppega. Lisaks loodi eraldi motivatsioonisiisteem teadusartiklite
avaldamiseks.

TA-tegevuse mooddikud tulenevalt akadeemia strateegiast on toodud tabelis 9.

Tabel 9. TA-tegevuse mdodikud tulenevalt akadeemia strateegiast

Sihttase
2025
1 Viljatootatud arendusteenuste 0 2 3 3 3
pakettide arv (10st paketist 8 : (10st paketist 8
sisaldab arendus- sisaldab
teenuseid) arendus-
teenuseid)
2 Aktiivsete projektide arv aastas 8 6 8 11 9
3  Avaldatud teaduspublikatsioonide 2 6 5 2 6
(ETIS 3.1 ja kdrgem) arv aastas
4 Arendustegevustesse kaasatud 18% 27% 44% 41% 29%
toOtajate osakaal aastas
5 | Arendusteenuste miiligimaht aastas 102,000 € 35,000 € 70,647 € 92,340 € 50,000 €
6  Vilisrahastuse maht (projektide 228,622 € 298,254 € 188,870 € 194,374 € 350,000€

toetuste maht) aastas

3.1 Siseriiklik teadus- ja arendustegevus ning teaduskoost6o

e Tartu Ulikooli Tehnoloogiainstituut (Koostddrobootika)
Uurimisteema: Mehitamata 6husdiduki juhtimine muutuvas keskkonnas.

2023. aastal uurimisalase koost6d kaivitamine, lihise uurimisrithma loomise ettevalmistamine.
Alustas esimene teadmussiirde doktorant Eesti Lennuakadeemias nooremteaduri positsioonil, kelle
uurimistdo teema on “Fikseeritud tiivaga dhusdiduki juhtimine ja kontrollimine”.

ELA meeskond on arendanud platvormi, millega on testitud TU kontrollalgoritmi, lisaks on tehtud
integratsiooni erinevat tiilipi ROS platvormile ja sensoorikale.

e FEesti Maaiilikool (Energiakasutuse dppetool)

Uurimisteema: Nanopulbrite mdju uurimine Ohusdiduki gaasiturbiinmootori véljalaskegaaside
koostises.

2023. aastal ehitati testimisseadet ning tehti katsetusi seadme toimimise 0sas.
e Kaitsevde Akadeemia (Elektroonilise voitluse kompetentsikeskus)
Uurimisteema: Sidetehnoloogiad elektroonilises sdjapidamises.

2023. aastal osaleti projektis "Sihtfinantseerimisleping elektroonilise sdjapidamise kompetentsi
tostmiseks". Link ET1Ses

Projekti to6de tulemusena on valminud artikkel: "Enhancing Time Resolution of Narrowband Signals
in RF Sensor Networks". Autorid: Jaanus Kalde (Tartu Ulikool); Erik Amor (Tartu Ulikool); Kristjan
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https://www.etis.ee/Portal/Projects/Display/8b5152e4-ef12-4bc5-aa20-2ea617592dcc

Laht (Tartu Ulikool); Toomas Ruuben (Eesti Lennuakadeemia); Kaarel Piip (Kaitseviie Akadeemia),
Alvo Aabloo (Tartu Ulikool).

Koostoos Eesti Kaitsevde Akadeemia ja Tallinna Tehnikaiilikooliga valmis 2023. aasta siigisel
artikkel: "Droonid ja tarkvararaadiod ehk Oppetunde véikeriigile elektroonilisest sdjapidamisest".
Autorid: Kaarel Piip (Kaitsevde Akadeemia); Haldo-Rait Harro (Ericsson); Ivo Miiiirsepp (Tallinna
Tehnikaiilikool); Toomas Ruuben (Eesti Kaitsevigi/Eesti Lennuakadeemia).

Acrtikkel esitati 2023. aasta 10pus ajakirjale "Sojateadlane" ning ootab retsensiooni ja avaldamist.

2022. aastal 10ppenud Eesti Kaitsevde Akadeemia rahastatud projekti raames valmis ja avaldati
Sojateadlases artikkel “Elektrilise hiibriidajamiga gaasiturbiinmootori kasutatavus mehitamata
Ohusoidukitel”. Autorid Eesti Lennuakadeemia to6tajad: Karl-Eerik Unt; Edvin Martin Andrejev;
Oskar Saarepera.

e Sisekaitseakadeemia (Kaugseire teadus- ja arenduskeskus)

Uurimisteema: Siseturvalisuse aspektist riiklike drooniteenuste véljaarendamine. Andmete rist-
taaskasutusvoimaluste kaardistamine.

2023. a kaardistati Siseministeeriumi valitsemisalas olevate asutuste vajadusi ja koguti andmeid.
Liikuvusandmete kasutamise voimalikkus Siseministeeriumi valitsemisalas. Kéitamisorganisatsiooni
loomine ja mehitamata Ohusdidukite kéitamisloa taotlemine erikategooria lendudeks.
Ettevalmistustood Viike-Maarja testala loomiseks.

e Eesti Lennuakadeemia sisene uurimisrithm (Jaan Susi aerodiinaamika uurimisrithm)
Uurimisteema: Madala Reynoldsi arvuga propellerite induktiivkasuteguri uurimine.

2023. a avaldati artikkel “Determining the Efficiency of Small-Scale Propellers via Slipstream
Monitoring” ajakirjas Drones. Autorid Eesti Lennuakadeemia tootajad: Jaan Susi; Karl-Eerik Unt;
Siim Heering. Lisaks jétkati katsestendi arendamist teadustdo jatkamiseks.

e Festi Lennuakadeemia sisene uurimisriihm (Svetlana Ganina oma Opetamise uurimise
uurimisrithm).

2023. a osaleti konverentsidel ettekannetega “Eesti Lennuakadeemia hoogne start Opetamise
midramatu ilu suunas”, Oppejoult dppejoule 2023, Tartu Ulikool, autorid Alisa Lepik; Svetlana
Ganina; Ere Saar; Taavi Adamberg, ja “Simulation-based learning in aviation management studies
using SIMIO software”, autorid Viktor Trasberg; Allan Nommik.

3.2 Olulisemad rahvusvahelised arendusprojektid

e Horizon Europe SESAR projekt - SAFIR-Ready

Liikmed: Eesti Lennuakadeemia, Helicus, Agentfly Technologies, Deutsches Zentrum fiir Luft- und
Raumfahrt, Dronig, Elliniko Institouto Mi Epandromenon Systimaton Kai Diastimatos Astiki Mi
Kerdoskopiki Etaireia, Kpmg Advisory, Luxmobility, NSX, Safesky, Safran Electronics & Defense,
Skycorp, Technische Universiteit Delft, Airbus Defence and Space, Anra Technologies Uk, Cranfield
University, Involi, Rigi Technologies.

Projekti eesmirk: Saavutada lennumissioonide valmisolek, mis vdimaldaks kiiret sekkumist
tervishoiu ja kriitilise infrastruktuuri jaoks, voimendades koiki védrtusahelas osalejaid ja U-Space'i
teenuseid. ELA roll on UAM-i tegevuskontseptsiooni valideerimise toOpaketi juhtimine ja osalus
teistes toopakettides. 2023. a projekt kéivitati ja loodi tegevuskontseptsiooni valideerimise
arhitektuur.

e Interregi projekti - CITYAM.
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Liikmed: Tartu linn, TalTech, Eesti Lennuakadeemia, Forum Virium Helsinki, National Land Survey
of Finland, Aalto University, Hamburg Aviation, Stockholm City, Kista Science City AB, Riga
Technical University, The Municipality of Gdansk, Riga Municipality, Hamburg Port Authority.

Projekti eesmérk on edendada ja lihtsustada droonitehnoloogiate kasutuselevotu planeerimisprotsessi
linnadele. Selle jaoks arendatakse ja testitakse georuumilisi tOoriistu, toOtatakse vilja teekaart
sotsiaalse aktsepteeritavuse osas ning luuakse linnadhuliikuvuse tegevuskaart. 2023. a kaardistati
partnerlinnades olemasolevaid regulatsioone ja drooni kasutusvdimalusi ning valmistati ette andmete
kogumist (Social Embeddedness Evaluation; Social Acceptance on UAM).

3.3 Olulisem koostdo ettevotete ja avaliku sektori asutustega

e CACTUS projekt koostodos Anra Technologies ettevottega — loodi mehitamata dhusdidukite
testala kontseptsioon, ELA toetas MOS operaatoreid tehnilise ja kiiitamise vastavuse hindamisega,
viis 14bi testlennud, toetas padevat asutust (Transpordiametit) ja U-space rakendamist (kaasatud olid
ka Lennuliiklusteeninduse Aktsiaselts, Tartu linn, Kliimaministeerium).

e Tallinn CTR ARA - Tallinna ldhiala Ohuruumi riskianaliiis — EUROCONTROL,
Transpordiamet, Lennuliiklusteeninduse Aktsiaselts jpt kaasatud osapooled. ELA panustab
kditamistingimuste ja valideerimisstsenaariumide véljatodtamisse.

e Tartu Center of Excellence for Innovative Aerial Services - teostatavusanaliilis — Innoavia
koordineerimisel, Eesti Lennuakadeemia, ZeroEST MTU liikmed.

e Horizon Flying Forward 2020 projekti raames mehitamata Shusdidukite testimise vdimekuse
arendamine koostdos SA Tartu Teaduspark ja Skycorp OU-ga.

e Ekspertuuring planeeritava Saare-Liivi lahe meretuulepargi mojust lennundusele.
e Rakendusuuring “Liivi lahe meretuulepargi moju lennundusele”.
e Rakendusuuring “Saare Wind Energy meretuulepargi voimalik mdju lennuliiklusele”.

e Rakendusuuring arendamisjargus oleva lennuki tiivakonstruktsioonile — Threod Systems AS.

3.4 Teadus- ja arendustegevusega seotud akadeemilised tootajad

Stigissemestril viibis akadeemias Fulbrighti stipendiumiprogrammi kaudu kiilalisprofessor dr Jules
Yimga Embry-Riddle’i lennundusiilikoolist (ERAU). Koos lennunduskorralduse oppejoududega
algatati ka uurimistdid, mille tulemusena esitati kolm publikatsiooni. Lisaks solmiti ERAU-ga
vastastikuse moistmise memorandum ning jatkatakse ka teadus-arenduskoostodd.

2023. aastal loodi Eesti Lennuakadeemias kolm professori ametikohta, millest dnnestus konkursiga
tdita iks ametikoht — rakendusliku matemaatika kaasprofessori positsioon. Matemaatika
kaasprofessor osaleb mehitamata dhusdiduki juhtimisel muutuvas keskkonnas toorithmas.

Kaks professori konkurssi tuli sobivate kandidaatide puudumisel kuulutada luhtunuks, kuid konkursi
raames tditsime lennunduse sidesilisteemide ja sensoorika teaduri positsiooni. Ametikohad on
jatkuvalt avatud ja jitkame professorite sihtotsinguga.

Oleme suurendanud akadeemilist personali ja kavatseme seda suunda jitkata. Akadeemias on praegu
24 akadeemilist tootajat. Vorreldes eelmise aastaga oleme suurendanud publitseerimiskohustusega
akadeemiliste tOotajate arvu kolme vdorra. Lisaks oleme kiivitanud jirelkasvuprogammi, kus
instruktori ametikohal on alustanud neli noort lennundusharidusega tootajat, keda suuname ka
magistridppesse, voimaldades neil teha Opingutega seonduvat erialast t66d (sh osalemist TA
projektides).
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2023. aastal alustas akadeemias t60d esimene teadmussiirde doktorant, kes akadeemias tdidab
nooremteaduri positsiooni. Kéivad lébirddkimised ja doktoritdd plaani koostamine jiargmisele
teadmussiirde doktorandile.

2024. aasta pohisuunad teadus- ja arendustegevuses:

teadus-arendustegevusega seotud personali virbamine;

kaivitatud uurimissuundades ja uurimisriihmades teadus-arendustegevusega jatkamine;
fookusvaldkonnaga seotud (rahvusvahelistes) projektikonsortsiumites osalemine ja
projektitaotluste koostamine.
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4 Uhiskonna teenimine

4.1 Elukestev 0pe

Akadeemia jaoks on iiheks oluliseks eesmérgiks seoste loomine iihiskonnaga, mille hulka kuulub ka
lennunduse tutvustamine ja populariseerimine laiemalt. Selleks pakutakse igal aastal mitmekiilgseid
voimalusi alates ekskursioonidest (kooligrupid jt huvilised), erinevatest lennunduskoolitustest,
osalemisest valdkondlikel iiritustel ja teabepdevadel kuni lahtiste uste pdeva ja simulaatori
huvilendudeni.

Koolinoortele on suunatud koostodpaketid iildhariduskoolidele, mille raames pakub ELA vastavalt
kooli vajadusele ekskursioone Eesti Lennuakadeemias, valdkonnaspetsiifilisi huviringe, kursusi,
valikaineid ja Oppekdike. Akadeemia osaleb enamikel Eestis toimuvatel haridusmessidel ja
karjidripievadel (nt Robotex International, Opi Tartus!, Cyber Battle jne). Uha enam toimub
karjadripdevi koolides kohapeal, kus akadeemia iilidpilased kéivad tutvustamas Eesti
Lennuakadeemia ning lennundussektori vdimalusi ning viivad 1dbi ka todtube. Aprillis oli akadeemia
infolistiga liitunud koolinoortel vdimalik esmakordselt osaleda ka tudengitele suunatud
karjadripdeval, et saada paremat iilevaadet sektoris pakutavast. Lisaks teeb akadeemia koostddd
Tuleviku Tegijate platvormiga, pakkudes kiilalistunde ja ekskursioone. Glimnasistide hulgas on viga
populaarne tudengivarjuks olemine (73 kiilastust 2022/2023. dppeaastal).

Iga aasta veebruaris vOi maértsis avab akadeemia huvilistele oma uksed. 2023. aasta karjiéripdeva
kiilastas enam kui 100 huvilist.

Lennundushuvilistele ja akadeemias Oppimisest huvitatud isikutele pakutakse tasuta e-kursustena
tdienduskoolitust “Sissejuhatus lennunduserialadesse” ja ingliskeelset loengusarja (samuti tasuta)
“Introduction to Aircraft”. Mdlemad kursused annavad sissevaate lennundusega seotud teemadesse
ning toetavad ka huvilise ettevalmistust akadeemiasse sisse astumiseks. 2023. a avati “Sissejuhatus
lennunduserialadesse” veebipohiselt kaks korda ja kokku 16petas kursuse edukalt 136 osalejat,
“Introduction to Aircraft” toimus kolm korda ja kursuse 10petas kokku 150 osalejat.

Kasvava populaarsusega on 2021. a 16pus alustanud podcast “Lennurada 03”, mis ldheb eetrisse
intervalliga iiks kord kuus ja keskendub lennundusettevotlusele ja tulevikutehnoloogiatele ning kus
arutletakse nii traditsioonilise kui ka rohe- ja mehitamata lennunduse iile ning selle iile, kuidas uute
tehnoloogiate kasutuselevott suhestub meid imbritseva keskkonna ning inimestega. Podcast’id on
leidnud valdkonna populariseerimisel oma kindla ja olulise koha, mis tuli vélja ka vastuvotu-
intervjuudest.

Potentsiaalsete sisseastujate kdrval piiiitakse jouda ka teiste lennundushuvilisteni: akadeemia pakub
lennuki- ja kopterisimulaatorites huvilennu teenust. Teenus on védga populaarne ja tarbijaid leidub
koolieelikutest pensionidrideni. Samuti kiilastatakse akadeemiat ja simulaatoreid erinevate
firmaiirituste ajal. Huvilennu kinkekaartidega toetab akadeemia ka erinevaid haridus- ja noortetiritusi.
Pikka aega on toetatud SA Heategevusfond projekti Minu Unistuste Pdev, mille eesmirk on ellu viia
raskelt voi krooniliselt haigete laste unistusi.

Eesti Lennuakadeemia vilistlasi kaasatakse akadeemia tegevustesse nii Facebooki grupi Kkui
infokirjade kaudu. Kuna Eesti Lennundusklaster annab vilja igakuist uudiskirja, siis on regulaarse

17



infokirja osas joud tihendatud klastriga ning ka akadeemia peamine info liigub klastri uudiskirja
kaudu. Vilistlasi kaasatakse ka info- ja karjdaripaevadele, 2023. aasta kevadel toimus akadeemia
iillidpilastele veebipdhine vestlusring, kus vilistlased riadkisid oma kogemustest tooturul. Kord aastas
korraldab akadeemia Eesti lennundusseminari, mis toob vilistlased kokku iile Eesti. Kuna 2023. aastal
tahistas akadeemia 30. tegutsemisaastat, iithendati seminar 12. rahvusvahelise lennundus-
konverentsiga INAIR 2023, millest lisaks Eesti lennundussektori esindajatele vottis osa ka hulgaliselt
esindajaid rahvusvahelistest lennunduskdrgkoolidest nii Euroopa riikidest kui kaugemalt.

Urituste  korraldamise votmes oli 2023. aasta akadeemia jaoks mirgiline. Lisaks
lennunduskonverentsile toimus suve I0pus koostods Kaitsevde Akadeemia ning Sisekaitse-
akadeemiaga 5-pdevane mehitamata lennunduse suvekool. Samuti osaleti kdikide Eesti lennupdevade
korraldamises, pakkudes omapoolset abi nii siindmuse korraldamisel kui vabatahtlike tudengite néol.
Toetajana panustati nii Cyber Battle Estonia kui Robotex International toimumisse.

Akadeemia panustab kogukonna heaolusse, vdimaldades oma kohviku ja raamatukogu kiilastamist,
pakkudes ruumide rentimist ja konverentsiteenuseid nii ettevitetele kui avaliku sektori asutustele.
Aulat kasutab (tasuta) treeninguteks ka rahvatantsurithm Pakkpoord. Lisaks on akadeemias toimunud
mitmesuguseid ettevotmisi ka 1dhipiirkonna elanikele (doonoripédev, annetuste kogumine).

4.2 Tiienduskoolitused

2023. aastal tellisid Eesti Lennuakadeemialt koolitusi Kaitsevégi, Tallinna Lennujaam AS,
Lennuliiklusteeninduse AS, Transpordiamet, NyxAir OU, Threod Systems OU. Jérjest on suurenenud
n-0 avaliku registreerimisega koolituste hulk ja seda peamiselt mehitamata Shusdiduki kiitajatele
suunatud koolituste arvelt. Oluliseks arenguks oli mehitamata Ghusdidukite erikategooria
kaugpilootide koolitusorganisatsiooni (Remote pilot training organisation — RPTO) sertifikaadi
saamine Transpordiametilt 16.08.2023. Huvi ja vajadus kaugpiloodi koolituste vastu on jarjest
suurenenud.

Enim koolitusi korraldas akadeemia 2023. aastal mehitamata dhusdiduki kiitajatele (iiheksa koolitust,
sh kaks erikategooriat tutvustavat koolitust) ja lennuliikluse insener-tehnilise personalile (kaheksa
koolitust). Kdige enam osalejaid oli MOOC-idel “Sissejuhatus lennunduserialadesse” ja
“Introduction to Aircraft”, mille eesmérk on {ihiskonnas lennundusalase teadmuse ja huvi levitamine
ning lennunduserialadele sisseastujate ettevalmistamine.

Koostods rahvusvaheliste koolitusorganisatsioonidega (Entry Point North, JAA Training
Organisation) vahendati tellijatele kaks koolitust®. Jitkus mikrokraadidppe pakkumine ja kahel
mikrokraadidppe oppekaval (lendude planeerija; jitkuva lennukdlblikkuse korraldaja) alustas kaks

dppijat.

8 Koolitatute andmed ei sisaldu tabelis 10, kuna tunnistused koolituse lopetamise kohta viljastasid rahvusvahelised
koolitusorganisatsioonid.
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Tabel 10. ELA taienduskoolitused 2023

Oppekavariihma Téaienduskoolitust| Véljaantud | Toimumiste Kursused Kursused Kursused Kursused Kursused
nimetus alustanud tunnistuste/ arv mahus kuni mahus mahus mahus mahus
dppijate arv® toendite 8 9-26 27-80 81-240 rohkem kui

akadeemilist = akadeemilist akadeemilist akadeemilist 240
tundi tundi akadeemilist

Mootorliikurid, 234 116/104 24 10 4 8 1 1
laevandus ja
lennundustehnika

Transporditeenused 457 348/31 21 8 6 5 0 2
Kasvatusteadus 24 13/11 3 0 3 0 0 0
KOKKU 715 477/146 48 18 13 13 1 3

2024, aasta pohisuunad iihiskonna teenimises:

e lennunduse tutvustamine ja {ihiskonna harimine lennundusega seotud kiisimustes
populaarteaduslike tegevuste kaudu (avalikud loengud, lennunduse podcast “Lennurada 03,
koostod erinevate korg- ja iildhariduskoolidega, populaarteaduslikud videod, telesaated ja
iiritused);

e lennunduse okosiisteemi ja Eesti Lennuakadeemia kui lennunduse kompetentsikeskuse kuvandi
tugevdamine strateegilise riigisisese ja rahvusvahelise koost6d (osalemine vorgustikes,
kuulumine lennundusorganisatsioonidesse, koostdo partnerkdrgkoolidega) kaudu;

e kahesuunaline koostd0 ettevdtete ja  organisatsioonidega (partnerite rakendamine
vastuvotuturunduses ja populaarteaduslikes tegevustes, panustades samaaegselt partnerite
tuntuse suurendamisse);

e osalemine lennundus- ja haridusvaldkonna tulevikku kujundavates to6gruppides ja
otsustuskogudes (lennundusklaster, Rakenduskorgkoolide Rektorite Noukogu ja Haridus- ja
Teadusministeeriumi téoriihmad) eesmérgiga vélja selgitada ja arendada valdkonnale olulisi
teenuseid,;
haridus- ja arendusteenuste pakkumine lennundusorganisatsioonidele jt huvigruppidele;
paindlike enesetdiendusvdimaluste pakkumine erinevate lennundusvaldkonna tdienduskoolituste
kaudu.

° Ei sisalda kolmel koolitusel alustanud oppijate andmeid, mis algasid 2022. ja loppesid 2023. aastal.
10 Toend on viljastatud koolituste puhul, mille kdigus ei hinnatud opiviljundite saavutatust.
1 Kursused algasid 2022 ja loppesid 2023.
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5 Too- ja oppekeskkond

2023. aastal olid olulisemad tegevused:

2024

Niitidisaegse t60- ja Opikeskkonna lahenduste etapiviisiline realiseerimine: fuajee II korruse
toolaua ja istumispoodiumi ehitamine;

Maakiitte rajamine;

Sisevalgustuse iileviimine energiatbhusamatele LED-valgustitele;

Péikesepargi laiendamine ja akusalvestuse voimekuse loomine;

Oppehoone BIM-siisteemi edasiarendamine. Piikesejaama, salvestuse ja maakiitte juhtimise
integreerimine hooneautomaatika visualiseeringusse;

Elektriautode laadimispunkti ehitus;

Keskkonnaeesmirkide saavutamiseks elektrienergia hankimine ainult taastuvenergia
allikatest;

Ergonoomiliste tookohtade loomine (36 todkohta);

Vananenud serverilahenduse uuendamine;

WiFi leviala ja vdimekuse parendamine uute seadmetega;

Tootajate siilearvutite ja tookohtade niitidisajastamine;

Uleminek Microsoft Windows 11 kasutamisele arvutites.

. aasta pohisuunad taristu arendamisel:

Niitidisaegse t60- ja Opikeskkonna lahenduste etapiviisiline realiseerimine; raamatukogu
ajakohastamine (projekteerimine ja ehitamine);

Sidelabori ventilatsiooni iimberehitus ja 14 jootmise tookoha ehitus;

Piksekaitsesiisteemi uuendamine;

Tehisintellekti (Al) rakendamine hooneautomaatika juhtimisse;

Virtuaalse elektrijaama toolerakendamine;

Viliruumi planeeringu koostamine ja teostamine;

Ergonoomiliste tookohtade loomine;

Digitaalne osalussiisteem ehk niilidisaegne kohalolijate ja puudujate mirkimislahendus
kontaktoppes osalemise jdlgimiseks ja analiiiisiks;

Olulisemate andmete ja teenuste varundamine majast vélja (nn off-site backup) — tdiendamine;
IT-teenuste ja seadmete turvalisuse tOstmise jitkamine, vottes aluseks 2020. a tehtud
arvutivorgu auditi; vajadusel teha uus varskem audit;

Tootajate stilearvutite ja todkohtade niilidisajastamine jétkub;

Uleminek Microsoft Windows 11 kasutamisele arvutites jitkub;

Arvutiklassi IT-seadmete uuendamine/véljavahetamine;

Auditooriumide 1T-seadmete uuendamine/véljavahetamine;

Aula IT-lahenduste uuendamine.
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6 Organisatsiooni juhtimine ja arendamine
6.1 Juhtimine

ELA l4dhtub oma tegevuses 202 1. aastal kinnitatud arengukavast perioodiks 2021-25. ELA visioon on
kujuneda rahvusvaheliselt hinnatud lennunduse koolitus- ja arenduspartneriks, milleks on seatud
jargmised strateegilised eesmargid:
e oleme kvaliteetset dpet pakkuv jatkusuutlik rakenduskorgkool;
e meie haridus-, teadus- ja arendusteenused on mitmekesised ning arvestavad tuleviku-
tehnoloogiaid,;
e toimub rahvusvaheline aktiivne partnerlus oppe-, teadus- ja arendustoos.

Juhtkonna tegevus on ldhtunud nimetatud eesmarkidest.
Olulisemad otsused on ELA ndukogu padevuses, mille istungeid toimus 2023. a kokku 14.
Kokkuvdte ndukogu todst:

e Kinnitati tulemusstipendiumi taotlemise, mdaramise ja maksmise tingimused ja kord, 1dputddde ja
-eksamitega seonduva tegevuse korraldamise eeskiri, riigieelarve vahendite ja majandustegevusest
lackunud tulu kasutamise kord, konkursi ,,Aasta tegu Eesti lennunduses® statuut, ELA fondi ndukogu
koosseis, Oppekavade ndukogude ja erialandukogude muudatused, majandusaasta aruanne 2022,
lennuliiklusteenuste, lennundustehnika, lennunduskorralduse, O0husoiduki juhtimise,
kommertslennunduse juhtimise ja &rilise lennutranspordi piloodi dppekavade 2023/2024 uued
versioonid, Erasmus+ Euroopa-sisese opirdnde programmi haldamise kord, vajaduspShise eritoetuse
taotlemise, méddramise ja maksmise tingimused ja kord Eesti Lennuakadeemias, dppekulude
hiivitamise tingimused ja kord, dppekorralduseeskiri, akadeemilise todsuhete eeskiri, praktikaeeskiri,
Eesti Lennuakadeemia auliitkme statuut, rakenduskdrgharidusdppe 2023/2024. da vastudtueeskirja ja
kommertslennunduse juhtimise ja drilise lennutranspordi piloodi Oppekava 2023/2024. oa
vastuvotueeskirja muudatused ning 2024/2025. 6a vastuvotueeskiri ja rakenduskorgharidusoppe
2024/2025. da vastuvotueeskiri, teadus- ja arendustegevuse kord ja teadus- ja arendustegevuse
tegevuskava 2023.

e Kooskdlastati teadus- ja arendustegevuse ndukogu pohimédrus.

e Valiti lennundusteenuste Opetaja, Ohusdiduki silisteemide kaaslektor, inglise keele Opetaja,
matemaatika kaasprofessor, lennundusteenuste osakonna instruktor-koordinaator, lennundustehnika
osakonna instruktorid. Otsustati luua kaks CNS valdkonna teaduri ametikohta lennundustehnika
osakonda.

e Valiti Eesti Lennuakadeemia kaheksas auliige.

ELA ndunike kogu istungeid toimus 2023. aastal kokku neli. Aasta jooksul anti ndunikele regulaarselt
iilevaateid akadeemias toimuvatest ja tulevikus plaanitavatest tegevustest ning kuulati dra ndunike
arvamused ning ettepanekud. Nounikega arutatud peamised teemad olid:

vastuvott ja viljalangevus;

oppekavade arendus;

institutsionaalne akrediteerimine ja eneseanaliiiisi aruanne;

arengukava tditmine ja moodikud;

arendusprojektides osalemine;

16putodde teemad ja sellesisuline koostdo ettevotetega, rohuasetusega fookusvaldkonnale;
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tdiendus- ja iimberdpe;

uurimis- ja arenduskoostoo;

rahvusvahelistumine;

ELA roll fookusvaldkonna kompetentsikeskusena, sh testkeskusena NATO DIANA ja
ZeroEST Tartu testpiirkonna jms algatustes;

MOS kiitamisorganisatsiooni loomine;

suvekooli ja rahvusvahelise lennunduse teaduskonverentsi korraldamine;

rahastamine.

Nounike kogu koosseis katab histi valdkonna olulisemate huviriihmade ringi ning on rahvusvaheline,
toetades ELA eesmaérke eriti rahvusvahelistumisega seoses. Perioodi jooksul ndunike kogu koosseis
muutus. Kokku oli aasta 10pu seisuga akadeemia ndunike kogus 12 kdorgetasemelist
lennundusvaldkonna eksperti/juhti, sh nii  Haridus- ja Teadusministeeriumi kui ka
Kliimaministeeriumi esindajad. Nounikega igas kvartalis kohtumine on aidanud hoida oluliste
huvirithmadega head regulaarset kontakti, mida voib pidada piisavaks.

Akadeemia juhtimissiisteem pdhineb viirtustel ja kaasamisel. Ulesandeid tididetakse ja otsuseid
tehakse voimalikult lithikese juhtimisahela pohimdttel, mis voimaldab seada eesmérke ja vastutusi
selgemalt ning reageerida muutustele kiiremini. Lébipaistvad, ldbi rddgitud juhtimisotsused aitavad
maandada riske ja tosta {ildist teadlikkust. Juhtkond tegutseb kokkulepitud véirtuste juurdumiseks
organisatsioonikultuuris siistemaatiliselt ja toetab seda isikliku eeskujuga.

ELA jatkusuutlikkuse tagamine efektiivse juhtimissiisteemi kaudu

ELA juhtimiskorraldus on taganud, et organisatsiooni ressursse on kasutatud eesmaérgipéraselt,
tohusalt ja ELA tegevuses ei ole esinenud rikkumisi, sh digusalaseid. 2021. a tehtud otsus juristi
virbamiseks on maérgatavalt aidanud kaasa juriidiliste kiisimuste lahendamisele, samuti on see
toetanud edu saavutamist koigis ELA vastu suunatud mahukate materiaalsete nduetega seotud
kohtuvaidlustes. Parendusmeetmeid on rakendatud jooksvalt, muudatused on 14bi viidud kaasavalt.
Juhtimissiisteem on suuresti korrastatud, vastab suhteliselt vdikese organisatsiooni vajadustele ega
vaja  ldhiajal olulist korrigeerimist. Akadeemiale Transpordiameti poolt véljastatud
lennunduskoolitusorganisatsioonide ja -treeningvahendite sertifikaadid on olnud jatkuvalt kehtivad,
mis on voimaldanud lennundusopet 14bi viia katkestusteta. Fookusvaldkonna kompetentsikeskuseks
kujunemise ambitsioonist ldhtuvalt on omandatud tdiendavalt sertifikaadid koolitamis- ja
kaitamistegevuseks mehitamata lennunduse alal. Juhtimissiisteemi pohirdhk on olnud kvaliteetse
oppetegevuse tagamisel, kuid selle korvale on jouliselt kerkinud arendustegevuste, koostodprojektide
jms osa, mille kindlustamiseks ressurssidega on juhtkond aasta jooksul intensiivselt tegelenud. Palju
tahelepanu on saanud partnerlussuhete edendamine ja koostoovOimaluste selgitamine teiste
korgkoolide, lennundusklastri ning uusi tehnoloogiaid arendavate ettevotete-asutustega. Alates
2020.a on arendusvdimekuse alal tehtud mahukaid muudatusi, mida on 2023. a jitkuvalt toetatud.
2024. a on plaanis vdoimaldada asutusel keskenduda juba ette vdetud tegevuste sisule, pdhimottel
kvaliteet enne kvantiteeti.

ELA arengukava 2021-2025 elluviimine

ELA arengukava 2021-2025 tiditmiseks ellu kutsutud muudatusprojektide edenemist jalgitakse
jooksvalt. Vastutused muudatusprojektide elluviimise eest on miératletud (kasutusel on PlanPro
tarkvara) ja edenemisest tehakse regulaarselt iilevaateid rektoraadis. Iga strateegiakaardi eest
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vastutaja annab keskmiselt kaks lilevaadet aastas, vastavalt vajadusele antakse iilevaateid ka
iildkoosolekutel. 2024. a on plaanis vaadata iile kehtiva arengukava eesmérgid ja valmistada ette
arengukava uueks perioodiks kuni 2030.

ELA juhtimise peaeesmiirk 2024 on jitkata ELA strateegiliste eesmérkide elluviimist. Kuigi ELA
olemasolev arengukava kehtib veel ligi kaks aastat 2025. a (k.a), vajab see tulenevalt ELA
ambitsioonidest ning nii sisemistest kui viliskeskkonnas toimunud muutustest uuendamist, mistottu
koostatakse 2024. a jooksul ELA uuendatud arengukava 2030. a. Lisaks on akadeemia
tegevusmahtude kasvamise ja lennundustegevuse keerukuse suurenemise tottu kavas konsolideerida
ning arendada akadeemiaiilest ohutusjuhtimissiisteemi, podrata jitkuvalt tdhelepanu
rahvusvahelistumisele ning teadus-arendustodle (sh T&A sihttoetuse efektiivne kasutamine), Sppe
kvaliteedile, selle vastavusele tooturu ootustele ning viljalangevuse vihendamisele.

6.2 Finantsjuhtimine

Akadeemia kogueelarve oli 6 785 363 curot, sellest majandustegevusest lackuvast tulust soltuvad
kulud moodustasid 16,49% ning struktuuritoetused 2,86%.

Tabel 11. Akadeemia kogueelarve eurodes

Tegevustoetus (sh 2022. a jagk 462 784), TA sihttoetus, investeeringud 5 472 503

Majandustegevusest lackuvad vahendid (sh 2022. a jadk 678 545) 1118486
Struktuuritoetused 194 374
Kogueelarve 6 785 363

Eelarvevahendite kasutamine on toodud tabelis 12.

Tabel 12. Eelarvevahendite kasutamine eurodes

2022 2023

Kulud tegevustoetuse vahenditest 3958 385 4922 422
sh investeeringud 73221 353 064

sh personalikulud 2 421 943 2880152

sh dppe- ja majandamiskulud 1 443 361 1660 151

sh dppetoetused 19 860 29 055

Ule viidud jirgmisse eelarveaastasse 462 786 547 941
Kulud majandustegevusest laekuvatest vahenditest 277 776 234 780
sh personallikud 103 802 110 645

sh dppe- ja majanduskulud 173 974 81 962

sh investeeringud 0 42 173

Ule viidud uude eelarveaastasse 678 545 883 706
Kulud struktuurifondide toetustest 188 870 194 374
Kulud muudest toetustest 37 765 0
KOKKU KULUD 5604 127 6 783 223
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Tabel 13. TekkepShine eelarve tiditmine — 2023 koond (seisuga 11.03.2024)

Téitmine

Tulud 981 489,85 711 327,47 -270 162,38
Kaupade ja teenuste miiiik 439 941,49 439 941,49
Tulu majandustegevusest 439941,49 439 941,49
Saadud toetused 194 373,55 194 373,55
Saadud vilistoetused 191 463,95 191 463,95
Saadud kodumaised toetused 2 909,60 2 909,60
Muud tulud 77 012,43 77 012,43
Muud eespool nimetamata tegevustulud 77 012,43 77 012,43
Kulud -6 698 782,82 -5 160 741,78 1538 041,04
Tegevuskulud -6 698 782,82 -4 988 474,50 1710 308,32
Detailsemalt jaotamata eelarve -6 698 782,82 -4 988 474,50 1710 308,32
P6hivara amortisatsioon ja vidrtuse muutus -197 425,27 -197 425,27
Siirded riigiasutustele 25 157,99 25 157,99
Tulem -5 717 292,97 -4 449 414,31

Investeeringud -434 444,00 -388 208,56 46 235,44
Finantseerimistehingud 415 346,29 415 346,29
Kohustuste suurenemine 1776,62 1776,62
Kohustuste vihenemine -1776,62 -1776,62
Muu nouete ja kohustuste muutus 415 346,29 415 346,29
Kiibemaksukulu -268 251,04 -268 251,04
Tegevuskuludelt -190 609,33 -190 609,33
Péhivara soetuselt =77 641,71 =77 641,71

Suuremad omatulu toonud projektid olid:

ingliskeelsete dppekavade dppemaksud — 111 975 €;

arendusteenused - 92 340 €;

lennundustehniliste tdotajate tdienduskoolitused — 88 641 €;

Kaitsevide Akadeemia kadettide koolitus — 25 519 €;

rahvusvaheline teaduskonverents INAIR 2023 - 23 750 €;

lennujuhtimissimulaatori kasutamine tdienduskoolituste 1dbiviimiseks — 21 606 €;

lennuki ja kopteri lennutreeningseadmete kasutamine tdienduskoolituste ldbiviimiseks ja
akadeemia tutvustamiseks — 21 463 €;

e MOS koolitused - 12 351 €.
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6.3 Kvaliteedi tagamine

ELA ldhtub oma tegevuse kvaliteedi tagamiseks ja nduetele vastamiseks hariduse ja lennunduse
oigusaktidest. ELA pohitegevused on kirjeldatud ELA pdhimédruses, ELA juhtimiskdsiraamatus ja
lennunduskoolitusorganisatsioonide  (ATO, ATSTO, MTO) ning lennuki ja Kkopteri
lennutreeningvahendite (FNPT) kdsiraamatutes ning ELA siseregulatsioonides.

Haridus- ja teadusministri kdskkirjaga (vt ministri 11.06.2020 kidskkirja nr 132 ja 17.12.2021
kiskkirja nr 1.1-2/21/380) on véljastatud ELAle oppedigus ja Transpordiamet (endine Lennuamet)
on andnud koolitusdiguse lennunduskoolitusorganisatsioonidele (ATO, ATSTO, MTOQO) ning
kasutusodiguse lennuki ja kopteri lennutreeningvahenditele (FNPT) sertifikaatidega. Transpordiamet
on heaks kiitnud deklaratsiooni éariliste erilendude lennutegevuse (SPO — Specialised Procedures
Organisation) jaoks, mis vdimaldab tellimustdona teha rakendusuuringuid. Oppedigus ja
sertifikaadid on véljastatud tdhtajatu Oigusega. Alates 01.01.2021 teostab jirelevalvet
lennunduskoolitusorganisatsioonide tegevuse iile Transpordiamet.

ELA akrediteerimine

Akadeemia viis eelmisel aastal 14bi pohjaliku haridusnduete tiitmise ja juhtimissiisteemi toimimise
eneseanalliiisi ning koostas eneseanaliiiisi aruande ja kohtus rahvusvahelise hindamiskomisjoniga.
Hindamiskomisjon andis akadeemiale 12 valdkonna kohta sisuka tagasisideraporti. Eesti Hariduse
Kvaliteediagentuuri (HAKA) kdrghariduse hindamisndukogu tegi 24.01.2024 otsuse akrediteerida
akadeemia seitsmeks aastaks, tihtlasi omistati akadeemiale HAKA kvaliteedimark.

Transpordiameti sertifikaadid ja load

Arengukava uue fookusvaldkonna mehitamata Shusdidukid jaoks valmistas akadeemia eelmisel
aastal ette kédsiraamatud ning Transpordiamet viljastas 16.08.2023 sertifikaadi mehitamata
ohusdidukite erikategooria kaugpilootide koolitusorganisatsioonile (RPTO — Remote pilot training
organisation) ja kolm tegevusluba mehitamata Shusdidukite siisteemi kéitajale (Unmanned Aircraft
System (UAS) operations).

Pilootide ja lennujuhtide lennunduse inglise erialakeele oskuse taseme testimise ldbiviimiseks solmis
15.02.2023 akadeemia kokkulepped Eurocontroliga ja koolitas td6tajaid eksameid vastu votma ning
koostas kdsiraamatu. Transpordiamet véljastas akadeemiale 08.08.2023 sertifikaadi lennunduse
inglise erialakeele testija (LTAB — English Language Proficiency Testing and Assessment Body)
digusega.

2023. aasta olulisemad tegevused olid:

institutsionaalse akrediteerimise labimine ja seitsmeks aastaks akrediteeringu saamine;
mehitamata ohusdidukite siisteemi kéitajale tegevuslubade taotlemine ja kolme tegevusloa
saamine;

e mehitamata Shusdidukite erikategooria kaugpilootide koolitusorganisatsioonile sertifikaadi
taotlemine ja sertifikaadi saamine;
lennunduse inglise erialakeele testija sertifikaadi taotlemine ja sertifikaadi saamine;
piloodikoolituse ohutusjuhtimissiisteemi arendamine, sh ohutusspetsialisti méadramine ja
ohutusuuringu esmakordne lébiviimine;

e sertifitseeritud  koolitusorganisatsioonide  personalikirjete  haldamise infosiisteemi
rakendamine piloodikoolituses ja lennujuhtide koolitusorganisatsioonis;

e 24 auditi 1dbimine: Transpordiameti jarelevalve iiheksal korral vastuvotmine ja 15 siseauditi
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labiviimine kdsunduslepinguliste audiitorite abil.
ELA juhtimissiisteemi muudatused

Tagasisidet ELA juhtimissiisteemi toimimise kohta saadi 2023. aastal Transpordiameti jérelevalve
audititest, ELA lennunduskoolitusorganisatsioonide siseaudititest, rahulolukiisitluste tulemustest
ning lennunduskoolitusorganisatsioonide juhtimise hindamise koosolekutelt. Tagasiside vdetakse
arvesse ja miiratakse korrigeerivad tegevused, vastutajad ja tdhtajad.

ELA tellis 2023. aastal lennundusnduete kontrollimiseks teenust siseauditite ldbiviimiseks.
Ulidpilaste ja vilistlastega seotud rahulolu kiisitluste korraldamise vottis alates 2023. a septembrist
oppeosakond enda vastutada.

Alates 01.01.2022. a tdidab ELA kvaliteedijuhi {ilesandeid jurist-kvaliteedijuht eesmérgiga toetada
ELA iildjuhtimist ja haridusnduete tditmise tagamist. Lennundusnduete tditmise tagamise ja
sertifikaatide kehtivuse hoidmise eest vastutab sertifitseeritud koolitusorganisatsioonide ja
lennutreeningvahendite kvaliteedijuht.

2023. aasta olulisemad tegevused dpetamise kvaliteedi tdstmiseks:

e {Opectamisoskuste arendamise konsultandi koolitused (Oppejou sUminar) (Opetamis- ja
juhtimispédevused);
haridustehnoloogi koolitused (haridustehnoloogi kohvipaus) (digipddevused);
erinevad Opetamis-, juhtimis- ja digipadevuskoolitused;
erinevad uuringud - nt vilistlaste ja tilidpilaste tagasiside kiisitlused, to6tajate rahulolu-uuring;
oppeosakonna juhataja infotunnid - nt 16put66 juhendamise ja kaitsmise ABC, dppejoudude
infotund semestri alguses;
oppekavade arenduse seminar;
oppekavajuhtide ja koolitusjuhtide arutelud;
lennunduskoolitusorganisatsioonide aastakoosolekute avamine laiemale ringile;
siseregulatsioonide lilevaatamine;
osaliste ndustamine ja konsulteerimine jurist-kvaliteedijuhi poolt (sh andmekaitse);
regulaarsed rektoraadi kohtumised iilidpilasesindusega;
regulaarsed osakonnajuhatajate kohtumised iilidpilastega.

ELA kvaliteeti méirgatakse ja tunnustatakse

ELA kvaliteeti mérgatakse ja tunnustatakse. Néditeks Korgema Kunstikooli Pallas esindajad kéisid
kiilas, et oppida ELA kogemusest, kuidas ldbida edukalt rahvusvaheline akrediteerimine ning
Xfly/NAG on kiitnud ELA 1dpetajaid — “Tean, et see on kindel valik!”.

2024. aasta pohisuunad juhtimissiisteemi arendamisel on:

e EL regulatsioonides sertifitseeritud koolitusorganisatsioonide juhtimissiisteemidele kohalduvate
nduete muutumise tottu baaskoolitusprogrammide muutmine dhusdiduki hoolduse ja lennujuhtide
Oppetdos;

e akadeemiaiilese ohutusjuhtimissiisteemi arendamine;

e lennunduskoolitusorganisatsioonide nduete ja rakenduskorghariduse nduete sidususe arendamine.
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6.4 Rektori hinnang 2023. aastale

Aastaks planeeritu viidi valdavalt ellu. ELA tegevus on piisinud vastavuses digusaktide, eelarve ja
heade tavadega. Koik olulised otsused on ldhtunud akadeemia arengukavast, eesmaérkide
saavutamiseks ellu kutsutud muudatusprojektid on edenenud hésti. Kontaktid sidusrithmadega on
head ja paranesid aasta jooksul veelgi. Tagasiside ELA tegevusele oli valdavalt positiivne ja eelmiste

perioodidega vorreldes mérgatavalt paranenud nii sise- kui vélishinnangute ldikes.

2023. aasta olulisemad tegevused olid:

N
=
N
=

institutsionaalne akrediteerimine - akrediteering seitsmeks aastaks koos kvaliteedimargiga

(HAKA);

kaks uut lennundusorganisatsiooni sertifikaati ja kolm uut tegevusluba (Transpordiamet);

koikide valisauditite edukas 1dbimine;

strateegia ja muudatusprojektide jatkuv siisteemne elluviimine;
fookusvaldkonna voimekuste arendamine;

partnersuhete tugevdamine, sh koostdo teiste korgkoolidega;
rahvusvahelise dppe ldbiviimine ja mikrokraadide arendamine;

projektitdd mahtude ja teadus-arendustegevuse voimekuse kasvatamine;
akadeemilise personali arendamine, doktorikraadiga tootajate osakaalu kasvatamine;

valdkonna populariseerimine, koosto6 tildhariduskoolidega.

. aasta pohisuunad organisatsiooni juhtimises ja arendamises:

arengukava jitkuv elluviimine;

arengukava uuendamine kuni 2030;

ohutusjuhtimissiisteemi arendamine;

fookusvaldkonna kompetentside arendamine;

partnersuhete arendamine ja vorgustumine, sh rahvusvaheline koostoo;
teadus-arendustegevuse toetamine;

oppekvaliteedi jatkuv parendamine, viljalangevuse vihendamine;
tootajate rahulolu kasvatamine, personali voolavuse vihendamine.
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