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EESTI LENNUAKADEEMIA ARENGUKAVA 2026-2032

1. SISSEJUHATUS

Eesti Lennuakadeemia (akadeemia, ELA) arengukava 2026-2032 on akadeemia strateegilise
taseme juhtimisdokument, mis sdtestab akadeemia arengu pdhisuunad jirgmiseks seitsmeks
aastaks. Arengukava eesmirk on suunata akadeemia kui riigi rakenduskorgkooli strateegilist
arengut, tagada lilesannete ja missiooni kestlik tditmine, rahvusvaheline konkurentsivoime
ning tdhus panus iithiskonda, majandusse ja julgeolekusse.

Arengukava on aluseks iga-aastaste tegevuskavade, iliksuste tooplaanide (sh dppejoudude
koormusplaanide) ja eelarve koostamisele. Seitsmeaastane periood vdimaldab siduda
strateegilised valikud 2030-2031 toimuva institutsionaalse akrediteerimise tsiikliga ning
hinnata arengukava moju terviklikult.

Arengukava koostamisel on arvestatud institutsionaalse akrediteerimise soovituste ja
uuendatud mudeliga, riiklike strateegiatega, lennundussektori arenguvajadustega ning
akadeemia tootajate, Oppijate, ndunike kogu ja Haridus- ja Teadusministeeriumi sisendiga.

2. STRATEEGILINE RAAMISTIK

Missioon ja roll

ELA missioon rakenduskorgkoolina on edendada to6turu vajadustele vastavat elukestvat opet,
pakkuda Oppe- ja arendustegevust hdlmavaid teenuseid, teha rakendusuuringuid ning toetada
oppijatest vastutustundlike ja algatusvoimeliste kodanike kujunemist.

ELA roll on koolitada korge kvalifikatsiooniga lennunduspersonali, viia lébi lennundusalaseid

ja lennundust toetavaid rakendusuuringuid, tegeleda arendustddga, korraldada
taienduskoolitust, arendada riigisisest ja rahvusvahelist koostodd ning edendada
lennunduskultuuri Eestis, kooskdlas riigi vajaduste ja rahvusvaheliste lennundusnduetega.

Oma missiooni ja rolli tditmiseks teeb akadeemia koostddd teiste dppeasutuste ning kogu
ithiskonnaga, toetades lennundusalase arendustegevuse, innovatsiooni ja rakendusuuringutega
ithiskonna arengut.

Visioon
ELA on kestlik ja rahvusvaheliselt konkurentsivdimeline rakenduskdrgkool ning
lennundusekompetentsi- ja innovatsioonikeskus.

Vaartused

ELA otsused, juhtimispraktikad ja igapdevane tegevus ldhtuvad kokkulepitud pohivéirtustest.
2020. aastal sdnastatud pdhivéartused — koost6o, usaldus, uuendusmeelsus ja paindlikkus —
kujundavad jéitkuvalt akadeemia organisatsioonikultuuri ning on nii td6tajate kui Oppijate



poolt omaks vdetud.

Akadeemia keskne viirtus on inimene. Oppijad, to6tajad, vilistlased ja partnerid on akadeemia
arengu kandjad ning lennunduse tuleviku kujundajad. Akadeemia eesmérk on tagada arendav,
toetav ning turvaline t60- ja Opikeskkond, mis soodustab professionaalset kasvu,
vastutustundlikkust ja koostodd. Inimkeskne ldhenemine on eelduseks nii tippspetsialistide
jarelkasvu kujundamisel kui ka korgetasemelise akadeemilise ja rakendusliku kompetentsi
hoidmisel.

3. LABIVAD STRATEEGILISED POHIMOTTED

Koiki strateegilisi fookusi ldbivad jargmised horisontaalsed strateegilised modtmed:

1. Kestlik areng — keskkondlik, sotsiaalne ja organisatsiooniline vastutustundlikkus ning
ressursside sdistlik ja 1dbimdeldud kasutamine;

2. Digitaliseerimine ja andmepohine juhtimine — digilahenduste sihipdrane kasutamine
oppes, teadus-arendustegevuses ja juhtimises;

3. Teadus- ja arendustegevuse véljundid ning iihiskondlik mdju — teadus- ja
arendustegevuste tulemuste nédhtavus, rakendatavuse esiletoomine ja selle moju
mootmine;

4. Eetika ja ohutuskultuur — lennunduse pdhivédrtuste jarjepidev jargimine, toetamine,
edendamine ja kujundamine;

5. Rahvusvahelistumine ja koostod — sektoripdhine ja rahvusvaheline strateegiline
koost6o ning vorgustumine.

6. Inseneceriapdhine ldhenemine — Oppe-, teadus- ja arendustegevuse kujundamisel
lahtutakse siisteemsest inseneeriapOhisest motteviisist, mis iithendab tehnoloogia,
ohutuse, regulatsiooni ja kasutatavuse ning toetab komplekssete lennundussiisteemide
arendamist ja rakendamist.

Neid pdhimotteid jéargitakse dppearenduses, personalipoliitikas, taristu planeerimises, TA-
tegevuse prioriteetides ja juhtimisotsustes.

4. STRATEEGILISED FOOKUSED

Arengukava strateegilised fookused koondavad akadeemia peamised arengusuunad aastateks
20262032 ning seovad visiooni, missiooni ja igapdevase tegevuse iihtseks tervikuks.
Fookuste madratlemisel on ldhtutud Eesti lennundussektori vajadustest, rahvusvahelistest
arengutrendidest ning institutsionaalse akrediteerimise pohimotetest, mis rohutavad moju,
kvaliteeti ja kestlikkust.

Iga fookus kirjeldab soovitud muutust ja strateegilist ambitsiooni, mida toetavad selgelt
madratletud eesmirgid ja moddetavad tulemused. Strateegilised valikud keskenduvad
lennunduse jirelkasvule ja tulevikupddevustele, rakendusuuringute ja innovatsiooni
arendamisele, rahvusvahelisele koostddle ning tugevale akadeemilisele kogukonnale ja
taristule.

FOOKUS 1: Kvaliteetne ja jitkusuutlik lennundusharidus

Eesmiirk 1.1 Eesti lennunduse pohierialade kompetents ja jiarelkasv on tagatud
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Eesti Lennuakadeemia tagab kvaliteetse tasemedppe kaudu, et Eesti lennunduses (sh militaar-
jariiklikus lennunduses) sdiliks kompetents valdkonna vdtmeerialadel (6husdiduki juhtimine,
lennuliiklusteenused, lennundustehnika, lennunduskorraldus). Kdigi dppekavade 1dpetajad
omavad erialaseid teadmisi, oskusi ja hoiakuid, mis on kooskolas lennundussektori ootuste ja
vajadustega ning mille arendamine juhindub lennundusvaldkonda reguleerivate nduete ja
vajalike kompetentside muutustest. Oppe kujundamisel ja elluviimisel ldhtutakse siisteemsest
inseneeriapdhisest ldhenemisest, mis seob tehnilised, regulatiivsed ja tegevuspohised
kompetentsid terviklikuks Oppekogemuseks. Selle alusel suurendatakse inseneri- ja
tehnikudppe mahtu, hoitakse ja arendatakse kutsedpet korghariduse korval ning tagatakse
insenerihariduse korge kvaliteet ja vastavus lennundussektori vajadustele ja riigi
prioriteetidele.

Eesmirk 1.2 Elukestev 0pe lennundussektoris ja arenevad kompetentsid
Lennundussektori jaoks on loodud mitmekesised vOimalused elukestvaks Oppeks, mis

arvestab nii sisuliselt kui vormilt lennundussektori vajadustega. Elukestev Ope katab nii
tehnilisi, regulatiivseid kui juhtimis- ja {ildpddevusi (sh ohutusjuhtimine, inimtegur,
digipddevused, juhtimisoskused jmt).

Eesmiirk 1.3 Paindlikud opiteed erinevatele sihtrithmadele

Erinevatele sihtrithmadele (t66tavad Oppijad, kutse- ja keskhariduse 10petajad, teiste
valdkondade spetsialistid) on kujundatud paindlikud ja hésti méératletud Opiteed, mis
voimaldavad sujuvat liikumist tdiendusoppe ja tasemedppe ning erinevate haridustasemete
vahel. Rakendatud on Oppijate eripérasid arvestav tugisiisteem.

Fookuse votmemdoddikud':
Huviriihmade (tasemedppijad, tdiendusdppijad, vilistlased, dppejoud, > 4,0
todandjad tagasiside dppeprotsessile

Nominaalkestuse jooksul lopetanud Oppija osakaal koigist > Eesti keskmine
vastuvoetud tasemedppijatest (2025 60%)
Oppe jirgmisel astmel edasi dppivate voi todhdives osalevate >95%

10petanute osakaal kdigist tasemedppe 16petanutest

Taiendusdppe  ldbinute  arv  aastas eri liikkides  (sh 1500
mikrokvalifikatsioonid, vaba juurdepadsuga veebikursused)

Sisseastumisavalduste osakaal koikidest Eesti sisseastumisavalduste | uus viljatdotatav
siisteemi esitatud avaldustest moodik

FOOKUS 2: Mojus teadus- ja arendustegevus ning teadmussiire

Eesmiirk 2.1 TA fookussuunad on selgelt sonastatud ja seotud lennundussektori
arenguvajadustega

Akadeemial on kokku lepitud TA-tegevuse pohifookused, nt uued tehnoloogiad, ohutus,
kestlikkus, digitaliseerimine, mille timber koonduvad teadustegevus, rakendusuuringud ja
arendusprojektid. TA prioriteedid on kooskodlas riiklike arenguplaanide, lennundussektori

1 Siin ja edaspidi on moodiku juurde margitud plaanitav sihtvadrtus aastal 2032.
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vajaduste ja akadeemia strateegiliste tugevustega. See toetab ELA autonoomsete ja
mehitamata siisteemide kompetentsikeskuse vélja kujunemist, lihendades Oppe, TA ja
testtaristu. Teadus- ja arendustegevus tugineb inseneeriapdhisele probleemilahendusele, mis
voimaldab arendada, testida ja rakendada lennunduse tehnoloogilisi lahendusi koost6os
partneritega.

Eesmairk 2.2 TA viljundid toetavad teadmussiiret ja innovatsiooni

TA tulemused on rakenduslikud ja loovad véirtust ettevotetele, ametkondadele ja teistele
koostddpartneritele. Koostooprojektide hulk ja maht kasvavad ning nende tulemusel luuakse
uued metoodikad, juhendmaterjalid, protsessi parendused ja tehnoloogilised lahendused, mida
sektor kasutab. Akadeemia TA-tegevuse véljundid on ndhtavad ka véljaspool akadeemilist
kogukonda, s.o seminarid, avalikud raportid, meediakajastused, ja toetavad teadmussiiret ning
innovatsiooni. Teadmussiirdele suunatud TA teenused, mis edendavad ettevotetes ja avaliku
sektoris valdkondliku oskusteabe rakendamist, on vilja todtatud.

Eesmiirk 2.3 TA-tegevus on ldoimitud 6ppega

Ulidpilased osalevad TA tegevustes praktikate, 1dputdode, ja koostdds partneritega teostatud
uurimistoode ja arendusprojektide kaudu. TA teemad jouavad Oppekavadesse kas
valikmoodulite, projektdppe vdi ajakohastatud ainekavade kaudu. Oppejou roll on iihendada
Opetamine, praktika ning TA.

Fookuse votmemoodikud:

Teadus- ja arendustegevuste rahastuse maht aastas (€) 1200 000 €

sh teadmussiirdele suunatud TA teenuste maht ja projektide toetusmaht

TA-tulemuste rakendatavuse nédited uus véljatootatav
moddik

Uurimisrithmade ja teadustodga seotud akadeemiliste tdotajate osakaal 75%

(%)

Ulidpilaste osalus TA projektides (EAP, arv), sh uus véljatootatav

uurimisriihmade juures juhendatud ja kaitstud iilidpilaste moodik

uurimistodde osakaal (%)

FOOKUS 3: Strateegiline partnerlus, nihtavus ja iihiskondlik méju

Eesmirk 3.1 Akadeemia on usaldusviiarne partner riiklikes ja rahvusvahelistes
lennundusvorgustikes

Akadeemia osaleb jérjepidevalt riiklikes ja rahvusvahelistes lennundus- ja haridusvorgustikes,
milleks on akadeemial pikaajalised toimivad sisulised koostodlepingud strateegiliste
partneritega (nt teised haridusasutused, lennundusettevdtted ja -organisatsioonid).

Eesmirk 3.2 Akadeemia on Eesti lennunduse nihtav ja usaldusviirne
kompetentsikeskus

ELA eksperte kaasatakse regulaarselt avalikku arutellu (seadusloome, strateegiad ja
arengukavad, ohutuskiisimused, kestlikkus). Akadeemia panus Eesti lennunduspoliitika ja -
praktika kujundamisse on teadlik ja ndhtav ning vastav kommunikatsioon toetab ELA rolli
Eesti lennunduse kompetentsikeskusena. Suuremate Eesti lennundusorganisatsioonidega on
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kokku lepitud piisivad koostoomudelid personali arendamiseks ja jirelkasvuks, akadeemia
aitab partneritel kaardistada kompetentsivajadusi ja kavandada arenguprogramme.

Eesmirk 3.3 Ohutusvaldkonna edendaja ja lennundusohutuskultuuri

arengupartner
ELA  tegutseb ohutusvaldkonna edendajana, kujundades avalikku arusaama
lennundusohutusest ning edendades parimaid praktikaid koostdods sektori osapooltega.
Lennuohutuse kultuuri arengupartnerina pakub ELA teaduspohist haridust, koolitusi ja
arendustegevust, mis toetavad organisatsioonide pidevat ohutustaseme tostmist.

Fookuse votmemoodikud:

Lepinguliste koostodpartnerite rahulolu, sh jétkuva koost6d méaar uus viljatootatav
moddik

Meediakajastuste arv >90

Sotsiaalmeedia kanalite jilgijate arv 27,000

Koht kdrgkoolide maine-edetabelis 3.-5. koht

Koostdos sektori osapooltega ohutusvaldkonna ja -kultuuri >1

edendamisega seotud iirituste korraldamine ja/vdi osalemine

FOOKUS 4: Viirtuspohiselt juhitud ja hésti toimiv akadeemia

Eesmiirk 4.1 Viirtuspohine ja tulemusjuhtimisel péhinev juhtimiskultuur

Juhtimine tugineb selgetele rollidele, vastutusele ja tagasisidestamise siisteemile (sh arengu ja
tagasisidevestlustele), tdokoormuse tasakaalu siisteemsele jdlgimisele ning juhtimiskvaliteeti
hinnatakse regulaarselt. To6tajate individuaalsed eesmérgid seotakse arengukava fookustega.

Eesmiirk 4.2 Kompetentne, motiveeritud ja arengule suunatud personal

Akadeemias tootab kompetentne, motiveeritud ja arengule suunatud personal, kelle padevused
vastavad tooiilesannetest tulenevatele nduetele ning akadeemia arengu vajadustele.
Personalipoliitika toetab tootajate hoidmist, professionaalset arengut ja organisatsioonisisest
kasvu ldbi selgete arenguvoimaluste, mentorluse, arenguplaanide ja paindliku todkorralduse.
Tasustamine, tunnustamine ja toetav tookeskkond soodustavad panustamist Oppetdosse,
teadus- ja arendustegevusse ning koostoosse lennundussektoriga.

Eesmiirk 4.3 Siisteemne akadeemiline jirelkasv ja akadeemiliste
kompetentside kindlustamine

Akadeemias on tagatud silisteemne akadeemiline jarelkasv, mis kindlustab dpetamise, teadus-
ja arendustegevuse ning valdkondliku arengu jaoks vajalikud kompetentsid ka tulevikus.
Selleks kaardistatakse kriitilised akadeemilised kompetentsid, seatakse jérelkasvu eesmérgid
ning rakendatakse jérelkasvu toetavaid meetmeid, sealhulgas mentorlust, talendi arendamist
ja koostodd tulevaste akadeemiliste tootajate kujundamisel. Karjddrimudel ja tookorraldus
toetavad akadeemilise tO0Otaja arengut ning aitavad tasakaalustada Oppe-, teadus- ja
arendustegevuse koormust.
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Eesmirk 4.4 Taristu ja digilahendused toetavad niiiidisaegset oppe- ja TA-tegevust

Simulaatorid, laborid ja digikeskkonnad vastavad lennunduse ténastele nduetele ja
arengutrendidele, Opikeskkond (sh digitaalne) on siigavat Oppimist toetav ja tehniliselt
stabiilne ning taristu arendamine on strateegiliselt seotud dppearenduse ja TA fookustega.

Akadeemia rakendab kestlikkuse pdhimdtteid organisatsiooni tasandil, milleks teostatakse
keskkonnamoju ja ressursikasutuse seiret, rakendatakse kestliku hankimise pdhimotteid,
arendatakse digilahendusi ja tShustatakse energiakasutust, juurutatakse vastutustundlikku
organisatsioonikultuuri.

Fookuse votmemoodikud:

Personali ja dppijate rahulolu t66- ja dppekeskkonnaga >4

Personali rahulolu iildjuhtimisega >4

Toorahulolu indeks ~ 80

Vabatahtlik t66j0u voolavuse méér <5%

Tootajate enesetdienduse maér uus valjatodtav moddik
ELA tegevustega seostatavasse magistri- ja doktoridppesse aastas ~4

suunduvate todtajate suhtarv

5. STRATEEGILINE RISKIJUHTIMINE

Riskijuhtimine on osa akadeemia strateegilisest planeerimisest ning juhtimissiisteemist.
Votmeriskidena on madratletud personalirisk, rahastusrisk, regulatiivne risk,
tehnoloogilise mahajidmuse risk ja kiiberturberisk. Akadeemia on formuleerinud
riskitaluvuse pohimotted, mis toetavad eesmirkide saavutamist muutuvas lennundus- ja
hariduskeskkonnas, ning rakendab metoodiliselt meetmeid riskide maandamiseks.

6. ARENGUKAVA ELLUVIIMINE JA UUENDAMINE

Arengukava elluviimiseks — tegevuskavade koostamise eeldusena on loodud
strateegiakaardid:
e ELA iildine strateegiakaart,

e Oppimise ja dpetamise strateegiakaart,
e Teadus- ja arendustegevuse strateegiakaart,
ja neid toetavad valdkonnaspetsiifilised strateegiakaardid:
e lennundusteenused,
e lennundustehnika,

® t60- ja Opikeskkond,
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e organisatsioonikultuur ja personal,

e turundus ja kommunikatsioon.

Arengukava elluviimise jooksev tegevuskava moodustub strateegiakaartide olulistest
tegevustest, mille tditmise jilgimiseks sisestatakse need koos véljakutsete ja fookuse
votmemoddikutest tuletatud konkreetsete mdddikute ja nende sihtvddrtustega akadeemia
digitaalsesse tooplaneerimise keskkonda.

Tegevuskavades lahendatakse jooksvalt ka riskijuhtimise valdkondlik sisu, akadeemia
eesmirkide tditmist ohustavate ebakindluste tuvastamine, hindamine, nende kisitlemine ja
seire.

Arengukava eesmirkide saavutamise ja selleks koostatud tegevuskavade tditmise eest
vastutavad valdkonnajuhid, kelle tegevust koordineerivad prorektorid vastavalt oma
vastutusaladele.

Arengukava muutmist ja perioodilist uuendamist koordineerib tugiteenuste prorektor.
Arengukava seire on osa akadeemia kvaliteedijuhtimisest ning vastava koordineerimise ning
tagasiside tagab kvaliteedijuht.

Arengukava tditmist analiilisitakse rektoraadis vdhemalt iga kalendriaasta alguses ja
arvestatakse jargmise aasta tegevuskava ja eclarve koostamise protsessis. Seire 1dpetatakse ja
vajalikud muudatused arengukavas tehakse hiljemalt jargneva aasta tegevuskava koostamise
ajaks, s.o 1. mértsiks.

Arengukava muudetakse uute arenguvajaduste vOi asjaolude ilmnemisel, mis takistavad
olulisel mééral olemasoleva arengukava tiitmist. Arengukava muutmine viiakse 14bi oluliste
huvirithmade kaasamisel.
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