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1. Sissejuhatus

Lilleoru Pohikool on iildhariduslik erakool, mis tegutseb vastavalt pdhikooli riiklikule
oppekavale.

Lilleoru Pohikooli arengukava (edaspidi arengukava) on dokument, milles koolis tegutsev
meeskond annab iilevaate kooli iildandmetest, kirjeldab kooli pdhitegevust ja -ideed, sh
arenguprintsiipe ja -suundi, pakutavat haridusteenust, kasutatavat t66joudu, samuti kaasnevaid
riske ja nende viltimise vOimalusi, toob vilja 2018/2019. Oppeaasta sisehindamise
vahearuande tugevused ja parendusvajadused viies valdkonnas ning aastateks 2020-2023
pustitatud valdkondlikud eesmaérgid.

Arengukava koostamisel on 1dhtutud:
e pdhikooli- ja giimnaasiumiseadusest,
e erakooliseadusest,

e kooli oluliste osapoolte — dpilaste, vanemate, Gpetajate ja asutajate — ndigemusest ning
vajadustest.

Arengukava muudatused valmistatakse ette koostdos kooli ndukogu, toetusfondi liikmete,
oppendukogu ning ekspertidega véljastpoolt kooli. Arengukava ja selle muudatused esitatakse
enne kinnitamist arvamuse andmiseks dppendukogule ja kooli ndukogule.

2. Kooli iildandmed, kasutatava to6jou kirjeldus

Oppeasutus LILLEORU POHIKOOL

Oppeasutuse aadress Taevasmaa tee 2, Aruvalla kiila, Rae vald, Harjumaa

Kontaktandmed (telefon, e-mail) | 512 4183, marika@lilleoru.ee

Oppeaastal 2018/2019 avati Lilleoru Pdhikoolis iiks liitklass (1.-2. klass) kaheksa &pilasega,
Oppeaastal 2019/2020 alustas 1.-3. klassis dpinguid 15 last, igal jirgneval dppeaastal lisandub
iiks klass. Liitklassis Opib maksimaalselt 16 Opilast. Lilleoru PShikool kasvab jark-jargult 6-
klassiliseks kolme liitklassiga kooliks, kus Opib maksimaalselt 48 last. Teine kooliaste on
plaanis avada oppeaastal 2020/2021.



Liitklassides Oppimise eeliseks on perele sarnaselt liksteist toetav koostdd, nii vdheneb
konkurents, liksteisega voistlemine.

Oppetegevus toimub pohiliselt Lilleoru 6ppekeskuse ruumides, territooriumil, Elulille pargis,
permakultuuri aias ja metsas. Oppeaastaks 2021/2022 plaanitakse peahoone juurde ehitada tiib
kahe klassiruumi, garderoobi, esiku jm vajalikuga.

Opilaste prognoos 2018-2023

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
1.-2. liitklass 8 12 12
1.-3. liitklass 15 16
3.-4. liitklass 12 12
4.-5. liitklass 12
5.-6. liitklass 12
Kokku 8 15 24 28 36

Oppetdd toimub paljuski huvipdhiselt laste loomulikku dppimist toetavas riitmis ja rutiinis ning
eelistatult gruppides iihte teemat iihe kuni kahe kuu jooksul pohjalikumalt késitledes.

Opetajate prognoos 2018-2023, kasutatava t66j6u kirjeldus

Lilleoru Pohikoolis

tootavad  Opetajad,

teised

spetsialistid ja

direktor

vastavad

kvalifikatsioonile. Lisaks on kaasatud Lilleoru MTU tegutsevad oma eriala ekspertidest
lilkmed ja vabatahtlikud.

2018/2019

2019/2020

2020/2021

2021/2022

2022/2023

Opetaja

1,5

2,0

3,0

4,0

5,0




Tugispetsialist 0,2 0,2 0,5
Dokumendi- 0,25 0,5 0,5
spetsialist

Raamatu- 0,1 0,1 0,25 0,25
pidaja

Puhastus- 0,1 0,25 0,25
teenindaja

Oppejuht 0,3
Direktor 0,25/0,5 0,8 0,8 0,8 1,0
Ametikohti 2,0 2,9 4,45 6,0 7,8
kokku

Oppeaastaks 2022/2023 on kool kasvanud 6-klassiliseks ja ametikohtade arv on 7,8.

Lilleorgu tédnaseks loodud dppekeskus on kujundatud selleks, et toetada inimese teadlikku
arengut ja kestlikku eluviisi. Lahtume teadmisest, et muutus maailmas jérgneb, kui alustame
muutusega iseendas. Pohikooli loomine voimaldab seda saavutada tulemuslikumalt, sest
arengut toetatakse enne piiratud arusaamade kinnistumist. Lilleoru MTU kujuneb terviklik
oppekeskus, sest rakendust leiavad nii lapsed kui tdiskasvanud.

Lilleoru MTU on tinaseks aastaid edukalt tootanud tdiskasvanute tdienddppe suunal, aidates
levida praktilistel teadmistel ja oskustel, mis on kaasaegse inimese jaoks kohandatud iidsetest
joogatarkustest ja koondatud Teadliku Muutuse Kunsti (edaspidi TMK) kursustesse. Aina
selgemaks on muutunud, et eesmérgi saavutamise oluliseks osaks on laste arengu toetamine ja
selleks vajaliku kompetentsi koondamine.

Lilleoru Oppekeskuses Harjumaal valmis 2018. aastal uus koolituskeskuse hoone, mis
voimaldab tegevusvoimalusi soovitud suunas avardada. Talgutddga ja vabatahtlike abiga
kerkinud koolihoone on suurim roopakkidest ehitis Eestis ja esimene selletaoline avalik hoone
kogu maailmas. Ehitusel jérgiti taaskasutuse pohimdtteid ja hoone valmis annetuste ning
iihisrahastuse toel. Uues koolimajas on avarad ruumid koos saali ja kohvikuga. Oppeaastaks
2021/2022 valmib dppehoone lisatiib kahe klassiruumi, garderoobi, esiku jm vajalikuga. Ténu
looduskaunile asukohale saame dppetddd lébi viia ka unikaalses Elulille pargis, ravimtaime-,
ilu-, puu- ja kdogiviljaaias ning metsas.



3. Kooli pohitegevuse ja —idee iseloomustus

Kooli missioon: luua nii lastele kui koolikogukonnale turvaline, teadlikku ning terviklikku
arengut toetav kasvu- ning dppekeskkond.

Kooli kogukonna moodustavad dpilased, nende vanemad, koolitodtajad ja toetajad. Kooli
kogukonna liige on teadlik ning koostoovalmis.

SUUR UNISTUS:
Lilleoru P6hikool on maailmamuutjate kasvulava.

Kooli visioon:

Lilleoru Pdhikool on teadlikku arengut ja kestlikku eluviisi toetav eraiildhariduskool, kus
oppetegevusse on integreeritud enesejuhtimisoskuste omandamine, sh lapse tdhelepanu- ja
keskendumisvdime tundmadppimine, emotsioonide ja motete mdju avastamine ning vajadusel
korrigeerimine tegevuse kéigus.

Nii kasvab iiles juba teistsuguste enesejuhtimise oskuste ja voimalustega polvkond, vihenevad
kannatusi pohjustavad lébielamised ja vdimalik konfliktsus ning iihiskond muutub tervikuna
tolerantsemaks. Inimesed hakkavad iiha rohkem kasutama enda teadlikkuse ja arukuse
potentsiaali ning ei reageeri igapdevaelus toimuvale enam nii alateadlikult ja automaatselt.

Kooli arengukava toetab missiooni ning visiooni elluviimist.

Kooli kogukond peab oluliseks jargmisi kokkulepitud pohivairtusi

TOLERANTSUS - mérkan erinevusi ja lepin nendega

HOOLIMINE - austan kdike elavat ja hoolin sellest, elan loodusega kooskdlas

EMPAATIA - tajun ja mdistan teiste tundeid ning vajadusi

ENESETEADLIKKUS - teadvustan ja mdistan enese olemust, haldan oma

sisekeskkonda TMK oskuste abil

e LOODUSLAHEDUS - tunnen ennast looduse osana ja viirtustan loodust, tajun
looduse seoseid ning juhindun neist

e TAHE JA ETTEVOTLIKKUS - tahan ja julgen tegevusi alustada ning 15puni viia

Kooli eripéra iseloomustavad:
e Teadliku Muutuse Kunsti (TMK) teadmiste ja oskuste integreerimine dppetegevusse
manguline ja lapse loomulikku dppimist toetav dppeprotsess
lapselt lapsele Sppe vadrtustamine
vabaméngu, dues- ja projektdppe suur osakaal
iseseisvus tegemistes - korra- ja puhtuseharjumuse kasvatamine
igapdevased joogal pohinevad fiilisilised harjutused keha paindlikkuse ja
vastupidavuse arendamiseks, hingamis- ja tdhelepanu harjutused keskendumisvoime
parandamiseks
e Lilleoru dppekeskuse territooriumil vajalikes tegevustes (majapidamistddd, ehitus,
aiatood) huvi- ja joukohaselt osalemine
e oma eriala meistrite (Lilleoru MTU liikmed jt) kaasamine dppetddsse
e vabatahtlikega oppimise ja tegutsemise kogemine
¢ lastevanemate kool



e OJpetajad saavad mentori tuge

Lilleoru Pdhikool jargib riiklikku oppekava, toetades Opilase vaimset, fiilisilist, kolbelist,
sotsiaalset ja emotsionaalset arengut vordsel méaral. Keskendumise ja enesejuhtimisega seotud
enesekohased oskused on votmetihtsusega selleks, et olla edukas ja dnnelik nii lasteaias, koolis
kui tidiskasvanute maailmas. Neid tdhtsustab ka riiklik dppekava ja uuenev Opikisitlus, kuid
mille “sonad on diged, aga teod pole jarele joudnud” (tsitaat prof Mati Heidmetsalt). Riiklikule
Oppekavale lisaks Opivad lapsed oma sisemaailma protsesse (emotsioonid, motted,
teadvustamine) tipsemalt tundma ja juhtima, mis v3ib uuringute jargi tohutult histi mdjutada
nende suhteid, tdoalast edukust ja vaimset heaolu edasises elus (Prof Maria Napoli, Paul R.
Krech, Lynn C. Holley “Mindfulness practice training for elementary school student”, Journal
of Applied School Psychology. 2005).

4. Arenguprintsiibid ja -suunad

Arenguprintsiibid ja -suunad on jagatud viie valdkonna vahele:
e Oppe- ja kasvatusprotsess,

eestvedamine ja juhtimine,

personalijuhtimine,

koost6d huvigruppidega,

ressursside juhtimine.

4.1. Oppe- ja kasvatusprotsess

Lilleoru Pohikooli dppe-ja kasvatusprotsess pohineb kooli dppekaval ning kohandub vastavalt
Opilaste vajadustele ja huvidele. Lisaks tavaparastele teadmistele ja oskustele on dppe- ja
kasvatustoo fookuses lapse tdhelepanu- ning keskendumisvoime ja teiste sisemiste protsesside
tundma Sppimine, hiirivate emotsioonide ja motete moju avastamine ning Korrigeerimine
tegevuse kaigus.

Oppetd6 toimub paljuski huvipdhiselt laste loomulikku dppimist toetavas riitmis ja rutiinis ning
eelistatult gruppides iihte teemat tihe-kahe kuu jooksul pohjalikumalt késitledes.

Oppe- ja kasvatusprotsessi olulisemad tugevused ja parendusvaldkonnad on vilja toodud
2018/2019. dppeaasta sisehindamise vahearuandes.

Olulisemad tugevused Olulisemad parendusvaldkonnad

Lapsevanemate tagasisidest selgub, et | Lapsed teevad iiksteisele aeg-ajalt vaimselt ja
nad peavad oluliseks koolile eripira | fiiiisiliselt haiget. Opetajad teevad olukorra
andvat TMK Opetust. parandamiseks jédrjepidevat koostood  kdigi
osapooltega.




Infovahetus Opetajate ja
lastevanematega on jirjepidev.

Koik lapsevanemad ei ole kooli tegemistesse
aktiivselt  kaasatud.  Seetdttu on  oluline
vanematega rohkem tuttavaks saada, Tthiseid
sindmusi korraldada, et osata kaasata koiki
vanemaid.

Koost6o koigi olulisemate osapooltega
sujub hésti.

Mitmed lapsevanemad panustavad nii
kiilalisdpetajana  kui  toorithmade
tegevusse, lapsevanemate abil on
valminud koduleht ja toimib FB leht.

Lapsed ja lapsevanemad on Opetajate ja
kooliga iildjuhul rahul.

Oppe- ja kasvatustdo valdkonna eesmirgid aastatel 2020-2023 on jirgmised:

1) Opilased saavutavad soovitud dpitulemused 3. ja 6. klassi 15puks.

Tegevused

2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023

loodud vajalikud tingimused.

Opilaste loomulikuks huvipdhiseks dppimiseks on X X X

teadmistele ja oskustele.

Opetaja arvestab Opilaste eripirade ja vajadustega X X X
ning suunamisel toetub Opilase varasematele

oppimisel parimal moel toetada.

Opetajatevaheline koostdd vdimaldab iga last X X X




Opilased oskavad iseseisvalt dppida, vajalikku teavet X X X
leida ja abistavaid materjale kasutada.

Tulemus — Lilleoru PShikooli 3. ja 6. klassi opilased suudavad keskenduda ja ilma segavate
emotsioonideta riiklikud tasemet66d vastavalt oma vdimetele edukalt sooritada.

2) Lilleoru PShikooli dppekava tidiendatakse iga Gppeaasta 10pus Oppeaasta jooksul kogutud
teadmiste ja oskustega.

Tegevused 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023

Iga nédala ja kuu 16pus teevad dpetajad kokkuvotte, X X X
mis Onnestus ja kus on arenguruumi ning mida on
moistlik doppekavas muuta voi Oppekavasse lisada.

Oppeaasta 15pus toimub pikem arutelu dppekavasse X X X
sisse viidavate muudatuste iile.

Pikemas perspektiivis valmib Lilleoru Pohikoolile X X X
omane metoodika.

Tulemus — Lilleoru Pohikooli oOppekava tdieneb ja muutub jirjest paremaks, kooli
kontseptsiooniga rohkem kooskdlas olevaks.

3) Opilased, nende pered ja dpetajad on rahul Lilleoru Pdhikooli dppe- ja kasvatustoo
korraldusega.

Tegevused 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023

Igal koolinddalal toimub dpetajate koostdotund, kus X X X
Opetajad saavad jagada, kuidas neil ldheb (sh ka
keerukaid olukordi laste omavahelises suhtlemises
kasitleda) ja kus nad toetust vajavad, vaadatakse
tagasi moodunud néddalale ja planeeritakse kahte
jérgmist.

Lapsed ja pered saavad iga nddala 15pus iilevaate nii X X X
toimunust kui eesseisvast.




Vihemalt korra kahe kuu jooksul toimub siindmus, X X X
kus saavad nii lapsed kui nende pered osaleda, et
vajadusel ka Opetajaga kohtuda ja 1dhemalt raékida.

Kaks korda dppeaastas viiakse 14bi lastevanemate X X X
rahulolukdsitlus.

Tulemus — dpilastel, nende peredel ja dpetajatel on piisavalt voimalusi kooli tegemistes kaasa
radkida, koolil on iilevaade osapoolte rahulolust.

4.2. Eestvedamine ja juhtimine

Olulisemad tugevused ja parendusvaldkonnad eestvedamises ning juhtimises on vilja toodud
2018/2019. dppeaasta sisehindamise vahearuandes.

Olulisemad tugevused Olulisemad parendusvaldkonnad

Koostod tegemiseks on leitud | Lilleoru Pohikooli teavitustegevus kooli tulevate
erinevaid vorme ja  tagatud [ uute laste peredele on vaja veel paremini labi
jérjepidevus. moelda.

Info litkumine on siisteemne.

Koostdod tehes arvestatakse
individuaalsete erinevustega ja
austatakse neid.

Otsused voetakse vastu konsensuse
alusel.

Eestvedamise ja juhtimise valdkonna eesmérgid aastatel 2020-2023 on jargmised:

1) Lilleoru Pohikoolis toimuva tegevuse aluseks on kokku lepitud pShivaartused.

Tegevused 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023




stindmustes, koigis igapdevastes tegevustes, sh
suhtluses laste ja vanematega, Lilleoru MTU
liilkmetega.

Kooli lapsevanemad ja to6tajad lepivad kokku X X X
olulistes pohivairtustes, kooli kontseptsioonis,

tegutsevad ldhtuvalt pShivéartustest.

Kooli to6tajad on eeskujuks nii lastele kui X X X
vanematele.

Pohivairtused kajastuvad dppetegevuses ja X X X

Tulemus — koolis on eristuv oma koolikultuur, erinevate huvigruppide esindajad méarkavad
seda ja annavad selle kohta nii suulist kui kirjalikku tagasisidet.

2) Kooli juhtimine on kollegiaalne, otsused vdetakse vastu konsensuse alusel.

stisteem, kogu vajalik dokumentatsioon on koost60s
viélja tootatud.

Tegevused 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Koostdovormide siisteemi on muudetud ja X X X
tdiendatud vastavalt kasvavale laste, vanemate ja

tootajate arvule.

Koostood tehes arvestatakse individuaalsete X X X
erinevustega ja austatakse neid.

Otsused voetakse vastu konsensuse alusel, nii et koik X X X
suudavad vastu voetud otsusega edasi toimida.

Koolis toimib nii arenguvestluste kui sisehindamise X X X

Tulemus — koolis on loodud ruum koostdo tegemiseks, kdik tootajad osalevad

juhtimisprotsessis.

3) Opilaste arv kasvab, kool on jitkusuutlik.




Tegevused 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023

Lilleoru Pohikooli teavitustegevus kooli tulevate X X X
uute laste peredele on koostdos
kommunikatsioonitiimiga jarjepidev ja siisteemne.

Lapsevanemaid teavitatakse jarjepidevalt Lilleoru X X X
PdShikooli kontseptsioonist, pakutavast dpetusest.

Igal dppeaastal tootab eelkool. X X X

Kdigi huvigruppide esindajaid vdetakse koolis X X X
jarjepidevalt vastu, korraldatakse tihiseid siindmusi.

Tulemus — koolis pakutava Gpetuse vastu on suur huvi, dppeaastal 2022/2023 Gpib 1.-6.
klassis 36 Opilast.

4.3. Personalijuhtimine

Personalijuhtimises on vdtmetegevuseks Opetaja vaimse, fiilisilise, kdlbelise, sotsiaalse ja
emotsionaalse arengu toetamine.

Olulisemad tugevused ja parendusvaldkonnad personalijuhtimises on toodud 2018/2019.
Oppeaasta sisehindamise vahearuandes.

Olulisemad tugevused Olulisemad parendusvaldkonnad

Lilleoru MTU liikmed pakuvad enda | Uute  potentsiaalsete ~ Opetajatega  peetakse
abi ja viivad hea meelega kiilalistunde | jarjepidevalt 1dbirddkimisi.
1abi.

Ténased Opetajad on ildjuhul | To6tajate isiklik koolitusvajadus ei ole veel
toetatud, on leidnud ka ise lahendusi | kaardistatud ja tdienduskoolituskava on ka vilja
nii vaimse kui fiiiisilise tervise eest | tootamata. Enesetidiendusele pdoratakse rohkem
hoolt kandmiseks. tahelepanu alates Gppeaastast 2019/2020.




Tanased Opetajad on dpihimulised ja | Siisteemne mentorlusprogramm ei ole veel vélja
vastavad ndutud kvalifikatsioonile. tootatud.

Personalijuhtimise valdkonna eesmérgid aastatel 2020-2023 on jargmised:

1) Opetajate jirelkasv on tagatud.

Tegevused 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023

Lilleoru MTU vastava ettevalmistusega liikmed on X X X
kaasatud kooli dppeprotsessi ja siindmuste
korraldusse, et toetada nende kasvamist Lilleoru
Pdohikooli opetajateks.

Teadliku muutuse kunsti kursuse lédbinud ja X X X
tehnikaid jérjepidevalt rakendavad dpetajad on
kaasatud Lilleoru PShikooli dppeprotsessi ja
stindmuste korraldusse, et toetada nende siigavamat
huvi dpetuse vastu ja kasvamist Lilleoru PShikooli
Opetajaks.

Uute potentsiaalsete dpetajateni joudmiseks on X X X
koostdods kommunikatsioonitiimiga vélja to6tatud
tegevuskava, mida jéarjepidevalt jargitakse.

Tulemus — Spetajatoo ja teadliku enesejuhtimise vastu huvi tundvad, ndutud kvalifikatsiooniga
ja Teadliku muutuse kunsti kursuse tehnikaid jérjepidevalt rakendavad dpetajad ning Lilleoru
MTU litkmed soovivad Lilleoru Pohikooli todle asuda.

2) Opetajate toetamiseks on loodud tiienduskoolitussiisteem ja mentorlusprogramm, mis
sisaldab nii isiklike Opieesmairkide toetamist kui kogu organisatsiooni arengu suunamist.

Tegevused 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023

Kdigi tootajate isiklik koolitusvajadus on X X X
kaardistatud.




Isiklike koolitusvajaduste pdhjal on vilja tootatud X X X
taienduskoolituskava, mis toetab kooli
kontseptsiooni elluviimist.

Koolikorralduslikult on loodud ruum koolitustel X X X
Opitu jagamiseks, rakendamiseks.

Koiki toétajaid toetab mentorlusprogramm, sh X X X
jarjepidev supervisioon ja kovisioon, vajadusel
mentor viljaspool kooli.

Tulemus — kogu kooli personal osaleb tdienduskoolitustel, koolitustel Opitu kinnistub teistega
jagamise ja avatud koolipdevade raames, koik to6tajad on toetatud mentorlusprogrammi abil.

4.4. Koostoo huvigruppidega

Lilleoru Pohikooli otsesteks huvigruppideks on Opilased ja nende pered, kooli personal,
Lilleoru MTU juhatus ja liikmed, Rae Vallavalitsus ja teised lihemalt seotud eksperdid. Heas
toohoos on Lilleoru Pdhikooli ndukogu, toetusfondi ja kommunikatsiooni tiimi litkkmed.

Laiemasse ringi kuuluvad teised lihitimbruse kohalikud omavalitsused (Raasiku, Saue,
Joeldhtme ja Kose vald, Tallinna linn), Harjumaa Omavalitsuste Liit, kohalikud asutused ja
ettevotted, Haridus- ja Teadusministeerium ja jérelevalvet teostavad ametid (Terviseamet,
Pédsteamet jt).

Lilleoru MTU liikmed teevad tavapiraselt palju vabatahtlikku t56d, vabatahtlikke kiib ka
véljastpoolt, sh teistest riikidest. Seetottu kaasatakse lapsi ja peresid ning teisi huvilisi algusest
peale nii talgute korras tehtavasse kui kdigisse teistesse kooli ja liikkmeskonna tegevustesse.
Lastevanemate kaudu joutakse ka ldhilimbruse asutuste ja ettevoteteni, et ihiseid projekte ellu
viia.

Huvigruppidega koost66 olulisemad tugevused ja parendusvaldkonnad on kirjas 2018/2019.
Oppeaasta sisehindamise vahearuandes.

Olulisemad tugevused Olulisemad parendusvaldkonnad

Lapsed ja lapsevanemad saavad | Lastevanemate kooli tegevus algas Oppeaastal
iganddalaselt teavet kooli tegemiste | 2019/2020, varem ei joudnud.
kohta meilile koos piltidega.




Lilleoru MTU votmeisikud saavad | Rae  Sonumitesse ja teistesse ajalehtedesse
iganddalaselt teavet kooli tegemiste | kirjutamine ei ole siisteemne.
kohta.

Koostoos lastevanematega on | Opilasesinduse tegevust ei ole alustatud, sest lapsi
valminud pohikooli veebileht ja FB | dppis koolis dppeaastal 2018/2019 kaheksa,

leht, lapsevanemad on mdlemat lehte | loogiline on alustada dppeaastal 2019/2020 voi
haldamas. veel aasta hiljem.

Lapsevanemad on kaasatud mitmete
tooriihmade tegevusse ja ka juhivad
toorithmi.

1) Opilased ja nende pered on kaasatud kooli igapievategevustesse ja juhtimisse.

Tegevused 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Opilased ja nende pered saavad jirjepidevalt teavet X X X
koolis ja Lilleoru MTU toimuva kohta nii suuliselt

kui meili teel.

Opilased ja nende pered osalevad perevestlustes, X X X

kogu perele mdeldud stindmustel, lastevanemate
koolis, talgutel jt vabatahtlikes tegevustes.

Laste arvamus jouab esindajate kaudu X X X
Opilasesindusse ja sealt edasi dppendukogusse jne.

Lapsevanemad on esindatud kooli ndukogus, X X X
toetusfondi ja kommunikatsiooni tiimi tegevuses.

Tulemus — dpilaste ja perede kiisitluses hindavad vastajad info liikumist ja kooli tegevustesse
kaasamist piisavaks.

2) Lilleoru MTU liikmed, Rae valla elanikud ja teised huvilised 166vad Lilleoru Pdhikooli
tegemistes kaasa.



Tegevused

2020/2021 | 2021/2022

2022/2023

teel.

Lilleoru MTU liikmed, Rae valla elanikud ja teised X
huvilised saavad jarjepidevalt teavet koolis ja
oppekeskuses toimuva kohta nii suuliselt kui meili

tegevustes.

Lilleoru MTU liikmed, Rae valla elanikud ja teised X
huvilised osalevad peredele moeldud stindmustel,
lastevanemate koolis, talgutel jt vabatahtlikes

Teavitustegevus Rae Sonumites ja mujal on X
siisteemne ning ldhtub vastavast tegevuskavast.

Tulemus — Lilleoru Pdhikooli ja Lilleoru MTU siindmustel osalejate arv kasvab aastas

vahemalt 10%.

4.5. Ressursside juhtimine

Viikese Opilaste arvuga ja aasta tegutsenud kooli jaoks on ressursside juhtimine

votmetdhtsusega.

Ressursside juhtimise olulisemad tugevused ja parendusvaldkonnad on toodud 2018/2019.
Oppeaasta sisechindamise vahearuandes.

Olulisemad tugevused

Olulisemad parendusvaldkonnad

Koostods Lilleoru MTU  on
onnestunud kooli majanduslik
jatkusuutlikkus tagada.

Projektide kirjutamisse ei ole

koolitiim joudnud
panustada, sest nii esimese Oppeaasta kogu Oppesisu ja
koolikorralduse kui 2019/2020. dppeaastal 11 kooliastme
(4.-6. klass) jaoks tegevusloa taotlemine on ajamahukad.

Koostoos lastevanemate ja
Lilleoru MTU liikmetega
tootatakse vélja Opperaja
kontseptsioon, et teenida
lisatulu.

Aastate 2020-2023 tulusid ja kulusid kirjeldab allolev tabel.




Tulude prognoos 2020/2021 2021/2022 2022/2023
HTM haridustoetus 47 616 59 520 71424
Oppemaks 30 780 40 399 50 902
Toiduraha vanematelt 12 600 15750 18 900
Toetused (projektid) 12 000 14 000 16 000
Annetused 5000 6 500 8 000
Eelkooli ja huvitegevuse tulud 2 200 2 400 2 600
;eggégiﬂg‘izlgews (Rae, Saue 25 920 32 400 38 880
KOKKU 136 116 170 969 206 706
Kulude prognoos 2020/2021 2019/2021 2020/2022
To66joukulud 93 306 120 204 148 633
Koolitoit 16 800 21 000 25200
Oppematerjalid ja -vahendid 2 640 3300 3960
Kooliruumide rent 14 400 16 800 17 640
Personali tdienduskoolitus 2 000 2 400 2 700
Biirookulud 1920 2 040 2 160
KOKKU 131 066 165 744 200 293
TULEM 5050 5225 6414
Eeldused

Opilaste arv 24 30 36




Ametikohtade arv 4,45 6,0 7,8

Riigieelarvest eraldatavate ressursside puhul on haridustoetuse baasmiiraks voetud 2020.
aastal kehtivad méérad.

Kooli dppemaks oli dppeaastal 2018/2019 1187,5 eurot, dppeaastal 2019/2020 1282,5 eurot,
oppemaksu tdus on jadnud lubatud 10% piiresse kahe dppeaasta vahel.

Annetuste prognoos pohineb senisel kogemusel. Lilleoru PGhikooli tegevuskulude tdiendavaks
katteks valmistatakse ette eraldi annetuskampaaniat koostdds Lilleoru MTU teiste
fundraising’u projektidega.

Tegevuskulude arvestuse aluseks on Rae, Saue ja Joelihtme Vallavalitsusega 87-92 eurot
Opilase kohta kuus ja arvestatud on vdhemalt samas mahus toetuse jatkumisega ka jargmisel
kahel dppeaastal.

Ressursside juhtimise valdkonna eesmérgid aastatel 2020-2023 on jargmised:

1)  Lilleoru P3hikooli eclarve on tasakaalus ja finantsprognoos positiivne.

Tegevused 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Eelarve kulud on planeeritud reaalsust arvestavalt. X X X
Projektide kirjutamise jm tegevuse abil lisandub X X X

eelarvesse lisatulu, et Oppeprotsessi veelgi
kvaliteetsemaks muuta.

Eelarves on piisavalt vahendeid, et hoida eelarvet X X X
tasakaalus ka siis, kui riigi rahastus (september-
detsember) viibib.

Lilleoru Pohikooli tegevuskulude katteks on X X X
algatatud annetuste kogumise kampaania koos teiste
Lilleoru MTU projektidega.

Tulemus — Lilleoru Pohikooli kulud on eelarve vahenditest kaetud, eesootavate aastate
finantsprognoos on positiivne ning voimaldab investeeringuid ja dppemaksusoodustusi.

2) Lilleoru Pdhikoolil on véimalik soetada vajalikku dppematerjali ja tehnilisi vahendeid.



Tegevused 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Lilleoru Pohikooli dpilastel ja Opetajatel on piisavalt X X X
vajalikke dppematerjale (vihikud, raamatud jne).

Lilleoru Pdhikooli dpilastel ja dpetajatel on piisavalt X X X
tehnilisi vahendeid, mis toetavad dppimist.

Klassiruum/téokoda on varustatud vajalike X X X
joonistus-, meisterdamis- jm vahenditega.

Tulemus — kooli materiaal-tehniline baas toetab kooli kontseptsiooni elluviimist ja soovitud
Opitulemuste saavutamist.

5. Véimalikud riskid ja nende maandamine

Peamised riskid, millega véikesel ja teist aastat tegutseval koolil tuleb arvestada, on nii
sotsiaalsed kui majanduslikud.

Voimalik risk

Abinoud riskide vihendamiseks

Koolil ei Onnestu luua endast
kuvandit, kui vOimekate ja
pihendunud Opetajate, tugeva
oma-kooli-tundega ja vajalikku
opetust pakkuvast koolist.

Opetajad koostdds kommunikatsioonitiimi liikmetega
tegelevad jarjepidevalt kooli siindmustest teavitamisega,
vastavasisuliste  teadete  edastamisega nii  Rae
Sonumitesse, Facebooki lehte Lilleoru Pohikool jt

Facebooki  kogukondadesse, Rae Vallavalitsuse
haridusvaldkonna ametnikele kui kohtumistel
lasteaedades.

Olulisel kohal on sisekommunikatsioon, toimub pidev
suhtlemine dpetajate, vanemate ja Lilleoru MTU vahel.

Kooli tuleb liiga vdhe Opilasi,
mis Uhest kiiljest piirab laste
koost6o ja meeskonnas
tegutsemise  kogemist, teisest
kiiljest raskendab majanduslikku
toimetulekut.

Jarjepidev teavitamine meedias ja koost6d eelkooli
lastevanemate ning Rae Vallavalitsuse haridusvaldkonna
ametnikega tagab piisava Opilaste arvu, mis vdimaldab
lastel kogeda meeskonnas tegutsemist ja iihtlasi tagab
kooli majandusliku toimetuleku.




Sobivate ja kvalifikatsioonile | Opetajate leidmisega tegeletakse varakult, hiljemalt
vastavate Opetajate  leidmine | aprillis-mais osalevad Opetaja-kandidaadid monel
osutub keeruliseks. koolipdeval. Kommunikatsiooni tiim to6tab vélja
stisteemi, kuidas digete tulevaste Opetajateni jouda.

Alustaval koolil on vihene | Lilleoru Pohikool jargib konservatiivset finantspoliitikat,
finantsvoimekus ja see mojutab | vélditakse riskide votmist, jdlgitakse, et pilisikulud ei
oppe kvaliteeti. iiletaks piisitulusid. Oppe kvaliteedi igakiilgseks
tagamiseks plaanitakse kirjutada projekte, leida
sponsoreid ja annetajaid, alustatakse
annetuskampaaniaga koostods teiste Lilleoru MTU
projektidega.

Algatusega seotud Ohina ja [ Igal Oppeaastal liitub uusi inimesi, enesetdiendus ja
energia vaibumine ning | arendust6d peaksid hoidma varsked ka pikemalt kooli
mugavustsooni langemine mdne | juures  olijad.  Opetajatel ja teistel toodtajatel
aasta pérast. vOimaldatakse todtada osalise koormusega, et nad
saaksid huvi korral ka muid tegevusi teha. Lilleoru
Pdohikooli dpetajad saavad ennast jarjepidevalt tdiendada,
neil on mentori tugi.

6. Arengukava tiiendamise ja muutmise kord

Arengukava on koostatud kolmeks aastaks. Arengukava tditmist analiilisitakse iga Oppeaasta
1opus ja vajadusel tidiendatakse uue Oppeaasta alguses. Korrigeerimisel ldhtutakse
sischindamise tulemustest. Kooli direktor teeb {ilevaate arengukava tditmisest
pohivaldkondade kaupa kooli pidajale, ndukogu ning dppendukogu litkmetele iiks kord aastas.
Arengukava kooskolastatakse dppendukogu ja ndukogu litkmetega ning selle kinnitab kooli
pidaja. Arengukava muudetakse seadusandlike aktide, kooli eelarve ja investeeringute
muutumisel, arengukava kehtivusaja tditumisel ning Opetajate, ndukogu liikmete voi kooli
pidaja asjakohaste ettepanekute alusel. Arengukava muudatused kooskdlastab kooli direktor
kooli pidajaga. Arengukava uuendamise korra tditmise eest vastutab kooli direktor.



