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Principer om bolagsstyrning

1. Allmént om var bolagsstyrning

Var grundsyn ar att ett valskott bolag ar ett bolag som respekterar internationella Gverenskommelser och normer, vad
galler manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljon och korruption. De viktigaste utgdngspunkterna for vara principer for
bolagsstyrning ar hallbarhet, transparens samt framjande av god forvaltning. Principerna galler i forsta hand borslistade
aktieplaceringar, men aven till tillampliga delar andra placeringar. Var malsattning ar att stéda foretag att na framgang
och uppna sina malsattningar. Genom detta tryggar vi och hojer kundernas placeringsavkastning pa langsikt.

1.1 Principerna for bolagsstyrningen ar en del av WIP:s investeringsfilosofi

Var kapitalforvaltning grundar sig pa investeringar pa lang sikt. Kérnan i var investeringsfilosofi ar en grundlig analys
av och kunskap om foéretagen samt hallbarhet. Aktivt dgande och bolagsstyrning stoéder uppfyllandet av WIP:s
langsiktiga investeringsmal. De viktigaste satten att utéva aktivt agande ar méten med bolagens ledning, deltagande
i bolagstammor samt paverkande pa bolagen i samarbete med andra investerare.

Genom att initiera dialog med bolag vi investerar i, kan vi paverka bolagen positivt att utveckla och forbattra sitt
hallbarhetsarbete. Dialogen kan ske direkt via oss eller i samarbete med andra investerare. Noggrannare riktlinjer for

WIP:s principer om héllbarhet finns tillgangligt pa www.wip.fi/sv.

1.2 Bevakning av bérsbolagens verksamhet

Vid val av bolag gor vi en fundamental, s kallad bottom-up analys, dér vi utvarderar bolagets kvalitet och potential
for vardeskapande. Viktiga faktorer vi beaktar &r bolagets marknadsposition, marknadernas tillvéxt, ledningen och
bolagsstyrning, resultathistoria, balansrakningen och miljé samt socialt ansvar. Med vér langa erfarenhet har vi
konstaterat, att endast foretag som agerar ansvarsfullt lyckas vara framgangsrika i det Idanga loppet.

Vi far information om bolagen bl.a. av bolagens sjalvproducerade rapporter som resultatrapporter, arsberéattelser och
samhallsansvarsrapporteringar, pa bolagens tillstaliningar riktade till investerare samt frén analysdatabaser. Den
viktigaste kallan till information &r de regelbundna diskussionerna med bolagens ledning. Under diskussionerna
behandlas drenden som ar vésentliga for bolagets framgang sasom bolagets strategiska malsattningar, framtida
mojligheter och utmaningar samt hallbarhet.

1.3 Dialogen mellan WIP och bérsbolagen, de andra aktiedgarna samt 6vriga intressenter

Vi ar dven vid behov och med beaktande av vardet av kundens innehav i direkt kontakt med bdrsbolagets ledning och
styrelse gallande drenden som tillfaller bolagsstamman, speciellt i de fall vi motsatter oss ett forslag pa fordraglistan. |
de fall vi motséatter oss styrelsens forslag stravar vi till att diskutera drendet med ledningen och klargora var standpunkt.
Med beaktande av situationen kan vi aven fora upp arendet pa bolagsstdmman eller be om en rostning. Vi kan aven
delta i aktiedgarnas gemensamma paverkningsprojekt for att utveckla eller &ndra bolagets verksamhet.

2. Deltagande pa bolagsstammor

Deltagande pa bolagsstammor ar ett satt att utdva aktivt agande och paverkan pé bolagen. Vi deltar pa bolagsstammor
i de kapitalférvaltningskunders namn som befullmaktigat oss att rosta i deras stélle i enlighet med principerna om
bolagsstyrning. Vikan &ven delta pa bolagsstammor befullmaktigade av fondbolaget i de bolag som fonder forvaltade
av oss investerat i. Vi tillampar var rostningspolicy pa bade investeringar i Finland och utomlands.

2.1 Bolagsstammor i Finland

Vaér rostningspolicy foljer principerna i vardepappersmarknadsforeningens kod for bolagsstyrning (Corporate
Governance) (https://cgfinland?2.fi/wp-content/uploads/sites/6/2012/01/cg2010 ruotsinkielinen.pdf).
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2.2 Bolagsstammor utanfér Finland

Var rostningspolicy grundar sig pa internationellt erkdnda principer och rekommendationer om god forvaltning sasom
OECD:s och International Corporate Governance Networks (ICGN) principer om god férvaltning. Dartill tar vi alltid dven
i beaktan den nationella lagstiftningen och regleringen samt lokala marknadsstandarder och principer for
bolagsstyrning.

3. Réstningspolicy pa bolagsstimmor

Nedan beskrivs de viktigaste och vanligaste drenden som behandlas pa bolagsstammorna.

3.1 Operativa drenden

Andring av bolagsordningen. Vi rdstar i allmanhet emot dndringar av bolagsordningen i samtliga fall d& andringen kan
leda till att aktiedgarnas rattigheter forsvagas.

Revisorerna. Det kan uppstd misstankar om revisorernas oberoende om revisorerna anvands regelbundet till andra
tjanster an revisionstjanster (tex. till beskattningstjanster) vars arvoden &r hogre an de som betalas for
revisionstjansterna. Vi réstar darfor emot férslag om revisorernas arvoden och mot revisorernas aterval, om vi far
kannedom om att andra arvoden &n revisionsersattningarna ar oskaligt mycket hogre an det arvode som betalas som
revisionsersattning samt om detta pagatt flera ar i rad utan att det finns ndgon sakenlig orsak till det. Bolagen skall
minst en gang per tio ar utféra ett anbudsforfarande om bolagets revisorssammanslutning. Vi rekommenderar att en
revisorssammanslutning anvands i hogst tio ar.

Dividendutbetalning. Vi rostar emot férslag om dividend om dividendutbetalningen anses vara oskalig med beaktande
av foretagets ekonomiska situation.

Godkédnnande av bokslutet. Om bokslutet ar offentliggjort i ratt tid och om det till bokslutet bifogats en
revisionsberéattelse utan anmarkningar rostar vi for att godkanna bokslutet.

3.2 Bolagets kapitalbas

Aktieemissionsfullmakt. Vid réstning av fullmakt till emission gor vi en analys om vilken inverkan en nyemission har pa
bolaget innan vi bestdammer hur vi réstar. Vi anser att en emissionsfullmakt som inte innehaller en riktad emission och
som ar hogst 20 procent av bolagets aktiekapital kan som utgdngspunkt godkannas.

Aterkép av aktier. Vi réstar i regel for dterkdp av egna aktier om &terképets varde &r hégst 10 procent av de emitterade
aktiernas varde. Vi kan rosta emot aterkop av aktier bl.a. pa grund av den lokala marknadsregleringen.

Preferensaktier. Vi kan résta emot emittering av preferensaktier som ger ratt till extra dividend, eftersom detta kan
aventyra aktieagarna likvardighet och paverka negativt pa dividendavkastningen for de existerande aktieserierna.
Aktiernas rostratt. Vi anser att en rost per dividend-principen &r viktig att folja. Vi rostar darfor i regel emot férslag
som kan leda till att minoritetsdgarnas rostratt férsvagas.

3.3 Bolagets styrelse

Antalet styrelsemedlemmar och styrelsens sammansattning skall mojliggéra att styrelsens uppgifter skots effektivt.
Personer som véljs in i styrelsen skall vara tillrackligt kompetenta och ha tillrackligt med tid att skéta uppdraget. En
effektiv.och mangfaldig styrelse har enligt oss representanter frdn de bdda kénen samt personer med olika
erfarenheter, bakgrunder, roller samt personer i olika aldrar. Vi anser att styrelsens kommittéer ar viktiga for att
styrelsen skall kunna hallas uppdaterad och for att bolaget skall kunna 6vervakas effektivt.
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Ansvarsfrihet. Vi rostar i regel for styrelsens ansvarsfrihet och ar i kontakt med bolaget i férvag om vi kommer att rosta
emot styrelsens ansvarsfrihet. Vi réstar emot styrelsens ansvarsfrinet endast om vi har tillforlitlig information om
betydande och vasentliga orosmoment som anknyter till att styrelsen inte uppfyllt sina skyldigheter.

Styrelsens och kommittéernas oberoende. Vi onskar att majoriteten av styrelsemedlemmarna och medlemmarna i
kommittéerna ar oberoende av bolaget. Ifall majoriteten inte &r oberoende rdstar vi emot valet av en ny beroende
medlem. Vi dnskar dartill att minst tva av bolagets oberoende styrelsemedlemmar &r oberoende av bolagets betydliga
aktiedgare.

Ldngden pa styrelsemedlemmarnas mandatperiod. Vi rostar med beaktande av omstandigheterna emot forslag om
omval av en styrelsemedlem vars mandatperiod har varat ldngre &n vad som foreskrivs i lagstiftningen,
bolagsordningen eller vad den lokala koden for bolagsstyrning rekommenderar. Vi rostar for omval av en sadan
styrelsemedlem bl.a. om det ar nodvéandigt for att en fungerande styrelse ska kunna valjas.

Fungerande i mdnga styrelser. Vi anser att en styrelsemedlem maste ha tillrackligt med tid for att skota sitt
fortroendeuppdrag. Vi réstar darfor emot val av en styrelsemedlem som fungerar i oskaligt manga styrelser. Vi foljer
vid réstningen vad den lokala lagstiftningen eller den lokala koden f&r bolagsstyrning foreskriver eller rekommenderar
om i hur manga styrelser en styrelsemedlem kan medverka.

Delatagandeaktivitet. Bolagen skall rapportera om enskilda styrelsemedlemmars deltagandeaktivitet. Om en
styrelsemedlems deltagandeaktivitet varit lagre an 75 procent vid styrelsens och kommittéernas méten skall bolaget
framfoéra en godtagbar orsak for detta. Om en styrelsemedlem har manga andra fértroendeuppdrag belyser
deltagandeaktiviteten personens mojlighet att delta i styrelsearbetet.

Férdelning mellan styrelseordférande och verkstdllande direktér. Vi rostar i regel emot att posten for styrelseordférande
och verkstallande direktdér sammanslas. Vi anser dartill att verkstallande direktoren inte i regel skall valjas in i bolagets
styrelse.

Styrelsens reaktion pd aktiedgarnas initiativ. Vi kan rosta emot styrelse- eller kommittémedlemmar om styrelsen inte
har vidtagit dtgarder gallande ett sddan aktiedgarinitiativ som fatt stod av majoriteten av aktiedgarna under féregdende
bolagsstamma.

Styrelsens kommittéer. Kommittéernas medlemmar skall ha den expertis och erfarenhet som uppgiften kréaver. Vi
rekommenderar att styrelsen grundar en ersattnings- och nomineringskommitté. Majoriteten av medlemmarna i
ersattnings- och nomineringskommittén skall vara oberoende av bolaget. Vi anser att verkstéllande direktéren eller en
annan person som tillhdr den évriga ledningen inte skall valjas till ersattnings- eller nomineringskommittén.

3.4 Ersattningspolicy

Vi foresprakar en ersattningspolicy for bolagets ledning som férenhetligar mélsattningarna mellan bolagets ledning
och &garna. Ersattningen for en utomstaende styrelsemedlem skall ordnas skiljt fran ersattningen till den verksamma
ledningen.

Vi anser att ersattningen skall grunda sig pa prestationsbetalning (pay-for-performance) och vi betonar skapandet av
ldngsiktigt dagandevarde. Det finns alltid en orsak att rosta emot ersattningar for svaga prestationer (pay-for-failure).
Om det riktar sig allvarliga och faktiska motsattningar mot bolagets affarsverksamhet skall det goras restriktioner i
utbetalning av prestationsbetalningar for att visa att situationen tas i beaktan.

Vi anser att bolagen skall uppratthalla en oberoende och effektiv ersattningskommitté som bidrar till att hindra

beldning for svaga prestationer.

WIP:s minimivillkor. Vi har specificerat en grupp minimivillkor fér prestationsbaserad ersattning. Vi rostar i allmanhet
mot ersattningssystem som omfattar:
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- En resultatbaserad ersattningspolicy vars prestationskriterier inte har offentliggjorts.

- Langsiktig resultatbaserad ersattningspolicy vars granskningsperiod &ar under 3 ar.

- Resultatbaserad ersattning utan ovre grans.

- Policy dér ersattningskommittén eller styrelsen har stort utrymme fér bedémning av ersattningen.

- Engangsmassiga betalningar till chefer utan klar grund och/eller klara prestationskriterier som t.ex. beléning vid
anstallning eller vid bindande av arbetstagare.

- Forslag vars andamal ar att hoja ersattningen vid avgang speciellt nar inga principer for aterbetalning offentliggjorts.

- Forslag att hoja grundldnen dver inflationstakten utan vasentliga grunder.

Betalningar vid uppsdgning. Vi rostar i allmanhet emot betalningar vid uppsagning och ersattningar vid foretagskdp
(change-of-control) om ersattningen &ar éver 100 % av grundldnen eller hégre &n vad den lokala marknadspraxisen
stipulerar.

Férhdllandet mellan den fasta drslonen och prestationsersdttningen. Om det europeiska kapitalkravsdirektivet (CRD V)
tillampas pa bolaget ar aktiedgarnas rost gallande det storsta mojliga gapet mellan arslonen och den
prestationsbaserade ersattningen bindande for bolaget. Vi rostar i allmanhet for att den prestationsbaserade
ersattningen far hogst vara 100 % och rostar emot férslag dér prestationsbaserade ersattningen ar éver 100 % av den
fasta arslonen.

Den verkstdllande ledningens aktiedgande. Vi beframjar ersattningar dar den verkstéllande ledningen far en del av sin
totala kompensation i bolagets aktier. Vi godkanner daremot inte att bolaget lyfter bolagslan for att finansiera inkop
av aktier till ledningen.

3.5 Andra drenden

Féretagskop och sammanslagning av féretag. Vi rostar alltid enligt omstandigheterna vid féretagskdp och vid
sammanslagning av féretag. Motiveringarna for férslagens finansiering och strategi granskas tillsammans med
portfoliforvaltaren som féljer bolaget. Vi tar vid analysen &ven i beaktan hur minoritetsdgarnas rattigheter tryggas,

eventuella intressekonflikter samt hur principerna om god férvaltnings uppfylls efter transaktionen.

Mekanismer for att stoppa foretagskop. Vi rostar oftast emot mekanismer for att stoppa foretagskop speciellt vid sddana
tillfallen d& aktiedgarnas rattigheter och majligheter till foretagskop eller sammanslagning kan aventyras.

Transaktioner med ndrstdende. Vi faster extra uppmarksamhet vid transaktioner mellan narstdende och tar alltid i
beaktan grunden for transaktionen.

3.6 Aktiedgarnas initiativ

I manga lander har aktiedgarna ratt att tillagga arenden till bolagsstdmmans férdragslista.

Initiativ gdllande samhdlleligt- och miljbansvar samt god forvaltning. Véra fokusomrdden inom hallbar investering ar
hallbar utveckling och klimatférandringen. Viktiga @mnen anknutna till bolagen ar bl.a. arbets- och manskliga
rattigheter, hélsa, klimatférandring och miljén. Vi faster extra uppmarksamhet vid férslag av aktiedgare som behandlar
dessa fragor.

Minimikrav. Vi rostar i allménhet emot aktiedgarens forslag i situationer dar forslaget kan anses vara for styrande,
oskaligt arbetsamma (t.ex. for kort tidsfrist) eller omdjliga att uppfylla med beaktande av bolagets dagliga

affarsverksamhet.

Hdllbar utveckling som indikator. Vi rostar géarna for forslag dar héllbar utveckling satts som en indikator for
ersattningspolicyn.

Politiska bidrag. Vi rostar garna for aktieagares initiativ vars syfte ar att 6ka bolagets kommunikation och transparens
géllande bolagets politiska bidrag.
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