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1. SISSEJUHATUS

Arengukava on dokument, mis mdarab MLA Viimsi Lasteaiad arenduse pohisuunad ja valdkonnad,
tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra. Arengukava on aluseks aasta
tegevuskava ja eeclarve projektide koostamisel. Lasteaia arendussiisteemi aluseks on viis
pohivaldkonda (eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine, koostod huvigruppidega,
ressursside juhtimine, dppe- ja kasvatusprotsess), mis holmavad kokkuvdtlikult kogu lasteasutuse
tegevust.

MLA Viimsi Lasteaiad 2020-2023 arengukava aluseks on koolieelse lasteasutuse seadus, Eesti
haridusstrateegia 2035 projekt, Viimsi Vallavolikogu 15.11.2016 méérusega nr 31 kinnitatud
,»Viimsi valla haridusvorgu arengukava 2016-2020“, MLA Viimsi Lasteaiad pdhiméédrus, MLA
Viimsi Lasteaiad arengukava 2017-2019 ning MLA Viimsi Lasteaiad dppekava.

Kéesolev MLA Viimsi Lasteaiad arengukava kisitleb lasteaia arengut aastateks 2020-2023.
Arengukava koostamisel osalesid MLA Viimsi Lasteaiad arengumeeskond ja hoolekogu.
Arengusuundade kaardistamisel on kasutatud MLA Viimsi Lasteaiad aasta tegevusaruandeid
(2017, 2018 ja 2019), pedagoogide seas ldbiviidud eneseanaliiiise (2018 ja 2019), tootajate
arenguvestluste tulemusi ning MLA Viimsi Lasteaiad lastevanemate rahulolu kiisitluste 2017 ja
2019 tulemusi, HTM-i 2018 rahulolukiisitluse tulemusi ning rahvusvahelise alushariduse ja laste
heaolu uuringu 2017 tulemusi.
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2. LASTEAIA ULDANDMED JA MAJADE TUTVUSTUS

Ametlik nimetus: MLA Viimsi Lasteaiad

Juriidiline aadress: Randvere tee 18, Haabneeme,
Viimsi vald 74 001

Omandivorm: munitsipaalomand

Korgemalseisev asutus: Viimsi Vallavalitsus

Lasteaia teeninduspiirkond: Viimsi valla haldusterritoorium
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VII/AS| LASTEAIAD

MLA Viimsi Lasteaiad on suurim, iihtse organisatsioonina tegutsev koolieelne lasteasutus
Eesti Vabariigis, mis koosneb iihe asutusena tegutsevast 8 lasteaiamajast. Kokku on avatud
38 rithma 764 lapsele.

1. Pargi maja

Avatud: 2002
Aadress: Pargi tee 3, Viimsi,
Viimsi vald, 74 001

Koosseisus 4 rithma, 92 kohta /_) 2 /f){ e

Pargi maja on oma kujult nagu laps — kaks jalga, kaks kétt ja pea. Laps, kes seisab muretult
Ounaaias. Sest ka Pargi maja praegune dueala on tegelikult vana Viimsi mdisa dunaaed. Praegugi
on lasteaia Guealal sdilinud paar véiga vana ja iidset dunapuud, mis ajale vastu pidanud ja jatkuvalt
vilja kannavad. Aastate jooksul on dunapuid aina juurde istutatud.

Ounapuust on saanud ka Pargi maja siimbol. OQunapuu siimboliseerib histi kogu Pargi maja
olemust ja igapdevast ideed— kanda head ja siirast hoolt oma puu eest, et aastate parast saaks puu
tugevad juured ja magusad viljad. Seda motet tahame edasi anda ja dpetada ka lastele - millegi eest
hoolt kanda, pisut vaeva niha, siis on ka tulemused head.
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Kasutades dra Pargi maja vOimalusi — vilispidiselt rohelus, vdga omanioline murukatus,
viljapuud- ja pdosad, ilupuud ja -pddsad, aga ka paiksepaneelid jms, seestpoolt omaparane

siseviimistlus — tahumatu betoon, varjamata ventilatsioonitorud, peitmata elektrijuhtmed jne voiks
Prgi maja tegeleda rohkem loodus ja keskkonnateemalise kasvatusega.

2. Randvere maja

Avatud: 2007 RANDVERE

Aadress: Kibuvitsa 1, Randvere, M A.[A
Viimsi vald, 74 016 0., &% ®

Koosseisus 6 riihma, 144 kohta e e ¢ oW S oW

Randvere lasteaia logol on jalajéljed. Uks suur ja teine viike, mis sammuvad modda teid ja radu,
olgu selleks siis teadmiste kédnuline tee voi looduserada. Lapsepdlves astutud sammud jadvad
meie sisse kogu eluks ning seepérast teeme kdik selleks, et lasteaias koos veedetud aeg oleks
turvaline, elamusterohke ja meeldejaiv.

Randvere maja loodi huvitavas olukorras, mil kohtusid vana ja noor: 610aastane kiila ja péris
beebisussides lasteaed, nad ulatasid teineteisele kéded ja hakkasid litkuma itheskoos edasi, tiksteist
aidates ja Opetades. Eks see on jdtkuvalt nii, et igapdevases lasteaiaelus piiliame elu- ja/voi
elutarkuseni jouda 14bi kogukonna tarkuse ja parandi — dpime tundma, hoidma ja véirtustama oma
kodulimbruse ajalugu ja kasvukeskkonda, oleme uhked rikkuse ja voimaluste eest, mida pakub
meile kodukandi loodus — meri, mets ja heinamaad. Tahelepanu poérame eale vastavusele ja
individuaalsusele, sest iga laps on ainukordne ja oma arengukiirusega, ning meie kohus on seda
mirgata ja toetada. Kuna laps areneb kodige enam asju ise ldbi tehes ja kogedes, katsudes ja
katsetades, vaadates ja néhes, siis tahaksime siivendatult pithenduda kunstitegevustele, et mirgata
ilu ja harmooniat meie sees ning limber.
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3. Leppneeme maja

Avatud 2004

Aadress: Leppniidu tee 1, Leppneeme
Viimsi vald, 74 009

Koosseisus 2 rithma, 40 kohta

Leppneeme maja on oma kodu saanud endisesse vene sdjavde hoonesse. Viike armas maja mere
adres, kus elu kiib suuresti sedasi nagu iihes toredas kodus — ded ja vennad, suured ja vdikesed
uurivad iiheskoos, kuidas elu {imberringi suures maailmas toimub. Uheskoos kasvatakse viikeses
kasvuhoones aiasaadusi ning viga védrtustatakse 1dabi lugude dppimist. Leppneeme majas teatakse
oma tugevusi ja osatakse neid kdige paremal moel igapdevastesse Opitegevustesse loimida.
Kodune ja viike, kuid samas avatud kdigele uuele.

4. Laanelinnu maja

Avatud 2012
Aadress: Vardi tee 32, Haabneeme

Viimsi vald 74 001 aanelinnu Maja

Koosseisus 6 rithma, 144 kohta

Laanelinnu maja domineerivaks mottelaadiks on: ,,iiksi on hea, aga koos on ikka parem®.
Laanelinnu maja tegevuse laiem eesmérk on jétkata lastele inspireeriva ja turvalise kasvu- ning
opikeskkonna pakkumist selliselt, et lasteaiakogemus oleks igale lapsele ja tema perele positiivne.
Laanelinnu majas t66tav meeskond on véga jaatav ja uuendusmeelne. Igapdevase tegevuskultuuri
korraldamisel ja kujundamisel on olulisimaks mérksdnaks avatus — laps tunneb iihtviisi hasti kdiki
lasteaia tooOtajaid ja riihmaruume, tegevuste planeerimine toimub koostdises vormis ning
Laanelinnus on koikidel, nii vaikestel kui ka suurtel, tihtviisi hea olla.



MLA Viimsi Lasteaiad arengukava 2020-2023

o. Piikeseratta maja

Avatud 2004
Aadress: Randvere tee 16, Haabneeme
Viimsi vald 74 001 {;':}.
Koosseisus 6 rithma, 144 kohta -
PAIKESERATTA
MAJA

Péikeseratta maja on juba oma ehituslikult védga eriline — iilevalt vaadates on maapinnal justkui
pdike, mille kiirteks on kuus omandolist riihma. Maja iseloomustab loovus ja ettevotlikkus.
Péikeseratta maja suur dueala pakub lastele erinevaid voimalusi dues tegutsemiseks ja dppimiseks
— siin on Oppepeenrad, duesdppepaviljon, mudakéok. Oppepeenrad annavad vdimaluse
projektidppeks, kasvatatakse muuhulgas peeti ja kartuleid. Toimuvad traditsioonilised lasteaia
iiritused, nditeks ohtune pékapikujooks Nigulapdeval, volbripéev jne.

6. Karulaugu maja

Avatud 2009

Aadress: Randvere tee 18, Haabneeme ‘
Viimsi vald 74 001 Yy
Koosseisus 6 rithma, 144 kohta Karulaugu Maja

Maja eriparaks on sportlikud tegevused, mida soosib nii suure saali olemasolu majas kui erinevate
sportimisvoimaluste (Haabneeme staadion, spordihoone) ja Karulaugu matkaraja ldhedus.
Koostdos lapsevanematega on Karulaugu lasteaed Kolmikiirituse raames oma avaral duealal
voorustanud koigi MLA Viimsi Lasteaiad majade lapsi peredega — siigisel jooksupdev, talvel
suusapéev, kevadel rattapdev. Samuti on kdima liikkatud kevadine jalgpalliturniir naaberlasteaiaga.
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7. Astri maja

Avatud 2010

Aadress: Astri tee 3, Viimsi

Viimsi vald 74 001

Koosseisus 2 rithma, 40 kohta = =
Astri Maja

Viike, lasteaiaks kohandatud elumaja. Igapédevaselt toimetab majas kuni 40 eri vanuses last ja 6
tdiskasvanut lihise perena. Maja iseloomustab avatud ja lapsesdbralik keskkond, palju avatud
pindu ja ,rddkivad seinad“, mis on lastele Oppeprotsessi viljundiks ning lapsevanematele
tagasiside andmiseks.

Pohiline mirksona Astri maja iseloomustamiseks on lapsest ldhtuv keskkond. See on Opetajate
poolt loodud keskkond, kus lapsed saavad ise oma dppimisprotsessi suunata ning dppida 14bi neile
huvipakkuvate tegevuste, mangude ja vahendite. Lapsed leiavad ise iiles just need asjad, mis neile
huvi pakuvad. Aukohal on 16imitud dpe ning lapsi innustatakse uusi teadmisi omandama viga
mitme erineva nurga alt — joonistades, kirjutades, voolides jne.

8. Uus-Pirtle maja

Avatud 2017

Aadress: Lubja tee 23, Lubja kiila
Viimsi vald 74 001

Koosseisus 6 rithma, 110 kohta

Kodige uuem lasteaiamaja, kus on loodud eriline keskkond erilistele lastele. Lisaks hubastele
riihmaruumidele on majas loodud ka mdnusad tegevuspesad koridorides, et lapsed saaksid oma
erinevaid meeli kasutades méngides dppida. Tegevuspesades saavad lapsed kas iseseisvalt voi
Opetaja suunamisel uurida, mdistatusi lahendada, meisterdada, ehitada, raamatuid vaadata jne.
Majas on ka erinevate audio- visuaalsete vahenditega sisustatud tunnetus- ja muusikateraapia tuba.
Lisaks on majas olemas ka kunstituba, kus dpetajad saavad lastega, eraldi viikestes rithmades, labi
viia kunstitegevusi ning erilised lapsed saavad kunstiterapeudi juhendamisel individuaaltegevusi
ning pohiliselt erilistele lastele moeldud fiisioteraapiatuba, kus lapsed saavad fiisioterapeudi
juhendamisel fiisio- ja veeteraapiat. Lisaks on maja duealale loodud mitmeid vdimalusi dues



MLA Viimsi Lasteaiad arengukava 2020-2023

Oppimiseks ja tegutsemiseks, lastele uute teadmiste pakkumiseks ning loomulikult méngimiseks
jaronimiseks. Lasteaiamaja ldhedal asub viga mdnus mets, mida kogu maja regulaarselt kiilastab
ning kuhu on rajatud ka viike duesdpperada.

2.1. Personal

MLA Viimsi Lasteaiad t66d korraldab lasteaia juhtkond koost6ds iildhoolekogu ja
oppendukoguga. MLA Viimsi Lasteaiad juhtkonna (direktor, dppejuhid (4); personalijuht) korval
tegutsevad lasteaia prioriteetsetest arengusuundadest lahtuvalt to6grupid, kuhu kaasatakse litkmeid
igast majast. Iga kahe maja peale on iiks dppejuht, kes koordineerib asutuse dppe- ja kasvatustood
ning lahendab igapdevaseid personalitoo- ja majanduskiisimusi. Samuti koordineerib dppejuht
koost6od majade hoolekogudega. Asutuse arendustegevust, haldus-majandustegevust ja eelarve
juhtimist korraldab direktor koosto6s Viimsi Vallavalitsusega, MLA Viimsi Lasteaiad
iildhoolekoguga ja Viimsi Haldusega.

MLA Viimsi Lasteaiad ithendasutust juhib direktor. Kogu lasteaeda administreerivad sekretér ja
personalijuht. Organisatsiooni tegevust aitab mitmekesistada projektijuht. 2019/2020 Sppeaastaks
on loodud tihtajaliselt eraldi eesti keele dpetaja ametikoht. Personali koosseisus on ettendhtud
ametikohad jargmistele tugispetsialistidele: psiihholoogid, logopeedid, tervishoiutdotaja, tugiisik
ning muusika-, kunsti- ja fiisioterapeut. Pedagoogilist personali toetavad rithmas abidpetajad.
Lasteaia majasid hoiavad korras majaperenaised.

Tabel 1. MLA Viimsi Lasteaiad personali koosseis 2019/2020 dppeaastal

Ametikoha nimetus Ametikohtade
suurus
direktor 1,0
oppejuht 4,0
psiihholoog 2,0
tervishoiutéotaja 0,5
personalijuht 1,0
projektijuht 1,0
sekretiir 1,0
asendusopetaja 4,0
dpetaja 50
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abiopetaja 65
muusikaopetaja 4,75
liitkumisdpetaja 4,75
logopeed 3,75
majaperenaine 7,2
majaperemees 1,25
tugiisik 1,0
tugiisik (tihtajaline kuni 30.06.2020) 2,0
muusikaterapeut 0,2
fiisioterapeut 0,2
kunstiterapeut 0,5
eesti keele opetaja (tihtajaline kuni 0,6
30.06.2020)

MLA Viimsi Lasteaiad tootajate iilesandeks on luua mitmekiilgne méngu- ja Opikeskkond,
tegutseda lapsest ldhtuva pedagoogika, duesdppe ja projektidppe pdhimdtteid jargides, arvestada
laste vOimeid ja individuaalsust; laste arengu toetamisel teha koost6od lapsevanemate ja
tugispetsialistide ning teiste Viimsi valla haridusasutustega.

Kehtivatele kvalifikatsiooninduetele (korgharidus ja pedagoogilised kompetentsid) vastab 94%
pedagoogilisest personalist. Magistrikraadi vo1 sellel vastavat korgharidust omab 36%
pedagoogilistest tootajatest, vaid 3% Opetajatest omab erialast kesk-eri haridust.

2.2. MLA Viimsi Lasteaiad tookorraldus

MLA Viimsi Lasteaiad rithmad to6tavad kahte liiki tookorraldusega: iihe Opetaja siisteem (iiks
Opetaja ja kaks abidpetajat) voi kahe Opetaja siisteem (kaks Opetajat ja liks abidpetaja). 2019/2020
Oppeaastal tegutsevad iihe Opetaja siisteemis kokku 25 rithma.

Alates 01.01.2019 iihtlustati assistentide ja Opetaja abide ametikohad iihtseks siisteemiks - uueks
ametinimetuseks sai abiépetaja.

Abidpetaja ametikoht on jagatud kolmeastmeliseks lahtudes erialasest haridusest, kvalifikatsiooni
tasemest (tase 4 voi 5), tookogemusest MLA Viimsi Lasteaedades ja tookorraldusest rithmas (iihe
voi kahe Opetaja siisteem).

Abidpetaja I: tookogemusega 0-3 aastat kahe Opetaja siisteemis.

10



MLA Viimsi Lasteaiad arengukava 2020-2023

Abidpetaja I1: tookogemusega 3 aastat voi erialase haridusega kahe dpetaja siisteemis voi
tookogemusega 0-3 aastat iihe Opetaja siisteemis.

Abidpetaja I1I: erialase haridusega voi kvalifikatsiooni tase 4 voi 5 voi tookogemusega rohkem
kui 3 aastat MLA Viimsi Lasteaedades iihe dpetaja slisteemis.

2.3 Oppe- ja kasvatustegevuse eesmiirgid ja pdhimétted:

Opetajallasteaed

. \ ( . )
sLaps on aktiivne A +Opetaja kui partner, dppija, Vastutus *Koostdd lasteaiaga.
osaleja/lapse huvile Opikeskkonna loomisel rihmaruumis. Kaasamine, jagamine,

tuginevad tegevused. SUHTLEMINE. Vaartusi toetav usaldus. Lasteaed on
Laste arvamus. todkorraldus. Jarjepidevus. kodu toetav
organisatsioon.

\. J/

\. J \.

Lapsest lahtuva pedagoogika tdhendus - koos lapsega tegutsemine, seda alates planeerimisest kuni
analliisini védlja. Avastada ja tegutseda koos lastega, piistitada kiisimusi ning leida koos
kiisimustele vastused. Olulisel kohal on tagasiside/kokkuvdte/analiiiis, ka seda koostatakse laste
osalusel. Opetaja saab lihtuda lapsest, kui ta mdistab ja mirkab, mida lapsed teevad ja kuidas
toimub dppimine.

. Loomulikul teel dppimine, lapse arengu ja tema soovidega arvestamine.

. Oppimine lbi lapsele huvipakkuvate tegevuste, mingude ja vahendite. Lastele peab
jdama voimalus leida iiles just need asjad, mis neile huvi pakuvad.

. Oppida on kdige lihtsam, kui hdivatud on mitu meelt korraga. Kuulamine, vaatamine,
katsumine ja litkumine aitavad lastel 6pitut kdige paremini moista.

. Opetaja ja laps on partnerid. Opetaja on koos lapsega uurija, avastaja, dppija jne.

. Projektipdhine dpe. Uks teema kasvab vilja eelmisest tuginedes laste
kiisimustele/arvamustele/ettepanekutele. Lapse osalus planeerimisel.

. Laps on tegevustes aktiivne osaleja.

. Eelmise perioodi analiiiis on aluseks jirgmise perioodi eesmaérkidele.

11
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2.4 Oppe- ja kasvatustegevuse eripira

Tervist Edendav Lasteaed:

° Tervisliku toidu ja s60miskultuuri vairtustamine; vdimalusel erimeniiii lastele, kellele on
lasteaia tavapédrane toit vastundidustatud.

e  Liikumistegevused, oOppekdigud looduses. Tervisemeeskonna poolt  koostatud
tervistedendavate tegevuste kava lastele ja personalile.

e  Tugispetsialistide koostod riihma Opetajatega, tervishoiutdotaja poolt organiseeritud
terviseopetuse tegevused lastele.

Projekti- ja teemadpe

Projektdppe puhul 16imitakse tegevused iihtse teemaga pikema aja viltel ning teemaga tegeldakse
stigavuti. Projektoppe puhul siiviti kisitletud teema 10peb alati mingi loputodga (etendus, makett,
ithist66 vms), sh vdib pdhiteema hargneda alateemadeks voi uueks teemaks.

Opetus toimub mingu kaudu, kus iga kuu vdi nidal kannab mingit teemat ning libi selle teema
toimuvad erinevad tegevused. Valdavalt pShineb lapse algatusel ja motetel, isetegemisel ja
kogemuse 14bi dppimisel. Tdiskasvanu ja laps avastavad ja mdtestavad teemat lahti iiheskoos.
Teema areng ja kasitluse ulatus oleneb laste huvist antud teema vastu.

Tugitegevused

Lasteaed on liitunud ,,Kiusamisest vabaks® programmiga (10 riihma). “Kiusamisest vabaks"
ennetav programm loob laste vahel iiksteist arvestava ja kaasava suhte. Programmi kasutamisel
areneb lastekollektiivis kiusamist ennetav kditumiskultuur - lapsed suhtuvad {iksteisesse sallivalt
ja austavalt. Nad hoolivad kaaslasest ja sekkuvad kiusamise korral, julgedes kaitsta kaaslast, kes
seda ise ei suuda.

Samuti kasutatakse dppekasvatustdos sotsiaalsete oskuste programmi Samm-Sammult elemente ja
pohimotteid.

Lisaks on lasteaias sotsiaal ja emotsionaalsete oskuste dpetamiseks kasutusel ,,Persona Dolls*
meetod, mis arendab laste empaatiavoimet, aitab tegeleda sallivuse kiisimustega ning julgustab
lapsi mdrkama ja reageerima juhtumite puhul, kus nad ndevad voi kogevad eelarvamuslikku
suhtumist. Samuti aitab meetod lastel viljendada efektiivsemalt enda motteid ja muresid ning 1abi
selle arendada probleemide lahendamise oskust.

Praktiseeritakse ka ,,Vaikuseminutite* harjutusi, mis on samuti abiks laste enesekohaste oskuste
toetamisel. Aidates lastel tasapisi rohkem maérgata enda tundeid, motteid ja enesetunnet ning
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treenida tdhelepanu sihipédrast suunamist, et tulla paremini toime igapdevastes tegevustes ja
suurendada laste eneseregulatsiooni vdimet.

Uue projektina katsetatakse ,,Rahupesa“ meetodit, mille algne idee on parit USA-st ning on
sealsetes koolides ja lasteaedades andnud héid tulemusi tunnete dpetamisel ning eneseregulatsiooni
suurendamisel. “Rahupesa® ei ole karistusnurk, vaid hubane ja turvaline paik, kus lapsel on
voimalik pdeva jooksul turvaliselt eralduda ning, kus on rahustavad méngud ja tegevused (muusika
kuulamine, hingamisharjutused, raamatud, joonistamisvahendid jne).

Alates 2018. aastast on lasteaias kasutusel Boardmaker® v.6 tarkvara, mis iihendab holpsasti
kasutava joonistusprogrammi siimbolite andmebaasiga, mis sisaldab iile 4500 piktogrammi.
Piktogrammid aitavad Opetajatel toetada laste Oppimist ning suhtlemist. Labi piktogrammide on
voimalik luua erinevaid materjale (sotsiaalsed lood, paevakavad, suhtluskaustad, Gppematerjalid),
mis arendavad laste kdnet ning kéitumuslikke ja funktsionaalseid oskusi. Programmiga loodud
materjale saab kasutada ka lapsevanem kodus.

Alates 2020. aastast kasutavad lasteaia logopeedid ja psiihholoogid PEP-3 testi, mis on mdeldud
kuni 7 aastaste laste iildise arengutaseme hindamiseks. Testi abil on voimalik saada infot lapse
kognitiivsetest, sotsiaalsetest, kommunikatiivsetest ning motoorsetest voimetest ja oskusest. Testi
kasutatakse vajadusepohiselt ning tdnu tulemustele on voimalik paremini mdista lapse tugevusi
ning ndrkusi, ndustada lapsevanemaid ja Opetajaid, mirgata efektiivsemalt vodimalikke
erivajadusega lapsi ning planeerida edaspidiseid sekkumisi ja Opet.

Kuna peame pidevat tooalast arengut oluliseks on tugimeeskonnal lisaks siinsetele koolitustele
olnud vdimalus osaleda ka Erasmus+ programmi projekti ,,Lapsest ldhtuva &pikeskkonna
mitmekesistamine 14bi tdienduskoolituse Euroopas® raames opirdndel Barcelonas, kus iiks meie
psiihholoogidest osales méangupdhise Oppe koolitusel, mis aitab méangulisi tegevusi siduda
Opieesmadrkidega. Samuti on ka tugimeeskonna litkmed olnud iilikoolis tugispetsialistideks
Oppivatele tudengitele praktika juhendajad ning jaganud enda kogemusi teiste lasteaedadega nii
Eestist kui ka vélismaalt.

Lasteaed on osalenud erinevates suuremahulistes uuringutes. 2018. aastal vottis lasteaed osa OECD
rahvusvahelise alushariduse pilootuuringust International Early Learning (for Child Well-being)
Study (IELS), mille eesmargiks oli uurida 5-6 aastaste laste sotsiaalseid, emotsionaalseid ja
kognitiivseid oskusi ning laste individuaalsuse, kodu ja lasteaia moju alusharidusele. Samuti
osalesime 2018. aasta siigisel “Kiusamisest vabaks” metoodika tShususe ldbildikelises
pilootuuringus, kus intervjueeriti iile 50 lapse ning dpetajad ja lapsevanemad téitsid kiisimustiku,
mis holmas endast erinevaid kiisimusi lapse arengust ning tdiskasvanute hoiakute kohta, mis on
seotud kiusamiskditumisega ja laste sotsiaalsete oskuste arendamisega. Molemad uuringud olid
anoniiiimsed ning tulemusi tdlgendatakse tildistatud kuj
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2.5 Koostoo lastevanematega

MLA Viimsi Lasteaiad koost66 aluseks on filosoofia, mis seisneb kolme komponendi koosmdjus,
mis pohineb dialoogil, vastastikusel usaldusel ning lugupidamisel.

LAPS

dialoog, usaldus
ja koostdo

LAPSEVANEM LASTEAED

Lapsevanemaid teavitatakse lasteaia Oppe- ja kasvatustod korraldustest siigisesel lastevanemate
koosolekul. Lapsevanematel on vdimalus osaleda Oppe- ja kasvatusprotsessi kavandamisel ja
labiviimisel jargmiselt:

e  vdimalus osaleda hoolekogu t60s

e  tutvuda lasteasutuse Oppekava ja riihma tegevuskavaga

e  osaleda tihisiiritustes

e  kaasa litia Oppe- ja kasvatusprotsessis (vanemate poolt organiseeritavad {iritused ja
oppekdigud, teemat toetavad materjalid jne)

anda tagasisidet rahulolukiisitlustele

[ ]
e  osaleda arenguvestlustel
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3. MLA VIIMSI LASTEAIAD ARENGUKAVA 2017-2019 KOKKUVOTE/ANALUUS

MLA Viimsi Lasteaiad on analiilisinud kolme aasta (2017-2019) sisehindamise tulemusi ja
arengukava tegevuskava. Piistitatud eesmérgid ja parendustegevused {iildjuhul tdideti ning
kokkuvottes hinnatakse eelneva arengukava perioodi tditmist viga heaks. Jargnevalt on analiitisitud
arengukava 2017-2019 eesmarkide tditmist valdkondade kaupa.

3.1 Eestvedamine ja juhtimine

Eesmirgid: Personali kaasamiseks eelarve ja tegevusaruande koostamisel viiakse ldbi
tookorralduse analiiiis (Uhtne arusaam asutuse védrtustest, viirtused kajastuvad lasteaia
igapdevatoos. MLA Viimsi Lasteaiad vaartustel pohinevad otsustusprotsessid.). Tootatakse vélja
uue arengukava perioodi 2020-2023 valmimise protsess - etapid ja ajakava.

Hoolekogu kaasamine lasteaia arendustegevustesse - koostatakse hoolekogu tegevuskava.
Personali avatud maailmavaade ja Oppimisvdimalused. Opetajate osalemine rahvusvahelistes
koostooprojektides Erasmus+, Nordplus Junior (uued kogemused, teadmised ja praktikad
erinevates projektides osalemisega).

Digitaalse dokumendihalduse ja lasteaia jdrjekorra digitaalne haldamine (Amphora, ARNO).
MLA Viimsi Lasteaiad asjaajamiskorra ja —aluste uuendamine. E-lasteaia vGimaluste tdiiendamine
(e-lasteaed.eu).

Sisehindamissiisteemi ja Oppekava uuendamine. MLA Viimsi Lasteaiad todgruppide senisest
aktiivsem osalemine asutuse arendust6ds (arengumeeskond, tugimeeskond, tervisemeeskond).
MLA Viimsi Lasteaiad siimboolika ja meened.

Tulemused: Lasteaias toimivad iihtsed kokkulepitud pohimotted ja vadrtused. Arengukava tditmist
on pidevalt jargitud ja analiiisitud. Koostatud on arengukava 2020-2023 valmimise protsess ja
ajakava. Koostoos MLA Viimsi Lasteaiad iildhoolekogu ja arengumeeskonnaga kaardistati
arengukava koostamiseks sisend (muutust vajavad olukorrad, ootused, eesmirgid). Vastavalt
sisehindamissiisteemi tulemustele ja arengukava analiilisidele on koostatud iga dppeaasta alguses
tegevuskava. Toimivad todkorralduse kokkulepped rithma meeskondadega (viiakse ldbi iga
Oppeaasta alguses). Lasteaias toimib sisekoolitussiisteem, kogemuste jagamine Opetajalt-Opetajale.
Toimunud on mitmed personali iihisiiritusi/koolitusi/arenduspéevi.

Lasteaias toimib digitaalne dokumendihaldus Amphora ja elektrooniline jérjekorrahaldamise
stusteem ARNO.

Iga Oppeaasta alguses koostatakse lasteaia keskkonna riskianaliitis, et kaardistada
parendusvaldkonnad ja vdimalikud ohud.

Projektipohise tegevusega (KIK, INNOVE, Eesti Kultuurkapital Erasmus+, Nordplus Junior jne)
on mitmekesistatud dppe- ja kasvatustegevust ning dpetajate koolitusvoimalusi.

Toimivad iganddalased juhtkonna infotunnid, majade infotunnid Opetajatele. Regulaarselt
toimuvad tugimeeskonna, arengumeeskonna, tervisemeeskonna koosolekud.

Uuendati MLA Viimsi Lasteaiad koduleht ning kaheksa lasteaiamaja iihendav logo.
Sisehindamise raames on ldbiviidud lastevanemate rahulolu-uuringud, tootajatega on peetud
arenguvestlusi, analiitisitud on iga-aastase tegevusaruande koostamisel EHIS-e ja lasteaia tegevus-
ja tulemusniitajad. Oppeaastate kokkuvotted/analiiiisid on esitatud Sppendukogus ja majade
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hoolekogudes ning MLA Viimsi Lasteaiad tildhoolekogus. Esitatud on Viimsi Vallavalitsuse
haridusametile iga-aastased tegevusaruanded.

Koostatud voi muudetud on jargmised korrad: MLA Viimsi Lasteaiad to6tasustamise alused; MLA
Viimsi Lasteaiad personali viarbamise kord; Lasteaeda vastuvotu- ja véljaarvamise kord muutmine;
Abidpetajate ametijuhendid; MLA Viimsi Lasteaiad dokumendihaldus (Amphora); Opetaja
eneseanaliilisi vorm; Rahvusvahelise projekti TRAECE — dpetaja praktika maatriks.

Lasteaed pélvis TU Eetikakeskuse konkursil tunnustuse ,Hea lasteaia edendaja 2018*.
Konkursitoos analiilisiti viimastel aastatel eesmérgiks olnud lasteaia véartuspohise tegevuse
arengut ja lapsest ldhtuvaid tegevusi. Lasteaeda tdsteti esile lapsest ldhtuva todkorralduse
arendamise, teadliku ja siisteemse vaddrtuskasvatuse ning iga maja omandolisuse vddrtustamise eest.
Osaleti arvamusfestival 2019 Paides, kus koostods ELAL algatati arutelu: “Tuleviku lasteaed —
motteviisist algab muutus”.

Meetmed:

- Tootada vilja uue arengukava (2024-2027) valmimise ajakava ning kaardistada
arendustegevuse sisend.

- MLA Viimsi Lasteaiad toogruppide kaasamine asutuse arendustdosse (arengumeeskond,
tugimeeskond, tervisemeeskond).

- Meeskonna kaasamine analiiiiside/uuringute/sisekontrolli tulemuste kaardistamisele.
Viirtuste kajastumine lasteaia igapdevases t00s.

- Senisest aktiivsem lastevanemate ja hoolekogu kaasamine lasteaia arendustegevustesse.

- Personali (arengumeeskond) osalus eelarve ja asutuse aasta tegevusaruande ning
tookorralduse analiiiisi koostamisel.

- Sisehindamissiisteemi ja Oppekava uuendamine.

- Personali avatud maailmavaade ja Gppimisvoimalused. ProjektipShine tegevus (INNOVE,
KIK, Eesti Kultuurkapital jne). Osalemine rahvusvahelistes koostodprojektides
Erasmus+, Nordplus Junior.

- E-lasteaia keskkonna vdimaluste tdiiendamine.

- MLA Viimsi Lasteaiad asjaajamiskorra ja dokumendivormide uuendamine.

- Organisatsiooni edukus soltub selle litkkmete mottemudelitest ja kditumisest. Asutuse
juhtkonna litkmete ja dpetajate meeskonnatoo ja strateegiliste plaanide elluviimise
tohustamine.

- QGrupi eneseanaliiiis, mis voimaldab osalejatel suurendada oma t66- ja rolli tdhtsust ning
ndha suuremat pilti.

- Positiivse ja koostoodle orienteeritud sisekultuuri edendamine. Probleemide lahendamine
meeskonnas.

16



MLA Viimsi Lasteaiad arengukava 2020-2023

3.2 Personalijuhtimine ja koostoo huvigruppidega

Eesmirgid: Toimivad lastevanematele suunatud koolitused ja temaatilised infotunnid.
Kaardistatakse huvipakkuvad teemad ja valdkonnad, koost6d hoolekoguga. Lasteaias on
teadvustatud {ihtsed arusaamad organisatsiooni véartustest. Majade infotundidesse on kaasatud
mittepedagoogiline personal. Opetaja eneseanaliiiisi tulemustest antakse Opetajale tagasisidet
arenguvestlusel. Koostatud on Opetaja eneseanaliiiisil pdhinev koolituskava. Opirinne ja
haridusalane koostod rahvusvahelisel tasandil (koostod Kolni Ulikooliga, Erasmus+, Nordplus
Junior, INNOVE).

Kajastada senisest rohkem lasteaia tegevusi kohalikus meedias ja inforuumis. Lasteaia kodulehe
uuendamine.

Digidpe lasteaias - vdimalused ja arengusuunad. E-lasteaia, digitaalse dokumendihaldusega ja
jérjekorra siisteemide edasiarendused.

Kompetentsipohine ldhenemine tootajate kvalifikatsioonile (assistendi ametikoht). Koostatakse
vaba ametikohale personali varbamise kord (asutuse viirtustele pohinevad personali viarbamise
iihtsed alused) ja uue to6taja toetusprogramm (mentorlus). Uuendatakse pedagoogide atesteerimise
kord (pedagoogide kutseeksam).

Tulemused: 94% tootajatest vastab kvalifikatsiooninduetele. Personali liikuvus ligi 12 %
(pedagoogilised tootajad 4 %). Tdiendkoolitusel osalenud pedagoogide arv on vastavuses EHIS-e
tulemusniitajatega. Personali arengut toetatakse nii taseme- kui ka tdienddoppes osalemisega.
Lasteaias toimib sisekoolitussiisteem ning jagatakse todalaseid teadmisi ja parimaid praktikaid
kogemuste vahetamise pédeval. Erialaseks enesetdienduseks on voimaldatud koolitusi, tdienddpet,
dppereise ja koolitusprogramme. Oppeaasta analiiiisi koostamisel selgitatakse vilja pedagoogide
koolitusvajadus. Uute todtajate vdljadppeks ja toetamiseks toimib mentorlussiisteem. Pedagoogid
on aktiivselt osalenud erinevates rahvusvahelistes projektides (Erasmus+, vabatahtliku projekt,
K&Ini Ulikooli ja Viimsi Vallavalitsuse koostddprojekt). Toimib tunnustussiisteem. Pedagoogid on
kaasatud majasisestesse vOi lasteaia arendustegevustesse (todgrupid, tiritused). Lasteaia tegevusi
ja tuhisiiritusi kajastatakse meedias. Toimunud on mitmed esinemised koolitustel/seminaridel,
konverentsidel ja arenduspdevadel. Laste ja riihmapersonali toetamiseks on komplekteeritud
tugimeeskond (psiithholoogid, logopeedid, tervishoiutdotaja). Pedagoogide t66 tasustamise alused
on seotud erialase tasemeharidusega, kutsekvalifikatsioonitasemega ja tookorraldusega rithmas.

TEL vorgustiku tegevuste ldbi viimiseks on koostatud igaks 0ppeaastaks tegevuskava, mis hdlmab
tegevusi lastele ja personalile. Toimib tulemuslik, kogu personali hdlmav sisekontroll, laste
riskianaliiiis, to0keskkonna riskianaliiiis.

Opetajat abistavate tootajate ametikoht (assistent, dpetaja abi) on iihtlustatud abidpetajaks (siisteem
kolme astmeline). Abidpetajatele on voimaldatud erialaseid koolitusi. Toimuvad abiGpetajate
tildkoosolekud 4x dppeaasta jooksul. Uhe Opetaja siisteemis tootab 25 rithma.

Toimib hea koostdd lastevanemate ja lasteaia vahel. Uldhoolekogu ja majade hoolekogude
koosolekud 4 x dppeaastas, ppendukogud 4x aastas. Lapsevanemad osalevad iiks kord dppeaastas
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lapse arenguvestlustel. Hoolekogu eestvedamisel on korraldatud talguid lasteaia méanguala
rikastamiseks ja parendamiseks. On toimunud lastevanemate rahulolu-uuringud igal Sppeaastal.
Lastevanemate arvamuste kaardistamiseks on 1dbi viidud kiisitlused/uuringud, millega selgitati
viélja lastevanemate rahulolu lasteaia védrtus- ja tegevuskultuuriga, koostdd huvigruppidega ning
oppe- ja kasvatustooga. Kiisitluste tulemusel hindasid lapsevanemad vaga korgelt lasteaia dppe- ja
kasvatustood ning véirtus- ja tegevuskultuuri, pisut vihem olid lapsevanemad rahul koostodga.
Kolme aasta kiisitluste kokkuvdttena lastevanematest ligi 92 % olid arvamusel, et minu lapse ja
rihmadpetajate vahel on head suhted. Lasteaia personali suhtlemisoskust ja toetavat
riihmakeskkonda hindasid keskmiselt viga heaks ligi 90 % lastevanematest. Kiisitluse tulemusena
saadi teada, et 87,6 % lastevanematest on rahul oma lapse rithma Oppe- ja kasvatustegevusega.
Kuid samas ligi 73 % Kkiisitluses osalenud lastevanematest arvasid, et Oppe- ja kasvatustdo
tagasisidestamist voiks lasteaia poolt olla rohkem. Lapsevanemad arvasid, et lasteaia ja kodu
vaheline koostdd on hea (69 %), kuid jatkuvalt vajab huvigruppide ja lastevanemate kaasamine
lasteaia tegevustesse parendamist.

Koost6o parendamiseks ja tagasisidestamiseks on ellu kutsutud aruteluringid Viimsi valla
koolidega (koolivalmidsukaart).

Meetmed:

- Opetaja ja abidpetaja eneseanaliilisid sisehindamise osana - eneseanaliiiisil pdhinev
koolituskava. Opetaja professionaalne areng (suhtlemine, véirtuspdhisus).

- Opetaja kui dpikeskkonna juht rithmas.

- Personali litkuvus kuni 10%.

- Osalemine erinevates rahvusvahelistes projektides (Norplus Junior, Erasmus+, Viimsi
vallaga iihisprojektid). Opirinne ja haridusalane koostdd rahvusvahelisel tasandil.

- Senisest aktiivsem lasteaia tegevuste kajastamine kohalikus meedias ja inforuumis.

- Digidpe lasteaias - seniste tegevuste edasiarendused.

- E-lasteaia, digitaalse dokumendihalduse ja jarjekorrasiisteemide edasiarendused.

- Meeskonna jérjepidev kaasamine ja muutuste eestvedamine.

- Uue to6taja toetusprogrammi tdiustamine (mentorlus).

- Tookeskkonna rahulolu uuring.

- MLA Viimsi Lasteaiad kui tunnustatud tédandja teadvustamine piirkonnas.

- Koostoovoimaluste arendamine Viimsi valla haridusasutustega (sujuvam iileminek iihelt
haridusastmelt teisele, iihisiiritused ja tegevused, tugispetsialistide pedagoogide
kohtumised/vestlusringid).

- Lastevanemate ootuste kaardistamine, hoolekogu senisest aktiivsem kaasamine.

- Info jagamine uutele lastevanematele. Lasteaia kodukorda tutvustavad infovoldikud.

- Lastevanemate rahulolu-uuringute regulaarne lédbiviimine.

- Lasteaia kodulehe arendamine/tdiustamine parema info edastamise eesmaérgil, hoolekogu
tegevuse kiire kajastamine.

- Andmekaitse/konfidentsiaalsuse nduete teadvustamine.

- Eesti keele kui teise keele dppe korraldamine riihmas (muu emakeelega lapsed rithmas).
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3.3 Oppe- ja kasvatustegevus

Eesmirgid: Toimub pidev Oppe-kasvatustegevuse analiilisimine ning tagasisidestamine
lahtuvalt Oppekava tulemuslikkusest. Lapse arengu jilgimine on siisteemne ning lapse
individuaalsusest lahtuv. Opetajatel on padevus ja oskus mérgata ja arendada andekat last rithmas.
Laps on ise Opikeskkonna ja Oppevahendite looja, lapse arvamuse/kiisimused tegevuste
planeerimisel ja analiilisimisel. Projektid ja tihisiiritused loovad uusi voimalusi Opikeskkonna
parendamiseks lasteaia majade Ouealadel.

Koostatakse arenguliste erivajadustega laste toetamise kord, IAK (individuaalse arengu kava)
koostamise alused. Leitakse voimalusi (nt. projektid) laste osalemiseks konkurssidel ja iritustel
viljaspool lasteaeda.

Viiakse ldbi tugimeeskonna vestlusringe Opetajatele, analiilisitakse juhtumeid, kaardistatakse
tihised tegevused eesmirgiga pakkuda lapsele parimat arengukeskkonda. Koost6é Viimsi valla
sotsiaalametiga.

Lapsed osalevad ménguvahendite valmimisel ja Oppevahendite loomisel, rithma keskkonna
kujundamisel (nt riihmatoa paigutus). Lapsest ldhtuva Opikeskkonna pdohimdtted kajastuvad
rithmakeskkonnas. Digidppe voimalused lasteaias, temaatilised dpimapid majades. Teematubade
avamine, olemasolevate voimaluste kasutamine (teadusring, digidpe, duesdpe, vairtuskasvatus).

Tulemused:
Perioodil september-mai on laste kohalkdidavus ligi 66%, suvekuudel (mai-august) ligi 24 %.

Iga Oppeaastal kinnitatakse dppendukogus MLA Viimsi Lasteaiad dppekasvatustegevuse iildteema
ja eesmirgid (2016/2017 - ,, Rannarahva laste lood*; 2017/2018 - ,,Sada erinevat Eestimaad ",
2018/2019 - ,, Uks vdiike ré6m las olla igas péievas“). Oppe- ja kasvatustdo korraldus voimaldab
Opetajal tegutseda lapsega individuaalselt, kasutatakse grupitdod.

Logopeediline abi ja eripedagoogiline abi on tagatud enamusele abivajajatele. Eesti keele kui teise
keele 0pe on rithmades toetatud mitmete Oppevahendite abil, loodud on eraldi eesti keele dpetaja
ametikoht. Oppe- ja kasvatustdd mitmekesistamiseks kasutatakse aktiiv- ja viirtuskasvatuse
pohimatteid.

Lapse arengu hindamise kaardistamiseks viiakse igal siigisel 1dbi arenguméng ,,Mina oskan juba“,
koolieelikute koolivalmidus kaardistatakse iga Oppeaasta alguses (,,Koolimidng*). Toimib laste
arengu pidev analliiis Oppeaastaks kinnitatud tegevuskava alusel. Vajadusel koostatakse dpetaja,
tugispetsialisti ja lapsevanema koost6os lapsele individuaalne arengukava (IAK). Koigile
lasteaialdpetajatele  koostatakse koolivalmiduskaart. Opitegevuste ldbiviimisel kasutatakse
projektidpet. Parandatud ja tdiustatud on duesdppe vdimalusi. Oppe-kasvatustdo planeerimisel ja
analiiiisimisel arvestatakse lapse arvamustega, teemad tuginevad laste kiisimustel. Rakendunud on
vadrtuskasvatuse pohimotted. Sotsiaalsete oskuste dpetamiseks toimivad ,,Kiusamisest vabaks®,
,»Vaikuseminutid“ ja osaliselt ,,Samm-sammult™ programmid. Oppekava rakendumise analiiiis
kajastub iga Oppeaasta 10pus rilhma aasta aruannetes. Lasteaia Oppekava tdiendatakse dppeaasta
analiiiisist ldhtuvalt. Tervisedpetuste lédbiviimiseks on koostatud tegevuskava. Korraldatakse
esmaabi praktilisi koolitusi 6-7 aastastele ning seiklusmingu toimetulekuks looduskeskkonnas.
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Oppe- ja kasvatusalane dokumentatsioon on e-lasteaia pdhine, parema koostoo ja infovahetuse
eesmargil e-lasteaiaga liitunud tugispetsialistid.

Digidpe on 16imitud igapédevastesse tegevustesse.

Meetmed:

- Lapsest ldhtuva kasvukeskkonna pohimotted ja véddrtused kajastuvad tegevuskultuuris.

- Osaluspedagoogika - kaasava hariduse edasiarendus.

- Arenguliste erivajadustega laste toetamise korra loomine, IAK koostamise pShimdtete
juurutamine.

- Andeka lapse mérkamine, toetamine.

- Kiusamisest vaba lasteaed programmi laiem kasutuselevott.

- Oppekava uuendamine/muutmine.

- Voimaluste leidmine (nt. projektid) laste osalemiseks huvitavatel konkurssidel ja {iritustel
véljaspool lasteaeda.

- Tugimeeskonna vestlusringid Opetajatega - juhtumite analiiiis, ihiste tegevuste
kaardistamine eesmérgiga pakkuda lapsele parimat arengukeskkonda. Koost66 Viimsi valla
sotsiaal- ja tervishoiuametiga.

- Laste osalemine méngu- ja dppevahendite valmimisel.

- Digidppe voimaluste edasiarendus, digilabor.

- Riithmade iilene koostdo tegevuste ldbiviimisel ja grupitod(de) korraldamisel.

- Oppe- ja kasvatustoo planeerimise paindlikkus.

- Paindlikkus lasteaiapdevas: muusika- ja liikumistegevuste ajaline ja sisuline planeerimine;
riihmade tlesed tihised hommikuringid; puhkeaeg/ldunauinak, duesdppe suurem osakaal
jne.

- Lapsest ldhtuv tookorraldus - valveriihma aeg nihutab lapse pieva lithemaks.

- Oppe- ja kasvatustoo tegevuste libiviimisel on réhk dppimisel, mitte dpetamisel.

3.4 Ressursside juhtimine

Eesmirgid: MLA Viimsi Lasteaiad opikeskkond on kaasaegne ja lapse arengut toetav nii toas kui
dues, jarjepidev lasteaia hoonete ja duealade korrashoid.
Lasteaia eelarvelisi vahendeid kasutatakse efektiivselt rakendades sdistlikke majandamisvotteid.
Oppevahendid on soetatud lihtuvalt dppe- ja kasvatustegevuse eesmirkidest ja metoodikast,
suurendatud on isevalmistatud dppevahendite osa. Lasteaia majade duealade méanguvahendite
timbrus on turvaline. Oluliselt on suurenenud projektide osa Spikeskkondade parendamisel.
Ouesdppe vdimaluste arendamine/parendamine duealadel ja duesdpperadadel (KIK projektid,
koostod RMK keskustega). Projektide kaudu on leitud tdiendavaid vahendeid opikeskkonna
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kaasajastamiseks ja mitmekesistamiseks (IT vahendid, Ouesoppe- ja teadusvahendid).
Eelarve koostamisele on kaasatud arengumeeskond - jagatud vastutus, efektiivne majandamine.
Majade duealadel on loodud senisest paremad voimalused litkluskasvatuse dppimiseks.

Digidpe lasteaias, meediatuba ja meediakasvatus.

Keskkonna- ja teadustegevused.

Tulemused: Jérjepidevalt on korrashoitud lasteaia siseruumid ja dueala (plaanilised hooldust6dd,
Oucalade valgustused, turvaalad méinguvahendite iimbruses, liiklusrajad). Lasteaia majade
minguviljakute olukord/turvalisus on spetsialistide poolt hinnatud (Tommy méinguviljakud 2018).
Tuleohutussiisteemide parendamine/uuendamine.

CO2 projektimeetme raames on suurendatud Péikeseratta ja Pargi majade energiatShusust.
Téaiendatud on digidppevahendeid (BeeBot, BlueBot, Lego WeDo2, Dash, Oxobot, tahvelarvutid).
Laanelinnu majas on avatud digituba., IT-vahendid opetajatele.

Projektitegevused, véljasdidud, Oppepdevad. ProjektipShise tegevuse tulemusena on lasteaia
tegevust rikastatud mitmete projektidega: EVS vabatahtliku programm, Erasmus+, Nordplus
Junior, KIK, HITSA, ,,Igal lapsel oma pill“, Kultuurkapital, TRAECE, INNOVE).

Meetmed:

- Ouesdppe vdimaluste arendamine/parendamine duealadel ja dppekiikudel.

- Ouealal olevate minguvahendite turvaalade jirjepidev hindamine.

- Projektide kaudu tdiendavate vahendite leidmine oOpikeskkonna kaasajastamiseks ja
mitmekesistamiseks (IT vahendid, Guesdppe- ja teadusvahendid).

- Majade sise- ja viliskeskkonna kaasajastamine (pdikesepaneelid, valgustus, ventilatsioon,
faasaadide korrastamine, maalrit6od jne)

- Arengumeeskonna kaasamine eelarve koostamisele - jagatud vastutus, arusaam
voimalustest, efektiivne majandamine.
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4. LASTEAIA VISIOON, MISSIOON JA POHIVAARTUSED
4.1. Visioon

MLA Viimsi Lasteaiad on tuntud kui omanioline, uuendusmeelne ja lapsesobralik
haridusasutus, kus:

oppe- ja kasvatustoo pohineb lapsest Lihtuval opikisitusel, projektioppe pohimotetel ja
ouesoppe metoodikal;

lastele on loodud turvaline, loovust, uudishimu ja ohinat toetav manguline keskkond;
meeskonnatoé pohineb kokkulepitud vairtustel;

personal vaartustab oppimist ja professionaalset arengut ning tiiendab erialaseid teadmisi;
koostood huvigruppidega iseloomustab hinnanguvaba ja lahenduskeskne lihenemine.

4.2. Missioon

Meie missiooniks on olla lasteaed, kuhu iga laps on oodatud ja iga lapse eripira on mérgatud
ja tunnustatud.

4.3. Viirtused

Ming /lapsest lihtumine, lapse areng, roomsameelne laps, turvalisus, mdrkamine,
kaasamine/iga laps on ainulaadne ja kordumatu, kéik lapsed on tegevustes aktiivsed osalejad I.
Oppimine /loovus, innovaatilisus, muutused, areng, kogemused, jagamine, dpetaja ja laps on
vordvddrsed partnerid |.

Koostoo /meeskonnatio, toimivad kokkulepped, avatud suhtlemine, lugupidav suhtumine,
positiivre hoiak, info liikumine, méistmine, mdrkamine, iga arvamus on oluline, areng seisneb
pidevas muutumises, koostoos peitub arengu voti /.

Omaniolisus /erinevus rikastab, individuaalsus, iga arvamus on oluline, julgus olla
,,omandoline“, ,, hea lasteaed algab opetajastl.

Keskkond on kolmas dpetaja /keskkond on elav, muutuv siisteem, keskkond rddgib, keskkond
opetab motlema, lapsest ldhtumine algab keskkonnast, uued esemed keskkonnas tekitavad
infovahetuse laste vahel/

Lasteaia Oppe- ja kasvatustegevuse moto:

,MINA OLEN ONNELIK ©*
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5. TEGEVUSKAVA 2020-2023

MLA Viimsi Lasteaiad arengu valdkonnad ja pdhisuunad 2020-2023 tulenevad ldbiviidud
sisehindamisest.

2020 pohieesmirk — loovus ja digiope dppe- ja kasvatustoos.

2021 pohieesméark — lapse osalus 6ppe- ja kasvatustoo planeerimisel, osaluspedagoogika.
2022 pohieesmirk — dppiva organisatsiooni kultuuri kujundamine.

2023 pohieesmirk - lasteaed kui professionaalne 6pikogukond.

5.1. Eestvedamine ja juhtimine

Eesmiirgid:

Sisehindamissiisteemi parendamine/arendamine l&htudes MLA Viimsi Lasteaiad eripérast,
pohimotetest, vadrtustest.

Analiitiside tulemustel pdhinev strateegiline arendust66, eesmirkide piistitamine uueks
perioodiks.

Kaasava juhtimisprintsiipide ja iihtsetel arusaamadel pohinev meeskonnat6d (juhtkond,
arengumeeskond, tervisemeeskond, tugimeeskond).

MLA Viimsi Lasteaiad maine ja usaldusvéérusu, eelistatuim todandja.

MLA Viimsi Lasteaiad alusdokumentide uuendamine (pohiméddrus, Oppekava,
arengukava).

Todtatakse viélja uue arengukava perioodi 2024-2027 valmimise protsess/etapid ja ajakava.
Mairkama ja juhtima isiklikke mdtlemisharjumusi ja hoiakuid t66 suhtes ning nendest
tulenevat kditumist ja tulemusi;

Oppinud mdistma kolleegide mdttemustreid ning suurendanud usaldust ja iihtsustunnet
meeskonna liikmete vahel;

Meeskonnaliikmed on teadvustanud enda rolli ja vastutust asutuse eesmirkide
saavutamisel, on huvitatud kogu organisatsiooni kiekiigust. Oppinud nigema meeskonna
peidetud ressursse.

Tegevused eesmirkide Tulemused Koostoogrupid
taitmiseks Q NERN Q
& & & 8®

Arengukavast ja| X X X X | Arengukava tditmist on pidevalt | Juhtkond,
sisehindamisest lahtuv jérgitud ja analiilisitud. | arengumeeskond,
slisteemne t60 Kaardistatud on arengukava 2024- | pedagoogid,

2027 valmimise protsess ja | hoolekogu

ajakava
Oppeaasta tegevuskava | X X X x | Oppeaasta tegevuskava Direktor, juhtkond

koostamine
Tookorralduse kokkulepped X X X X | Viiakse iga Oppeaasta alguses 1dbi | Juhtkond,

riithmameeskondadega
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Toimiv sisekoolitussiisteem
ja enesearenguvdimalused

Enesekontrolliplaani

uuendamine
Oppimise nihtavaks
tegemine, iihisiirituste

korraldamine
MLA  Viimsi Lasteaiad

majade hoolekogude
tooplaanid
Meeskonna jarjepidev

kaasamine ja  muutuste
eestvedamine
Laste riskianaliitiis

MLA  Viimsi  Lasteaiad
vadrtuste ja eripara
tutvustamine. Vaartuspdhine
juhtimine

Arengukava 2024-2027

MLA Viimsi Lasteaiad
pohimdaruse muutmine

MLA Viimsi Lasteaiad
Oppekava muutmine
Info liikumine,
otsustusprotsesside
juhtimine, personali
kaasamine

Aktiivne projektipdhine
tegevus

Lasteaia kohakasutus
lepingu muutmine
MLA Viimsi Lasteaiad
kodukorra muutmine
Juhtmeeskonna
koolitusprogramm
"Juhtmeeskonna
tugevdamine”. Grupi
eneseanaliiiis, mis aitab
tajuda

MLA Viimsi Lasteaiad arengukava 2020-2023

tookorralduse kokkuleppe
vestlused

Toimuvad uute teadmiste ja
kogemuste jagamiseks

meeskonnas sisekoolitused
Tookeskkonna ja laste turvalisuse
hindamiseks ~ on uuendatud
enesekontrolliplaan
Pedagoogiline dokumenteerimine

Majade hoolekogude
tegevuskavad/todplaanid

Meeskondade infotunnid (1 X
kuus)

Koostatud on iga Oppeaasta
alguses laste riskianaliiiis

Oppeaasta eesmarkide
pustitamisel on aluseks lasteaia
viirtused. Uhine organisatsiooni
védrtusruum

Valminud on uue perioodi
arengukava

Lasteaia pohimédarus on
uuendatud/muudetud

Lasteaia dppekava on uuendatud

Toimuvad meeskondade
esindajate eestvedamisel majades
infotunnid, meeskondade

tegevustesse on kaasatud kogu
personal

Projektitegevuse tulemusena on
rikastatud lasteaia Oppe- ja
kasvatustegevust

Lasteaia kohakasutus leping on
uuendatud

Lasteaia kodukord on uuendatud

Viiakse 1dbi projektitegevused
koost6o edendamiseks
meeskonnas

Juhtkond

Tervishoiutdtaja

Juhtkond, dpetajad,
abidpetajad

Direktor, MLA
Viimsi Lasteaiad
iildhoolekogu
Juhtkond

Direktor,
tervishoiutdotaja,
Opetajad

Juhtkond,
arengumeeskond
Opetajad,
abidpetajad,
hoolekogud
Direktor, juhtkond,
arengumeeskond,
hoolekogud
Direktor, Viimsi
vallavalitsuse
haridusamet
Direktor, oppejuhid,
arengumeeskond
Direktor,
meeskondade juhid

Projektijuht, direktor

Direktor
Direktor, juhtkond

Direktor,
projektijuht
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koostdovoimalusi ja
vajalikkust iihiste
eesmarkide saavutamisel

5.2. Oppe-kasvatustegevus

Eesmiirgid:

MLA Viimsi Lasteaiad arengukava 2020-2023

Oppe-kasvatustoos ldhtutakse lapsest ja projektidppe pohimdtetest.

Mangu vairtustamine dppe- ja kasvatustegevuses, duesoppevoimlauste mitmekesistamine.
Laste arvamus/osalus tegevuste planeerimisel ja eesmérgistamisel.

Viirtustatakse suhtlemisjulgust, digipdedevusi, esinemisjulgust, meeskonnatddoskust.
Lapse arengu jidlgimine on siisteemne, kavakindel ning lapse individuaalsusest ldhtuv. IAK
koostamise alused.

Lasteaias toimuvad lapsevanematele moeldud vestlusringi vormis koolitused/kohtumised.
Rahulolu uuringu loomine lastele, kuna laste arvamus voib aidata efektiivsemalt planeerida
igapédevaseid tegevusi ning kohandada voimaluste piires last timbritsevat keskkonda.
Péaevakava suurem paindlikus. Unealane koolitus Opetajatele ja lapsevanematele.
Meelerahu tundide regulaarne lédbiviimine (Opetaja /tugimeeskond koostdos).

Opetajatel on pidevus ja oskus mirgata ja arendada andekat last rithmas.

Lapsest lahtuv planeerimine, laste huvide ja vGimete arvestamine.

Tugimeeskonna vestlusringid Opetajatele, juhtumite analiilis, T{histe tegevuste
kaardistamine eesmirgiga pakkuda lapsele parim arengukeskkond.

Digidope lasteaias, digilaborid ja parimate praktikate jagamine. Osalemine HITSA
programmides.

Paindlik pdevakava, paindlik lasteaiapdev: muusika- ja litkumistegevuste paindlikus
(ajaline ja sisuline paindlikkus).

Lapsest ldhtuv tookorraldus. Valveriihma aeg nihutab lapse pdeva lithemaks (oma riihma
lahtioleku aeg lithem).

Lapsest ldhtuva dpikeskkonna pohimotted kajastuvad riihmakeskkonnas.

Laste osa minguvahendite valmimisel ja Oppevahendite loomisel. Laste osalus rithma
keskkonna kujundamisel (nt rithmatoa paigutus). Lapsed on ise midngu- ja dppevahendite
loojad.

Tegevused eesmirkide Tulemused Koostoogrupid
tiaitmiseks MEMEMEN
& & &
Projektidoppe pohimdtted = X | x | x | x | Oppe- ja kasvatustods kasutatakse | Opetajad,
toetav Oppe- ja kasvatustdo projektidpet tugimeeskond
sisu
Lapsest lahtuv dpikésitus X | X | X | x | Laps on aktiivne &ppe- ja | Opetajad, abidpetajad
kasvatustegevustes aktiivne osaleja
Lapsest lihtuv planeerimine, | X | X | X | X | Tegevuste planeerimisel tuginetakse = Opetajad

laste arvamus ja kiisimused,

lapse arvamustele/kiisimustele.
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vestlusringid lastele.
Planeerimise paindlikkus
Oppe- ja  kasvatustoo
labiviimine alagruppides
Erivajadustega laste
mirkamine ja kaasamine.
Andeka lapse méirkamine ja
arendamine

Loovus ja kéeline tegevus,
isevalmistatud ménguasjad ja
oppeméngud. Uuendatud
Oppevahendid
Arenguvestlused ja rahuolu-
uuringud lastevanematega

Oueala ja
duesOppevoimaluste
parendamine

Koost6d huvigruppidega

Digidpe lasteaias, digilaborid

Lastevanemate vestlusringid,
koolitused
Rahulolu-uuring lastele

Paindlik pdevakava, lapsest
lahtuv tegevuskultuur

Meelerahu tegevused.
Uneteemalised koolitused

Aktiivoppe tegevused ja
muuseumitunnid
Kooliméng, arengu
hindamise ming

Eesti keele kui teise keele
toetavad tegevused.

,Kiusamisest vaba lasteaed*
programmi laienemine
Koolivalmiduskaardi
aruteluringid Viimsi valla
koolidega

MLA Viimsi Lasteaiad arengukava 2020-2023

Analiilisi tulemusena selguvad uue
perioodi eesmérgid.

Oppe- ja kasvatustegevused toimuvad
alagruppides

Rilthma Gppe- ja kasvatust6os lahtutakse
lapse individuaalsusest

Lapse  valmistatud  dppevahendid,
projektide esitlused (koost6os koduga)

Toimuvad arenguvestlused 1x
Oppeaastas

Ouealadel on paranenud
duesOppevoimalused

Toimuvad

tihisiiritused/kohtumised/vestlusringid
Viimsi valla koolidega, raamatukoguga,
muuseumitega. Uhsitegevused
lapsevanematega

Digioppe  kogemuste  jagamiseks
toimuvad 3 x Oppeaastas digilaborid.
Digidppe 16imimine teiste
tegevusvaldkondadega

Toimuvad lastevanematele suunatud
koolitused ja teabepédevad

Viiakse 14bi laste rahulolu-uuring

Valveriihma tddaeg lisab vdimalusi
rithmade tileseks koostooks. Uuendatud
lasteaia pdevakava loob voimalusi
puhkeaja ning muusika- ja
liilkumistegevuste paindlikumaks
korralduseks

Toimuvad meelerahu ja uneteemalised
koolitused Opetajatele ja
lastevanematele

Toimuvad aktiivoppe tegevused

Koolieelikute koolivalmiduse
kaardistamiseks viiakse 1dbi kooliming
Toimuvad eesti keele kui teise keele
dppeks toetavad tegevused. Juunis 2020
koostatakse mojuanaliiiis

Programmi laienemine uutesse
rithmadesse

Toimuvad Viimsi valla koolidega
ithised koolivalmiduskaardi

aruteluringid

Opetajad

Opetajad,
tugimeeskond,
juhtkond,
lapsevanemad
Opetajad, abidpetajad,
lapsevanemad

Juhtkond,
arengumeeskond,
Opetajad

MLA Viimsi
Lasteaiad meeskond,
hoolekogu
Juhtkond, dpetajad,
abidpetajad,
hoolekogu

Juhtkond,
arengumeeskond
Opetajad, abidpetajad

Juhtkond, dpetajad,
tugimeeskond
Juhtkond, dpetajad,
tugimeeskond
Juhtkond, Gpetajad,
tugimeeskond

Tugimeeskond

Opetajad

Tugimeeskond,
Opetajad
Eesti keele Opetaja

Juhtkond, Opetajad,
tugimeeskond
Direktor,
tugimeeskond
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Viirtuskasvatus pdhineb X | X | x| X
taiskasvanu eeskujul.

MLA Viimsi Lasteaiad arengukava 2020-2023

MLA Viimsi
Lasteaiad personal

Vairtuspdhine t00
eneseanaliiiis

personaliga,

5.3. Personaliarendus ja koostoo

Eesmiirgid:

Lasteaias t00tab ennast analiiiisiv, kvalifitseeritud ja motiveeritud personal.

Meeskonnatdo pohineb iihtsetel arusaamadel koostdost ja arengust.

Avatud suhtlemine, koost6o huvigruppidega ja Viimsi valla haridusasutustega.

MLA Viimsi Lasteaiad on Oppiv organisatsioon.

Opirénne ja haridusalane koostoo rahvusvahelisel tasandil (koostod Kélni Ulikooliga,
Erasmus+, Nordplus Junior, INNOVE).

Koostatud on dpetaja ja abidpetaja eneseanaliiiisil pdhinev koolituskava.

Abidpetajad omavad erialast padevust. Rithma personal on professionaalne, hooliv,
moistev.

Alternatiiv sojavéeteenistuse kaudu tugiisikute ja muu abito6jou virbamine/rakendamine.
Ametijuhendite uuendamine (lilkumis- ja muusikadpetajad, rithmadpetajad, perenaine,
tugispetsialistid).

Meeskonnatdo juhtimise alused Opetajatele (toetavad koolitused).

Uue lapsevanema kool. Juhendmaterjal lasteaia Oppe- ja kasvatustegevusest, sisulisest
toost, kodukorrast, lapse kohanemisest lasteaiaga jne.

MLA Viimsi Lasteaiad iildhoolekogu ja majade hoolekogude kaasamine, arutelud ja

tagasiside.
Tegevused eesmirkide Tulemused Koostoogrupid
tiitmiseks 2 9 N Q
& & & &

Téienddpe, todalased | X | X | X | X | Lasteaias  to6tavad  professionaalsed | Juhtkond

koolitused Opetajatele Opetajad

Uhiskoolituste ja seminaride | x | x | x | x | Professionaalne personal Juhtkond

korraldamine

Sisekoolitused X | X | X | X | Uute teadmiste ja kogemuste jagamine Juhtkond,
tugimeeskond,
Opetajad

Oppeaasta analiiis, | X | X | X | X | Analiiisi tulemusel piistitatakse uue | Direktor

tegevusaruanne perioodi eesmirgid ja kavandatakse

parendustegevused

VéidrtuspShine t60 ja lasteaia | X | X | X | X | Lasteaia véirtused kajastuvad igapédevases | Direktor

védrtuste peegeldumine tegevuses

tegevusklutuuris

Uhe dpetaja siisteem, lapsest | X | X | X | x | Efektiivsem tddajakorraldus rilhmades ja | Juhtkond,

1dhtuv to6korraldus lapsest ldhtuv tegevuskultuur personalijuht

Tunnustussiisteem X | X | X | X | Motiveeritud to6tajaskond Juhtkond,
arengumeeskond
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Personali arenguvestlused

Sisehindamissiisteem
Sisekontroll
Eneseanaliiiisil pohinev

koolituskava

Kogemuste vahetamine,
haridusalane  koostdd ja
professionaalne areng
Erialased  tdindkoolitused
abidpetajatele
Alternatiivteenistuse kaudu
tugiisikute leidmine
Personali rahulolu-uuringud
Regulaarsed todkoosolekud,
infotunnid, dppendukogud

Tooalase info kiire
edastamine lasteaia listide
kaudu

Uuendatud ametijuhendid

Uue lapsevanema kool -
infovoldikud
lastevanematele

MLA Viimsi Lasteaiad
tildhoolekogu ja majade
hoolekogude
koosolekud/aruteluringid
TEL vorgustikut6o ja
tegevuste arendamine.
Tootajate terviseedenduse
alase tegevuse toetamine
Oppereisid personalile
erinevate lasteaedadega ja
parimate praktikatega
tutvumiseks (vihemalt 2 x
0a jooksul).

EHISE tegevus- ja
tulemusnditajate, lasteaia
personali, huvigruppidega
seotud tegevus-ja
tulemusnéitajate kogumine,
anallilisimine
meeskondades.

MLA Viimsi Lasteaiad TLU
praktikabaas
Rahvusvaheliste projektide
praktikabaas

MLA Viimsi Lasteaiad arengukava 2020-2023

Vastastikkusel tagasisidel pohinev
tegevsukultuur

Lasteaias on toimiv sisekoolitussiisteem
Enda tegevuse analiiiis

Koolitusvajaduse kaardistamine

Toimuvad kogemuste vahetamise paevad

Professionaalsed abidpetajad
Asendussiisteemi tdiendamine
Toimuvad personali rahulolu-uuringud
Personali kaasamine

Infolitkumine meeskonnas

Muusika- ja litkumisdpetajate,
tugispetsialistide ja perenaiste
ametijuhendiste uuendamine

Uued lapsevanemad on teadlikud lasteaia
tegevuskultuuris ja vairtsutest

Uldhoolekogu ja majade hoolekogude
koosolekud vihemalt 4 x dppeaastas

Tervist edendavate tegevuste jarjepidevus

Oma asutuse tugevuste ja arenguvoimaluste
védrtustamine

Toimiv sisehindamine

Lasteaiadpetaja  elukutse védrtustamine

ning dpetaja professionaalne areng
Rahvusvaheline koostd6

Juhtkond,
personalijuht
Direktor
Tervisemeeskond
Juhtkond, &petajad,
abidpetajad
Juhtkond,
projektijuht

Juhtkond
Personalijuht
Juhtkond

Juhtkond,
meeskondade juhid,

Opetajad
Juhtkond, opetajad

Juhtkond,
personalijuht

Juhtkond,
arengumeeskond

Direktor, dppejuhid,
hoolekogud

Direktor,
tugimeeskond

Juhtkond

Direktor,
personlijuht

Juhtkond

Projektijuht,
direktor
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5.4 Majandus- ja opikeskkonna kujundamine

Eesmiirgid:

Lasteaia keskkond nii toas kui ka dues on jarjepidevalt hooldatud ja parendatud. Toimub
jarjepidev lasteaia hoonete ja duealade korrashoid
Lasteaia eelarvelisi vahendeid kasutatakse
majandamisvatteid.

Projektide kaudu on leitud tiiendavaid vahendeid Opikeskkonna kaasajastamiseks ja
mitmekesistamiseks (IT vahendid, Guesdppe- ja teadusvahendid).

Saistlik keskkonnahoid, majandustegevus ja energiatdhusus (pdikesepaneelid).
Infotehnoloogilise infrastruktuuri jdrjepidev parendamine.

Lasteaia hoonete sisekliima- ja kiitteslisteemide parendamine.

Lasteaia majade duealade jarjepidev parendamine ja turvalisuse kontroll.

Eelarve koostamisele on kaasatud arengumeeskond - jagatud vastutus, efektiivne
majandamine.

Infotehnoloogiliste dppevahendite rakendamine.

efektiivselt rakendades siistlikke

Tegevused eesmirkide Tulemused Koostoogrupid
tiitmiseks LQIZI YN g
S & & &
Lasteaia turvasiisteemid | X | X | x | X | Lasteaia sisekeskkond vastab turvalisuse | Direktor,  Viimsi
(tuletdrje- ja ndetele Haldus
valvesignalisatsioon)
Ouealade pidevad | X | X | X | X | Lasteaia majade duecalad on turvalised Direktor, Viimsi
parendust6od Haldus
Lasteaia sisekeskkonna | x | x | x | X | Lasteaia keskkond ja tookorraldus vastav | Direktor, Viimsi
korrashoid ja turvalisus, tervisekaitse ndetele Haldus
tervisekaitsenduded
Oppevahendid X | X | x | x | Oppevahendid on vastavuses Oppe- ja  Juhtkond,
kasvatustegevuste eesméirkidega projektijuht
IKT vahendite | X | X | x | X | Lasteaial on mitmekesised digioppe vahendid | Direktor
kaasajastamine
(tahvelarvutid, Opetajate
todarvutid, smart tahvlid,
lego robotid)
Toimuvad hoolekoguga | x | x | x | x | Toimuvad koostdos hoolekoguga | Juhtkond,
koostoos laadad, thistritused hoolekogud
tihisiiritused, projektid jne.
Eelarve koostamise | x | X | x | x | Eelarve  koostamisele  on  kaasatud | Direktor,
todkoosolekud ja infotunnid. arengumeeskond. Vdimalused on kooskdlas | arengumeeskond
vajadustega
Vilisvalgustuse uuendamine X | X | X | Majade duealad on hooldatud ja turvalised Direktor, Viimsi
Ouealadel Haldus
Ventilatsioonisiisteemi X Sédstva majandamise ja keskkonnahoidu | Direktor,  Viimsi
tiiustamine (Pdikeseratta ja arvestatavad siisteemid haldus

Pargi majad)
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Hoonete vilisfassaditood

(Pargi, Leppneeme  ja
Randvere majad)
Siseruumide maalritood

(Leppneeme, Pargi,
Laanelinnu, Astri majad)
Ouealade turvalisuse kontroll

Varjualuste ehitamine ja
tdiendamine majade
duealadel (Laanelinnu,
Pdikeseratta ja Randvere
majad)

Ouesdppealad,
tegevuskeskused
(Sppepeenrad, rohealad jne).
Ronilate, mdngukeskuste
uuendamine ja
kaasajastamine
Ekskursioonid, valjasdidud,
matkad, dppekdigud.
Koost6d Viimsi valla ja
Tallinna muuseumitega ning
Harjumaa RMK keskustega.
»Rohelise Kooli* programmi
tegevused.
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Lasteaiamajad on hooldatud ja korras

Lasteaiamajade siseruumid on uuendatud ja
korras

Lasteaiamajade  Ouealade turvalisus ja
parendustegevused on  hinnatud  ning
kaardistatud (1 x 3 aasta jooksul)

Ouealadel on  parendatud  duesdppe
keskkondi. Loodud on  Quealadele
duetdokojad

Ouealadele on loodud  &ppepeenrad,
rohealad, jne
Ronilad on uuendatud ja parendatud

KIK projektide raames toimuvad tegevused
rikastavad Oppe- ja kasvatustoo sisu

Direktor, Viimsi
Haldus

Direktor, Viimsi
Haldus

Direktor

Juhtkond,
projektijuht

Juhtkond
Juhtkond, dpetajad,
arengumeeskond

Juhtkond
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6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD
MLA Viimsi Lasteaiad arengukava uuendatakse seoses:

haridusalase seadusandluse muudatustega;

muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas;

muudatustega riiklikus dppekavas;

lasteaia pedagoogilise ndukogu voi lasteaia iildhoolekogu ettepanekul, vottes aluseks lasteaia
sisehindamise tulemused,

antud arengukava ja 3 aasta tegevuskava tdhtaja moodumisega.

MLA Viimsi Lasteaiad arengukava kinnitatakse ja muudetakse vastavalt Viimsi Vallavolikogu
poolt kehtestatud korrale.

MLA Viimsi Lasteaiad arengukava muudatused kooskdlastatakse Oppendukogu- ja
iildhoolekoguga.
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