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VARJUPAIKADE MTU

VARJUPAIKADE MTU
2025. aasta tegevusaruanne

ULDINFO

Varjupaikade MTU p6hitegevuseks on hulkuvate ja koduta loomade abistamine, neile ajutise
peavarju pakkumine ning uute kodude leidmine. Uhingu eesmark on parandada loomade
heaolu ning vahendada koduta loomade arvu Eestis.

Pdhitegevuse finantseerimiseks osutab Ghing kohalikele omavalitsustele varjupaigateenust, mis
hélmab hulkuvate ja omanikuta loomade puddmist, hoidmist ning nende omanike otsimist.

Vastavalt Eesti majanduse tegevusalade klassifikaatorile EMTAK 2025 kuulub Varjupaikade
MTU tegevusala koodi 94996 ,Keskkonna- ja looduskaitseihendused®, mille alla kuuluvad ka
loomade varjupaigad.

Varjupaikade MTU alustas tegevust 2007. aastal. Igal aastal aidatakse enam kui 2000 looma
ning tegevusaja jooksul on uue kodu leidnud tle 30 000 looma.

2025. aastal tegutses uhing seitsmes koduta loomade varjupaigas Ule Eesti: Haapsalus,
Parnus, Kuressaares, Tallinnas, Valgas, Viljandis ja Vorus. Varjupaikades osutatakse teenust
kohalikele omavalitsustele, kelle territooriumilt leitud omanikuta véi omaniku juurest lahti
paasenud loomad varjupaika toimetatakse.

Uhingu varjupaikades on vdimalik korraga pakkuda peavarju kuni sajale koerale ja ligikaudu
kuuesajale kassile. Vajaduse korral voetakse vastu ka teisi lemmikloomi ja pisiloomi.

Kdik varjupaika saabuvad loomad labivad veterinaarkontrolli, saavad parasiiditdrje ning
vajalikud vaktsineerimised. Enne uude koju minekut kiibistatakse loomad, kantakse registrisse
ning steriliseeritakse vdi kastreeritakse. Véimaluse korral véetakse vastu ka loomi, kelle
pidamisest omanik on erinevatel pdhjustel sunnitud loobuma. Varjupaigas suhtutakse maistvalt
nii loomadesse kui ka nende omanike keerulistesse olukordadesse ning loomast loobumise
pdhjustele hinnanguid ei anta.

Uhingu tegevuse keskseks arendusprojektiks on Viljandimaal asuv Loomade heaolu keskus.
Keskuses pakutakse peavarju kassidele, kellele tavaparane varjupaigakeskkond ei sobi voi kes
vajavad erihoolt. Vabade kohtade olemasolul vbetakse vastu ka eraisikute poolt loovutatud
kasse.



Keskuse tegevuses on fookus kassidel, kuna kodutute kasside arv Uletab markimisvaarselt
kodutute koerte arvu. Samuti on kasside kiibistamise maar ja omanike juurde tagasijoudmise
téendosus oluliselt madalam kui koertel. Loomade heaolu keskuse edasistes arendusplaanides
on olulisel kohal ka abi vajavate koerte jaoks sobivate lahenduste valjatédtamine.

Uhingu visioon, missioon, péhivéirtused ja eesmiérgid

e Visioon: Igal lemmikloomal on vastutustundlik kodu.

e Missioon: Aitame kodu kaotanud lemmikloomi, pakkudes neile hoolitsust ja peavarju.
Otsime meie hoole all olevatele lemmikloomadele uued vastutustundlikud kodud.
Pakume lemmiklooma omanikele ndu ja tuge.

e Pohivaartused: Hoolime loomadest. Austame ning toetame kdiki inimesi ja loomi.
Oleme koostooaltid.

e Eesmargid: Lemmikloomad on perre voetud vastutustundlikult ja esimese valikuna meie
Uhingust. Lemmikloomaomanikud pé6érduvad looma hiilgamise asemel abi ja toe
saamiseks meie Uhingu poole. Meie Uhingu keskustes ja varjupaikades on sdbralik
keskkond, mis on vaba hirmust, stressist ja frustratsioonist ning mis tagab nii meie
loomade, to6tajate, vabatahtlike kui ka klientide heaolu.

Uldkoosolekud

4. aprillil 2025 toimus Varjupaikade MTU (ildkoosolek, kus kinnitati audiitori poolt iile vaadatud
2024. aasta majandusaasta aruanne.

Juhatuse koosseis

2025. aastal tegutses Varjupaikade MTU juhatus kolmeliikmelisena. Juhatuse liikmed olid
Anneli Matsi, Merike Torm ja Triinu Priks.
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Liikmelisus organisatsioonides
Varjupaikade MTU kuulub jargmiste organisatsioonide liikmeskonda:

Eesti Loomade Eestkoste Vorgustik ELEV
Vabaiihenduste Liit MTU

Vabatahtliku Tegevuse Vérgustik
Mulgimaa Arenduskoda MTU

EU Dog & Cat Alliance

Uhing juhindub vabauhenduste eetikakoodeksist ning annetuste kogumise heast tavast.
Varjupaikade MTU-le on omistatud ka Vabatahtliku sébra margis.

Muutused 2025.aastal

7. detsembril, 2025. aastal I6ppes Varjupaikade MTU ja Valga Vallavalitsuse vaheline leping
hulkuvate ja hiljatud loomade putdmise ning hoiuteenuse osutamiseks Valga valla
territooriumil.

Teenust osutati Valga Vallavalitsusele kuuluval kinnistul, kus varjupaiga kasutuses olid
amortiseerunud aiamaja ning loomade pidamiseks rajatud ajutised ehitised. Alates 2009.
aastast investeeris Varjupaikade MTU omavahenditest Valga varjupaiga arendamisse kiimneid
tuhandeid eurosid, rajades loomade heaolu tagamiseks taiendavaid soojakuid ja aedikuid.
Aastate jooksul muutusid ajutised lahendused siiski amortiseerunuks ning nende baasil
tegutseva varjupaiga jatkusuutlikkus vahenes.

Uhing juhtis korduvalt kinnistu omaniku tdhelepanu vajadusele investeerida kaasaegsesse
taristusse, mis vastaks loomade pidamise nduetele ja voimaldaks teenust jatkusuutlikult
osutada.

2025. aasta sUgisel kuulutas Valga Vallavalitsus valja riigihanke uue teenusepakkuja leidmiseks
Uiheks aastaks. Varjupaikade MTU juhatus oli selleks ajaks kujundanud p&himétte mitte osaleda
hangetel, kus loomade pidamiseks vajalik nduetele vastav taristu puudub. Uhing leiab, et
kohaliku omavalitsuse seadusest tulenevate Ulesannete taitmiseks vajalikud investeeringud
peavad olema tagatud omavalitsuse eelarvest ning neid ei saa pikaajaliselt katta annetuste
arvelt.

Arvestades olemasoleva taristu seisukorda, ebapiisavaid investeerimisvéimalusi ning loomade
heaolu tagamisega seotud ndudeid, otsustati riigihankel mitte osaleda ning I6petada tegevus
Valga Uksuses.

Valga varjupaiga tegevuse |6petamisel on Ghingu tegevusele nii positiivseid kui ka negatiivseid
mdjusid. Uhelt poolt vaheneb (ihingu hoole alla joudvate loomade arv ning sellega seotud
tegevuskulude maht. Teisalt kaob vajadus teha taiendavaid investeeringuid kinnistule, mis ei
kuulu Ghingule. Vdimaliku méjuna voib vaheneda ka annetajate arv, kes toetasid Valga
varjupaigas viibinud loomade pikaajalist tGlalpidamist parast seadusest tuleneva hoiuperioodi
I6ppemist.



2025. aastal abistas Varjupaikade MTU kokku 2040 lemmiklooma.

e Omaniku juurde joudis tagasi 472 looma: 235 koera, 225 kassi ja 9 pisilooma.

e Uue kodu leidis 1436 looma: 130 koera, 1236 kassi ja 70 pisilooma.

e Teistele loomakaitseorganisatsioonidele anti tle 137 looma, neist 135 kassi ja 2
pisilooma.

Koerte ja kasside kdrval aidati mitmesuguseid pisiloomi, sealhulgas rotte, tuhkruid, hiiri,
hamstreid, merisigu, ktulikuid, papagoisid, tuvisid, sisalikke, kalu ja kodulinde.

Koduotsija programmi kaudu leidis 144 lemmiklooma uue kodu otse senisest kodust, iima
varjupaika jbudmata.

Aasta jooksul reageeris uhing 2359 loomadega seotud valjakutsele. Kiibistati 1372 looma, tehti
3681 vaktsineerimist ning steriliseeriti vdi kastreeriti 1223 looma.

Varjupaikadesse joudis 466 tanavatel voi teedel hukkununa leitud looma.

Nende juhtumite registreerimine aitab hinnata hulkuvate loomade probleemi ulatust ning toetab
ennetustegevuste kavandamist.

2026. aasta 1. jaanuari seisuga viibis Varjupaikade MTU hoole all 278 looma, neist 268 kassi ja
10 koera.

2026. aasta peamiseks eesmargiks on suurendada adopteerimiste arvu ning lihendada
loomade viibimisaega varjupaikades. Selle saavutamiseks pddratakse suuremat tdhelepanu
loomade tutvustamisele avalikkusele, adopteerimisvdimalustest teavitamisele ning sihitud
kampaaniate labiviimisele.

K&igi uude koju minevate loomade kohta sGImitakse loovutusleping, mis maaratleb looma
heaolu tagamisega seotud 6igused ja kohustused. Uhing vbtab vastutuse loomade eest kogu
nende elu jooksul ning vajaduse korral vétab looma uuesti oma hoole alla.

Enamik loovutatavaid loomi on enne adopteerimist kiibistatud, registreeritud, vaktsineeritud,
steriliseeritud voéi kastreeritud ning I&binud vajalikud tervisekontrollid ja tehtud on parasiiditdrjed.
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Vabatahtlik tegevus loomade heaks

2025.aastal panustas Varjupaikade MTU tegevusse 130 vabatahtlikku, kellega olid sdImitud
vabatahtliku tegevuse lepingud. Enne tegevuse alustamist |&bivad kéik vabatahtlikud
koolituse, mis annab vajalikud teadmised loomade heaolust, varjupaiga téokorraldusest ja
ohutusnduetest.

Aasta jooksul panustasid vabatahtlikud varjupaikades kokku tle 3400 t66tunni ning pakkusid
hoiukodu 168 loomale.

Vabatahtlikud toetavad ihingu tegevust mitmel viisil. Varjupaikades aidatakse kaasa loomade
heaolu rikastamisele, loomade tutvustamisele kilastajatele, fotode ja videote loomisele ning
heakorraté6dele. Kogenumad vabatahtlikud osalevad ka teiste vabatahtlike juhendamises ja
tegevuse koordineerimises.

Véljaspool varjupaiku panustatakse hoiukodude pakkumise, annetuste kogumise, teavitustoo,
sotsiaalmeedia haldamise, kujundustédde, télkimise ning haridustegevuste kaudu. Vabatahtlike
panus aitab suurendada Uhingu véimekust loomade abistamisel ja avalikkuse teadlikkuse
tostmisel.

Tunnustused

Aasta vabatahtlik

Rahvusvahelisel vabatahtlike paeval, 5.detsembril, tunnustati aasta vabatahtliku tiitiga Adrian
Nicholas Venablesi, kes panustab Tallinna loomade varjupaigas koerte heaolusse peaaegu igal
puhapaeval. Adrian liitus Ghingu vabatahtlikega seitse aastat tagasi parast Suurbritanniast
Eestisse kolimist ning on sellest ajast alates olnud pihendunud ja hinnatud abiline.

Aasta loomasoébralik kool

2025.aasta jaanuaris anti aasta loomasdbraliku kool titel Harjumaal Rae vallas tegutsevale
Kindluse Koolile. Kool paistis méddunud aastal silma jarjepideva tegevuse ja siira sooviga
kujundada lastes juba varakult loomasdbralikku maailmavaadet ning vastutustundlikku
suhtumist loomadesse.

Elmo preemia

Rahvusvahelisel loomakaitsepaeval, 4.oktoobril, palvisid EImo preemia Viljandimaa
omavalitsused — Mulgi vald, Pdhja-Sakala vald, Viljandi linn ja Viljandi vald. Tunnustus anti neile
silmapaistva panuse eest loomade heaolusse, milleks oli Viljandi varjupaiga uue hoone
rajamine. Omavalitsuste Uhine otsus ja koost66 varjupaiga ehitamisel on markimisvaarne naide
sellest, kuidas sihikindel koost66 vdib parandada loomade elutingimusi ning olla eeskujuks ka
teistele omavalitsustele.

Koostoo

Koostd6 erinevate organisatsioonide ja institutsioonidega on oluline osa Varjupaikade MTU
tegevusest.

2025.aastal osales Uihing Eesti Loomade Eestkoste Vorgustiku (ELEV) loomises. Tegemist
on loomade heaolu ja kaitsega tegelevate organisatsioonide koosttoplatvormiga, mille eesmark
on tugevdada valdkondlikku koostddd, kujundada uUhiseid seisukohti ning suurendada loomade



eestkoste moju Uhiskonnas ja poliitikakujundamises. Vorgustiku algatajateks olid MTU Loomus,
Eesti Loomakaitse Selts, MTU Rd6msad Hupped ja Varjupaikade MTU.

Jatkus koost66 Jarvamaa Kutsehariduskeskusega, mille raames labisid loomaarsti abilise
eriala Oppurid varjupaikades neljanadalase praktika. Praktika kdigus omandati teadmisi
loomade igapaevasest hooldamisest ning varjupaiga téokorraldusest.

Koostdds Eesti Veterinaarmeditsiini Ulidpilaste Seltsiga osaleti heategevusprojektis, mille
eesmark oli juhtida tahelepanu kodu ootavatele varjupaigaloomadele. Projekti raames kasutati
jéulukaunistustena Varjupaikade MTU hoole all olevate loomade fotosid.

Jatkus koostdo Naiste tugikeskustega, et pakkuda ajutist peavarju vagivallaohvrite
lemmikloomadele olukordades, kus loomade kaasavétmine tugikeskusesse ei ole vdimalik.
Lahendus aitab vahendada takistusi abi otsimisel ning toetab nii inimeste kui loomade heaolu.

Koostdo kriminaalhooldusosakondadega vdimaldas sutdimoistetutel teha varjupaikades
Uhiskondlikult kasulikku t66d. Peamiselt panustati territooriumide korrashoiu ja
hooldustdddesse.

Regionaal- ja Péllumajandusministeerium kaasas Varjupaikade MTU Loomakaitseseaduse ja
Veterinaarseaduse muudatusi kasitlevasse huvirihmade to66gruppi. Uhing esitas ettepanekuid
loomade heaolu, lemmikloomade kiibistamise ning Uleriigilise registri arendamise teemadel.

Koostbtopartnerite kaasamine aitab laiendada organisatsiooni mdju ning parandada loomade
heaolu nii praktilisel kui ka poliitikakujundamise tasandil.

Loomadele abi tagamisel on kommunikatsioonil ja annetuste kogumisel keskne roll. Loomade
seadusest tuleneva 14-paevase hoiuperioodi kulud kaetakse peamiselt kohalike
omavalitsustega sdlmitud teenuslepingute alusel. Alates 15.hoiupaevast jaavad loomade
ulalpidamisega seotud kulud Varjupaikade MTU kanda ning nende katmine séltub suurel maaral
annetustest. Uhingu tegevust toetavad annetajad, kes vaartustavad loomade elukvaliteeti ja
usaldavad Varjupaikade MTU t66d kodutute loomade abistamisel.

Abivajavate loomade toetamiseks korraldatakse regulaarselt annetuskampaaniaid ning
kogutakse rahalisi annetusi erinevate kanalite kaudu, sealhulgas Ghingu kodulehe,
annetustelefonide ja annetuskastide vahendusel. Varjupaikade MTU kuulub
tulumaksusoodustusega mittetulundusthingute ja sihtasutuste nimekirja.

Nadala lemmikloom

Igal esmaspaeval tutvustatakse Uhingu kodulehel ja Facebooki lehel rotatsiooni korras tihte
varjupaigalooma, kes vajab uue kodu leidmiseks taiendavat tahelepanu. Personaalne
esiletdstmine on aidanud paljudel loomadel kiiremini kodu leida ning suurendanud avalikkuse
teadlikkust varjupaikades viibivate loomade olukorrast.



Triikised

Ajakiri ,,Kapa all

Varjupaikade MTU ajakiri ,K&pa all* iimub kord aastas ning annab (ilevaate Uihingu tegevusest ja
saavutustest. Ajakiri sisaldab inspireerivaid loomalugusid, praktilisi nduandeid loomaomanikele,
tutvustab vabatahtlikku tegevust ning kasitleb lemmikloomapidamise kultuuriga seotud
valjakutseid. Samuti tutvustatakse valjaandes loomasdbralikke avaliku elu tegelasi.

Ajakirja levitatakse elektrooniliselt ning piiratud koguses ka tasuta pabervaljaandena. Valjaande
koostamine ja avaldamine toimub vabatahtlike ning sponsorite kaasabil.

2025. aasta valjaande kaanepersoon ja intervjueeritav oli Mart Mardisalu, kelle peamine sénum
oli: ,Kui vétad looma, vota ka vastutus.”

Kuna uhingu tegevuse jatkusuutlikkuse seisukohalt on olulisel kohal pUsiannetajad, jagatakse
neile regulaarselt teavet hingu tegevuse kohta. Soovi avaldanud toetajatele saadetakse
postiga ka ajakirja trikiversioon.

Ajakirjaga saab tutvuda Varjupaikade MTU kodulehel.

Kalender

Varjupaikade MTU kalender on kujunenud traditsiooniliseks véljaandeks, mis ilmub igal aastal
oktoobris. Kalendri valjaandmist toetatakse Hooandja Uhisrahastusplatvormi kaudu kogutud
vahenditest.

2025. aasta kalender kandis pealkirja ,Oodates kodu“, viidates koigi varjupaigaloomade Uhisele
soovile leida armastav kodu. Kalendri eriparaks oli nn kaks-thes lahendus, mis véimaldas
valida kas koerte voi kasside piltidega kujunduse.

Kampaaniad ja iiritused
Jaanuaris tunnustati kuld-, hobe- ja pronkssponsoreid ning teisi ettevotteid, kes toetasid
Varjupaikade MTU tegevust rahaliste vahendite vdi teenustega.

Veebruaris toimus kampaania ,,S6pra tunned sabast®, mille eesmark oli juhtida tahelepanu
kodu ootavatele kassidele. Kampaania tostis esile asjaolu, et varjupaikades viibib kasse
kordades rohkem kui koeri.

Saaremaal mais korraldatud loomade kiibistamise kampaania keskendus lemmikloomade
margistamise ja registrisse kandmise olulisuse teadvustamisele. Registreeritud kiip voimaldab
hulkuva looma kiirelt omanikuga taastihendada. Kampaania leidis kajastust nii ajakirjanduses
kui ka sotsiaalmeedias. Kahe paeva jooksul kilastati 80 majapidamist ning tasuta kiibistati 111
kassi ja 7 koera. Kampaania viidi ellu vabatahtlike ja toetajate kaasabil.

Juunis osales Varjupaikade MTU Eesti Loomakaitse Seltsi korraldatud heategevuslikul
Kapakaigu uritusel. Uhingu esindajad jagasid teavet varjupaikade tegevuse ja
varjupaigaloomade kohta ning kogusid annetusi kodutute loomade toetuseks.

Kassipoegade hooaeg t6i ka 2025.aastal esile Eestis jatkuvalt aktuaalse probleemi —
hooletusse jaetud ja koduta kassipoegade suure arvu. Avalikkust teavitati probleemi ulatusest
ning otsiti tdiendavaid rahastusvdimalusi kassipoegade abistamiseks. Positiivse tulemusena
leidsid kassipojad kiiresti uued kodud.



Novembris toimus traditsiooniline kampaania ,,5+ koerte kuu“, mille eesmark oli toetada
seeniorkoertele kodu leidmist. Kampaania kaigus leidis uue kodu viis vanemaealist koera,
samas kui seitse seeniorkoera jai kampaania I6pu seisuga veel kodu ootama. Kampaania
raames korraldati ka heategevuslik oksjon, mis palvis suure tahelepanu ja osavotu.

Juba seitsmendat korda toimunud Annetamistalgutel keskendus Varjupaikade MTU
seeniorkoerte toetamisele. Kogutud annetusi kasutati loomade ravi-, tlalpidamis- ja muude
vajalike kulude katmiseks.

2025.aastal korraldati varjupaigaloomade toetuseks mitu heategevuskontserti. Uhingut
toetasid Minimal Wind, Fuzz Salvation Festival ja Shelter Helper.

Meediakajastused

2025 aastal kajastati Varjupaikade MTU tegevust meedias kokku 312 korral. Uhingu tegevusest
kirjutati nii veebivaljaannetes ja trikimeedias kui ka raagiti tele- ja raadiosaadetes ning
taskuhaalingutes. Mitmekulgne meediakajastus aitas suurendada teadlikkust loomakaitsest
ning varjupaikade tegevusest Eestis.

Sotsiaalmeedia ja digikanalid

Varjupaikade MTU veebilehte kiilastati 2025. aasta jooksul ligikaudu 620 000 korda, mis
kinnitab avalikkuse jatkuvat huvi Uhingu tegevuse ja varjupaigaloomade vastu.

Facebookis jalgis Ghingu tegevust enam kui 24 000 inimest. Lisaks tegutseb Varjupaikade MTU
aktiivselt Instagramis ja TikTokis, kus jagatakse teavet loomade, kampaaniate, siindmuste ning
loomakaitse teemade kohta.

Varjupaikade personal

Varjupaikade MTU todtajad taidavad kdiki hulkuvate loomade abistamiseks ja varjupaikade
toimimiseks vajalikke tddllesandeid alates loomade plldmisest ja vastuvdtmisest kuni nende
uude koju suunamiseni. Lisaks hélmab tdé6tajate tegevus klienditeenindust, loomade heaolu
tagamist ja veterinaarset teenindamist ning varjupaikade igapaevast haldamist.

Tootajaskond tagab loomade jarjepideva hoolduse ning kohalike omavalitsustega sélmitud
lepingutest tulenevate teenuste kvaliteetse ja digeaegse osutamise. 2025.aastal oli Ghingus
taandatuna taistooajale keskmiselt 52 ametikohta ning aasta jooksul to6tas organisatsioonis
kokku 61 inimest.

Varjupaikade MTU tugevuseks on piihendunud ja professionaalne meeskond, kes ldhtub oma
t66s loomade liigispetsiifilistest vajadustest ning heaolu péhimétetest. Olulisel kohal on todtajate
erialane areng, pidev enesetdiendamine ning kutsealaste teadmiste ajakohastamine.

Markimisvaarse arenguna téotas 2025. aasta 16puks Uhingu varjupaikades kokku viis
loomaarsti. Nende panus on loomade tervise ja elukvaliteedi tagamisel oluline, hdlmates
bioohutusmeetmete rakendamist, haiguste ennetamist, esmaabi osutamist, diagnostikat,
kirurgilisi protseduure ning loomade tervislikku ettevalmistust uude koju siirdumiseks.



Varjupaikade haldamine

Haldusvaldkonna Ulesanne on tagada organisatsiooni igapaevane toimimine ning luua
tootajatele tingimused oma tédllesannete tdhusaks ja haireteta taitmiseks. Selleks
hoolitsetakse tddkeskkonna, hoonete ja rajatiste korrashoiu eest ning tagatakse vajalike
tugiteenuste toimimine kvaliteetselt ja kulutdhusalt.

Oluline osa haldustegevusest on ressursside efektiivne kasutamine ja kulude optimeerimine.
Selleks planeeritakse ostumahtusid, vorreldakse hinnapakkumisi, korraldatakse tUhisoste,
tehakse koost6od tarnijatega ning hallatakse teenus- ja hankelepinguid. Stisteemne kulude
juhtimine véimaldab Uhingul kasutada olemasolevaid ressursse eesmargiparaselt ning tagada
tegevuse jatkusuutlikkus.

2025.aasta olulisemateks haldusvaldkonna projektideks olid Viljandi loomade varjupaiga
tegevuse Uleviimine uude hoonesse ning tegevuse I6petamine Valga loomade varjupaigas.

Viljandi loomade varjupaiga kolimine

Viljandis alustas Varjupaikade MTU kohalikele omavalitsustele kuuluvas uues varjupaigahoones
teenuse osutamist riigihanke véitjana. Uhingule anti iile sisustamata hoone, mistdttu tuli esmalt
soetada ja paigaldada loomade pidamiseks ning to6tajate t6oks vajalik inventar ja seadmed.

Parast ruumide ettevalmistamist korraldati loomade imberpaigutamine uude asukohta ning
kohandati tooprotsessid vastavalt uue hoone vdimalustele ja vajadustele. Projekti I6ppfaasis
likvideeris Uhing omavahenditest endises varjupaigas aastate jooksul rajatud rajatised,
sealhulgas kasside soojakud, koerte aedikud ning jooksuaiad.

Uues asukohas lisandus haldusvaldkonnale vastutus hoone, territooriumi ja haljastuse
korrashoiu eest, mis nduab senisest suuremat tdhelepanu kinnisvara haldamisele ja hooldusele.

Tegevuse Iopetamine Valga loomade varjupaigas

Seoses teenuse osutamise 16ppemisega Valga kohaliku omavalitsuse jaoks, I0petas
Varjupaikade MTU tegevuse Valga loomade varjupaigas. Kinnistu omaniku soovil eemaldati
territooriumilt Ghingule kuulunud rajatised ja inventar, sealhulgas kasside soojakud, koerte
kuutidega aedikud, piirdeaiad ning muud té6vahendid.

Lammutus-, korrastus- ja kolimistddd rahastati Ghingu omavahenditest. T00de I16ppedes anti
Valga Vallavalitsusele ule korrastatud ja vabastatud kinnistu.

Hulkuvate loomade olemasolu Ghiskonnas on oluline probleem, millel on mdju nii avalikule
turvalisusele, loomade heaolule kui ka kohalike omavalitsuste tegevusele. Jarelevalveta loomad
vdivad pohjustada liiklusdnnetusi, kujutada ohtu inimestele ja teistele loomadele ning sattuda
ise olukordadesse, mis kahjustavad nende tervist ja heaolu. Seetéttu on hulkuvate loomadega
seotud kisimused olulise avaliku huviga ning nende ennetamine ja lahendamine néuavad
jarjepidevat tdhelepanu ning erinevate osapoolte koostddd.



Arendustegevus

Loomade heaolu parandamine ning organisatsiooni vbimekuse suurendamine on Varjupaikade
MTU arendustegevuse peamised eesmargid.

2025. aastal investeeriti kasside karantiinitingimuste ja bioohutuse parandamisse, soetades 12
nduetele vastavat roostevabast terasest kahekambrilist hoiupuuri kokku maksumusega 16 980
eurot (iima km-ta).

Veterinaarse voimekuse suurendamiseks soetati ultrahelististeem ning loomade
hambaravikomplekt. Investeeringute eesméark on parandada terviseprobleemide varajast
avastamist ja ravi ning vahendada vajadust suunata loomi valise teenuse pakkujate juurde.
Veterinaarseadmetesse investeeriti kokku 26 010 eurot (ilma km-ta).

Strateegilise arendusprojektina jatkus Viljandimaal asuva Loomade heaolu keskuse
valjaarendamine. Keskuse eesmark on pakkuda pikaajalist hoolt hiljatud ja vaarkoheldud
loomadele ning toetada loomade heaolu edendavaid programme Ule Eesti. Keskus tegutseb
soltumatult kohalike omavalitsuste varjupaikadest, tdiendades olemasolevat susteemi ning
pakkudes voéimalust aidata loomi ka parast seadusest tuleneva hoiuperioodi [6ppemist.

2025.aasta I6pu seisuga oli keskuse hoole all 95 kassi. Loomadele on loodud nende
vajadustest lahtuv elukeskkond, mis vdimaldab pakkuda rahulikku ja stressivaba
kohanemisperioodi enne adopteerimist.

Keskuse peahoones elavate loomade elukeskkonna parandamiseks vahetati valja katus ning
alustati valisfassaadi soojustamisega. Ehitustéddesse investeeriti aasta jooksul kokku 52 262
eurot. (ilma km-ta).

2026. aastal on kavas I6petada peahoone valisfassaadi renoveerimine, votta kasutusele
kinnistul asuv abihoone ning alustada selle Umberehitamist eraldiseisvaks kassimajaks. Samuti
on plaanis parandada elektrivarustuse téokindlust ja ohutust ning uuendada
veevarustussisteemi, et tagada loomadele kvaliteetne joogivesi.

Finantstegevus

Varjupaikade MTU kasutab kaiki oma tulusid pdhikirjaliste eesmarkide elluviimiseks. Uhingu
eesmark ei ole kasumi teenimine, vaid koduta ja hiljatud loomade abistamine, neile ajutise
peavarju pakkumine ning uute kodude leidmine.

Tulubaasi kujundavad peamiselt kohalike omavalitsustega sélmitud teenuslepingud, annetused
ning loomade adopteerimisega seotud loovutustasud. Mitmekesine tulustruktuur aitab tagada
organisatsiooni tegevuse jatkusuutlikkuse ning vahendab sdéltuvust Uksikutest rahastusallikatest.

Tulude jaotus

2025. aastal moodustasid kohalike omavalitsustega sélmitud teenuslepingud 48%
organisatsiooni kogutuludest. Nende lepingute alusel osutas Varjupaikade MTU hulkuvate
loomade plldmise ja pidamise teenust Harju-, Laane-, Parnu-, Saare-, Valga-, Viljandi- ja
Vérumaa kohalikele omavalitsustele.

Teenuselepingud vdéimaldavad tagada hulkuvate loomade esmase abistamise, seadusest
tuleneva hoiuteenuse ning varjupaikade igapaevase toimimise. 2025. aastal jatkas Uhing



teenuse osutamist Tallinna loomade varjupaigas parast edukat osalemist nelja-aastases
riigihankes. Tegemist on organisatsiooni suurima teenuslepinguga.

Aasta jooksul I6ppes teenuse osutamine Valga loomade varjupaigas. Juhatus otsustas mitte
osaleda uuel hankel, hinnates olemasolevaid tingimusi organisatsiooni pikaajaliste eesmarkide
ja loomade heaolu seisukohalt.

2026. aasta jooksul I6ppevad teenuslepingud Parnumaal ja Saaremaal. Edasine osalemine
riigihangetel sdltub hanketingimustest, teenuse sisust, kohalike omavalitsuste loodud
taristust ning muudest tegevuse jatkusuutlikkust méjutavatest asjaoludest.

Annetused moodustasid 44% organisatsiooni kogutuludest ning nende osakaal vorreldes
eelneva aastaga monevorra kasvas. Annetused voimaldavad tagada loomade pikaajalise
hoolduse péarast seadusest tuleneva hoiuperioodi Idppemist ning rahastada tegevusi, mida
teenuslepingud ei kata.

Lisaks rahalistele annetustele panustati loomade heaolusse markimisvaarses mahus
mitterahaliste annetustega, sealhulgas loomas66da, allapanu, veterinaartarvikute ja muude
igapaevaselt vajalike vahenditega.

Plsiannetajatel on organisatsiooni tegevuse rahastamisel oluline roll. Nende toel jatkusid
sihtotstarbelised fondid, sealhulgas Rexi fond ning 2025. aastal loodud kliinikufond, mille
vahendeid kasutatakse loomade ravi ja veterinaarkulude katmiseks.

2025.aastal sai Varjupaikade MTU pérandina kinnistu, mille vdimalik tulevane kasutamine voi
vddrandamine aitab toetada organisatsiooni pohikirjaliste eesmarkide taitmist.

Loomade adopteerimisega seotud loovutustasud moodustasid 4% kogutuludest.
Loovutustasude eesmark ei ole katta loomade tegelikke Ulalpidamis- ja ravikulusid, vaid toetada
osaliselt loomade ettevalmistamist uude koju minekuks.

Muud tulud moodustasid samuti 4% kogutuludest. Nende hulka kuulusid tulud e-poe
tegevusest, eraisikutele osutatud teenustest ning finantsinvesteeringutelt teenitud intressitulust.
Vérreldes eelmise aastaga suurenes selle tululiigi osakaal.

2025 aasta tulud %

muu

loomade loovutustasud

lepingulised tasud

annetused




Kulude jaotus

Organisatsiooni kulud on otseselt seotud loomade abistamise, varjupaikade toimimise ning
uhingu arenguga.

Toojoukulud koos to6joumaksudega moodustasid 66% kogukuludest ning olid
organisatsiooni suurim kuluartikkel. Vorreldes 2024. aastaga suurenes t66joukulu 3%.
Td6joukulud hdlmavad loomade plldmist ja hooldamist, veterinaarset abi, klienditeenindust
ning organisatsiooni igapaevast juhtimist ja haldamist.

Loomade hoolduse ja veterinaarse abi kulud moodustasid 14% kogukuludest. Kulude
osakaalu aitasid vahendada hulgiostud, koostddpartneritelt saadud soodustused ning
mitterahalised annetused. Samuti vbimaldas organisatsiooni veterinaarne voimekus teha suure
osa vajalikest protseduuridest varjupaikades kohapeal.

Varjupaikade tegevus- ja halduskulud moodustasid 12% kogukuludest. Kulude suurenemist
mdjutasid peamiselt Viljandi loomade varjupaiga kolimine uude hoonesse ning tegevuse
Idpetamine Valga varjupaigas. Mélemad protsessid t6id kaasa taiendavaid kolimis-, lammutus-
ja korrastamiskulusid.

Kommunaalkulud moodustasid 5% kogukuludest. Kulude kontrolli all hoidmiseks pddratakse
jatkuvalt tdhelepanu energiatdhususele, ressursside saastlikule kasutamisele ning
jaatmekaitluse optimeerimisele.

Transpordikulud moodustasid 3% kogukuludest. Aasta jooksul reageeriti 2359 valjakutsele
ning labiti kokku 158 882 kilomeetrit. Transpordikulud on otseselt seotud loomade paastmise,
Umberpaigutamise, veterinaarteenuste kasutamise ning organisatsiooni igapaevase
tegevusega.

Varjupaikade MTU peab oluliseks kasutada talle usaldatud ressursse vastutustundlikult ja
[&bipaistvalt. Kulude juhtimisel l1&htutakse p&himdttest, et vdimalikult suur osa vahenditest
jouaks otseselt loomade heaolu parandamisse.

2025.aastal tasus Varjupaikade MTU Eesti riigile kokku 464 259 eurot makse.

2025 aasta kulud %

transport

3.0%
kommunaalkulud
5.0%

varjupaikade pidamine
12.0%

loomade hooldus,vet.
14.0%

palgafond
66.0%




Aidati 2040 looma.

Uue kodu leidis 1436 looma.

Omaniku juurde jéudis tagasi 472 looma.

Vabatahtlikud panustasid tle 3400 tunni.

Kasside varjupaigatingimuste parendamisse investeeriti 16 980 eurot.
Veterinaarseadmetesse investeeriti 26 010 eurot.

Loomade heaolu keskuse arendusse investeeriti 52 262 eurot.

Tasuti 464 259 eurot makse.

2025.aasta oli Varjupaikade MTU jaoks oluline arenguaasta, mida iseloomustasid nii
organisatsiooni tegevusvdimekuse kasv kui ka olulised muutused varjupaikade vdrgustikus.

Aasta jooksul aidati kokku 2040 looma, kellest enamik leidis tee tagasi koju voi uude
vastutustundlikku perekonda. Jatkus investeerimine loomade elutingimuste parendamisse,
veterinaarsesse voimekusse ning Loomade heaolu keskuse arendamisse Viljandimaal.

Olulisteks verstapostideks olid Tallinna loomade varjupaiga teenuslepingu jatkumine jargmiseks
neljaks aastaks, Viljandi uue varjupaigahoone kasutuselevétt ning Loomade heaolu keskuse
taristu arendamine. Samal ajal I6petati tegevus Valga varjupaigas, keskendudes organisatsiooni
ressursside efektiivsemale kasutamisele ja pikaajaliste eesmarkide saavutamisele.

Varjupaikade MTU tegevus tugineb kohalike omavalitsuste, annetajate, vabatahtlike, td6tajate ja
koostdopartnerite Uhisele panusele. Tanu nende toetusele on véimalik pakkuda abi loomadele,
kes seda kdige enam vajavad.

Uhing jatkab tegevust stabiilsel alusel ning piihendumusega parandada lemmikloomade
heaolu Eestis, edendada vastutustundlikku loomapidamist ja vahendada koduta loomade
arvu.



Varjupaikade MTU 2025. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2025 31.12.2024 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 267 189 247 421 2
Finantsinvesteeringud 300 000 400 000
Noéuded ja ettemaksed 80 163 55 238 3
Varud 20913 25563
Kokku kéibevarad 668 265 728 222
Pdhivarad
Materiaalsed p&hivarad 309 427 285984 5
Kokku pdhivarad 309 427 285 984
Kokku varad 977 692 1014 206
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed 149 909 151 049 6
Kokku luhiajalised kohustised 149 909 151 049
Kokku kohustised 149 909 151 049
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 863 157 889 023
Aruandeaasta tulem -35 374 -25 866
Kokku netovara 827 783 863 157
Kokku kohustised ja netovara 977 692 1014 206
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Varjupaikade MTU 2025. a. majandusaasta aruanne

Tulemiaruanne

(eurodes)
2025 2024 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 764 171 763 105 8
Tulu ettevétlusest 757 387 854 746 9
Muud tulud 22 5272
Kokku tulud 1521 580 1623123
Kulud
Mitmesugused tegevuskulud -445 710 -583 062 10
T66joukulud -1041 157 -997 448 11
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -76 881 -73 691 5
Muud kulud -1292 -6 649
Kokku kulud -1 565 040 -1 660 850
P&hitegevuse tulem -43 460 -37 727
Muud finantstulud ja -kulud 8 086 11 861
Aruandeaasta tulem -35 374 -25 866
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Varjupaikade MTU 2025. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Varjupaikade MTU raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.Eesti

finantsaruandluse standardi péhinduded on kehtestatud raamatupidamise seaduses ning seda tapsustavad Raamatupidamise Toimkonna
juhendid.

Raha

Raha ja selle lahendina kajastatakse bilansis kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaéke, kuni 3-kuulisi tahtajalisi deposiite

Finantsinvesteeringud
Finantsinvesteeringutena kajastatakse pankadesse paigutatud téhtajalisi hoiuseid, mille algne tahtaeg on ule kolme kuu. Kuni 3-kuulisi hoiuseid
kajastatakse raha ja raha ekvivalentidena.

Nduded ja ettemaksed

Noéudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Nouete laekumise tdenédosust hinnatakse iga ostja kohta eraldi. Ebatden&oliselt laekuvad nduded on sdltuvalt ebatdenéoliselt lackuva
ndude tekkimise pShjusest kantud taies ulatuses muudesse arikuludesse. Lootusetud nduded on kantud bilansist vélja.

Varud

Varude arvestamisel kasutatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit.

Kasutusel on perioodiline arvestussiisteem:

« arvestuse pidamine tksnes varu sissetuleku kohta;

« véljamineku ja Idppjaagi Ule arvestust ei peeta, need tehakse kindlaks perioodiliselt — kuu I6pus;

« aruandeperioodi I6pul viiakse labi olemasoleva varu inventuur;

« véljaldinud varu kogus ja soetusmaksumus maaratakse jargmiselt: jaédk aruandeperioodi algul + sissetulek perioodi jooksul —
jaék aruandeperioodi 16pul inventuuri andmeil.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Materiaalne pdhivara on vara, mida MTU kasutab pikema perioodi jooksul kui (iks aasta p&hikirjalistel vdi halduseesmérkidel. P8hivarana ei
kapitaliseerita vahevaartuslikke varasid alla 1000 euro, isegi juhul kui nende kasutusiga Uletab Uhte aastat. Materiaalse pdhivara
amortiseerimisel kasutatakse lineaarset meetodit. Materiaalne pdhivara vdetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ning vara
soetamisega seotud otsestest kuludest. Hilisemate parendustega seotud kulud lisatakse materiaalse pdhivara soetusmaksumusele ainult juhul,
kui need vastavad materiaalse pShivara mdistele ja vara bilansis kajastamise kriteeriumitele. Jooksva hoolduse ja remondiga kaasnevad
kulutused kajastatakse perioodikuludes. Immateriaalset pdhivara MTU-I ei ole. Materiaalse pdhivara objektid hinnatakse alla nende kaetavale
vaartusele juhul, kui varaobjekti kaetav vaartus on vaiksem tema bilansilisest

jaédkmaksumusest.Varade allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kuluna.

Pdhivarade arvelev6tmise alampiir 1000

Kasulik eluiga pdhivara gruppide 18ikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Ehitised 10

Masinad ja seadmed 5

Muu materiaalne pdhivara 5
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Varjupaikade MTU 2025. a. majandusaasta aruanne

Finantskohustised

Kaik finantskohustised vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid
kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil, mis lihiajaliste kohustiste puhul on ldjuhul vérdne
nende nominaalvaartusega.

Annetused ja toetused

Mittesihtotstarbelised toetused ja annetused eraisikutelt ning aritiningutelt, mille kasutamise otstarve on jaetud MTU otsustada,
kajastatakse tuludes nende laekumise hetkel.

Tegevuskulude sihtfinantseerimine ja sihtfinantseerimine pdhivara soetamiseks kantakse tuludesse siis, kui laeckumine on praktiliselt kindel
ja sihtfinantseerimisega seotud sisulised tingimused on téidetud.

Tulud

Tulude ja kulude aruande koostamisel on lahtutud RTJ 14 lisas toodud skeemist. MTU pdhitegevusest ldhtudes on tulude ja kulude aruandes
skeemi kirjete nimetusi tdpsustatud. Tulud ja kulud on kirjeldatud tekkepd&hiselt, tulude ja kulude vastavuse printsiibist lahtudes.

Kulud

Kulusid kajastatakse samas perioodis, kui kajastatakse nende kulude tekkega seotud tulusid. Kulutused, mis tdenéoliselt osalevad majandusliku
kasu tekitamisel jargmistel perioodidel, kajastatakse nende tekkimise hetkel varana.

Seotud osapooled

Seotud osapooleks aastaaruande mdistes loetakse neid tehingupartnereid, kelle tile omatakse kontrolli v8i olulist m&ju.Varjupaikade

MTU seotud osapoolteks on:

a)juhatuse liikmed

b)punktis a kirjeldatud isikule lahedased perelikmed (elukaaslased ja lapsed) ja nende poolt kontrollitavad v&i olulise m6ju all olevad ettevotted.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2025 31.12.2024
Raha kassas 1769 1762
Arvelduskontod 265 420 245 659
Kokku raha 267 189 247 421
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Varjupaikade MTU

Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2025
Nduded ostjate vastu
Ostjatelt laekumata
arved
Ettemaksed
Tulevaste perioodide
kulud
Makseterminali laekumine
Kokku nduded ja
ettemaksed
31.12.2024

Nouded ostjate vastu

Muud nduded
Intressinduded

Ettemaksed

Téahtajaline hoius

Puhkuseraha sots.ametist

Makseterminali lackumine

Kokku nduded ja
ettemaksed

79717

79717

346

346

100

80 163

48 854
4294
4294

346

1543
201

55 238

12 kuu jooksul

79717
79717
346
346
100

80 163

12 kuu jooksul

48 854
4294
4294

346

1543
201

55 238

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Ettevotte tulumaks
Kaibemaks

Uksikisiku tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
Tootuskindlustusmaksed

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

31.12.2025

Maksuvdlg

5514
16 975
40 465

1530

2912
67 396

31.12.2024
Maksuvdlg

27

852

14 789

39 504

1247

2950

59 369

Lisa
nr

Lisa
nr
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Lisa 5 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu
Muugid (jadkmaksumuses)

Umberliigitamised

31.12.2024
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Maa ja varem kasutusel
olnud ehitiste ost

Uute ehitiste ost, uusehitus,
parendused

Muud ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu
Umberliigitamised

Muud Gmberliigitamised

31.12.2025
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Maa

Ehitised

35 000 113 139

-57 033

35 000 56 106

-8 326

-10 024

35 000 64 577

-26 821

35 000 37 756

10 000 52 262
10 000

52 262

-6 740

45 000 116 839

-33 561

45 000 83278

Muidud materiaalsed pShivarad muugihinnas

Masinad ja seadmed
Transpordivahendid

Kokku

Transpordivahendid

66 175
-36 882
29 293

79 160
-21 941

-225

127 400
-41 113
86 287

-23 661

127 400
-64 774
62 626

2025

Muud
masinad ja
seadmed

26 010

26 010

-1 042

26 010
-1 042
24 968

2024
5475
5475
5475

2025. a. majandusaasta aruanne

Masinad ja
seadmed

66 175
-36 882
29 293

79 160
-21 941

-225

127 400
-41 113
86 287

26 010

26 010
-24 703

153 410
-65 816
87 594

Muud
materiaalsed
pShivarad

211831
-54 452
157 379

6 795

-47 257

10 024

267 189
-140 248
126 941

16 980

16 980
-45 438
-4 928

-4 928

260 850
-167 295
93 555

Kokku

426 145
-148 367
277778

85 955
-77 524

-225

494 166
-208 182
285984

105 252

10 000

52 262

42 990
-76 881
-4 928

-4 928

576 099
-266 672
309 427
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Lisa 6 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad

Muud vdlad

Kokku vélad ja ettemaksed

Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vodlad

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2025

31.12.2024

Lisa 7 VOlad to6ovotjatele

(eurodes)

Tootasude kohustis
Puhkusetasude kohustis

Kokku vélad to6votjatele

Lisa 8 Annetused ja toetused

(eurodes)

Sihtfinantseerimine pdhivarade soetamiseks

Mittesihtotsatarbelised annetused ja toetused

Kokku annetused ja toetused

Rahalised ja mitterahalised annetused

Rahaline annetus

Kokku annetused ja toetused

19 285
62 752
67 396
476
149 909

22 523
68 611
59 369
546
151 049

31.12.2025
51430
11 322
62 752

2025
10 000
754171

764 171

2025
764 171
764 171

2025. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

31.12.2024
55 945
12 166
68 111

2024
0
763 105

763 105

2024
763 105
763 105

19 285
62 752
67 396
476
149 909

22 523
68 611
59 369
546
151 049

Lisa nr

Lisanr
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Lisa 9 Tulu ettevotlusest

(eurodes)
2025 2024
Logotoodete ja loomatarvete muiik 10 362 10 837
Renditulu 455 820
Reklaami mudik 4242 4 476
Lepingud kohalike omavalitsustega 742 032 838613
Teenuste muiuk 296 0
Kokku tulu ettevGtlusest 757 387 854 746
Lisa 10 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)
2025 2024
Udir ja rent 8545 5706
Energia 58 572 64 419
Elektrienergia 46 479 45 680
Kitus 12 093 18 739
Veevarustusteenused 11125 12765
Mitmesugused burookulud 25311 31493
Lahetuskulud 228 1196
Koolituskulud 4958 11 997
Riiklikud ja kohalikud maksud 1745 1306
Loomade hooldus- ja ravikulud 211776 302 106
Autode remont ja hooldus 25718 18974
Reklaam 9818 14 202
Véikevahendid 10 167 21889
Toordivastus 5286 8857
Tootervishoid 3201 2126
Audiitori teenus 2 642 4 350
Juriidiline teenus 5161 1836
Ruumide ja territooriumi hooldus,remont 43 865 34 335
Muud 17 592 45 505
Kokku mitmesugused tegevuskulud 445 710 583 062
Lisa 11 T66joukulud
(eurodes)
2025 2024
Palgakulu 789 481 761171
Sotsiaalmaksud 251 676 236 277
Kokku t66joukulud 1041 157 997 448
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 52 54
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Lisa 12 Seotud osapooled
(eurodes)

Liikmete arv majandusaasta 18pu seisuga

31.12.2025 31.12.2024
Flusilisest isikust likmete arv 3 3
Tegev- ja kérgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused
2025 2024
Arvestatud tasu 64 428 62 480
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