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±Φр 

!ǳŧŀǳŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 
59 - .ŜǾƻǊ {ƛŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΥ  
 
¶ 9ǎ ƛǎǘ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ !ǳŧŀǳŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 
Ȋǳ ƭŜǎŜƴΣ ōŜǾƻǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŧŀǳ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǿƛǊŘΦ  

¶ .ƛǧŜ ǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭŜ ŀǳŦ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳǎǘŀƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ !ǳŧŀǳΦ  

¶ ²ƛǊ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ Řŀǎ DŜǊŅǘŜƘŀǳǎ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘŜƳ !ǳŧŀǳ ǾƻǊ !ƴπ
ōǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜŎƪƭŜƛǎǘŜƴ Ƴƛǘ CŀǊōŜ ƻŘŜǊ IƻƭȊƭŀǎǳǊ Ȋǳ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ 

¶  ŘƛŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴǎŜƛǝƎŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǾŜǊȊƛŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ǿƻŘǳǊŎƘ  
¶  ŘŜǊ !ǳŧŀǳ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ŀōŜƛ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
 ǇǊŀƭƭŜƴ {ƻƴƴŜ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 
¶ 5ŜǊ !ǳŧŀǳ ǎƻƭƭǘŜ ŘǳǊŎƘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ н tŜǊǎƻƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

¶  5ŜǊ !ǳŧŀǳ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

¶ .Ŝƛ wŜƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪŜƳ ²ƛƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ !ǳŧŀǳ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

¶ .ƻƘǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŜƛƭŜ ǾƻǊΣ ǿƻ Ŝǎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘΦ  

¶ 5ƛŜ !ǳŧŀǳŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜƴǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀƭǎ wƛŎƘǘǎŎƘƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳΦ  

¶ bƛŎƘǘ ŀƭƭŜ {ŎƘǊƛǧŜ ǎƛƴŘ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΦ 
 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ  
Cw - !Ǿŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΥ 
 
¶ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ǎΩƛƭ Ǿƻǳǎ Ǉƭŀƞǘ Ǿƻǳǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ [ŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ǎŞǉǳŜƴŎŜ ƛƴŘƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ [Ŝǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎΩŜƴǘŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ƴŜ 
ǎƻƴǘ ǇŀǎŘŞŎǊƛǘŜǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭǎΦ 

¶ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΦ 

¶ 5ŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜΦ 

¶ bŜ Ǉŀǎ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾŜƴǘǎ ŦƻǊǘǎΦ 

¶ tŜǊŎŜǊ ƭŜǎ ǘǊƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎΦ 
 

aƻƴǘŀƎŜ-ƛƴǎǘǊǳŎǝŜ 
b[ - !ƭǾƻǊŜƴǎ ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΥ 
 
¶ ±ƻƻǊŘŀǘ ǳ ōŜƎƛƴǘ ƳŜǘ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ǊŀŘŜƴ ǿƛƧ ǳ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƎǊƻƴŘƛƎ 
ŘƻƻǊ ǘŜ ƭŜȊŜƴΦ 

¶ .ƛƧ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ŘƛŜƴǘ ǳ ŘŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜ Ȋƻŀƭǎ ŘŜȊŜ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘƭŜƛπ
ŘƛƴƎ ƛǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴΦ 

¶ 5Ŝ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƛǎ ōŜŘƻŜƭŘ ŀƭǎ ǊƛŎƘǘǎƴƻŜǊΣ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ 
ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘΦ 

¶ ±ƽƽǊ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭƭŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƎŜŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 

¶ 5Ŝ ƳƻƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ŘƛŜƴǘ  ŘƻƻǊ ǘŜƴƳƛƴǎǘŜ ǘǿŜŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ 
ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 

¶ IŜǘ Ƙǳƛǎ ƴƻƻƛǘ ƛƴ ƘŀǊŘŜ ǿƛƴŘ ƻǇōƻǳǿŜƴΦ 

¶ DŀǘŜƴ ƛƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ōƻǊŜƴΣ ǿŀŀǊ Řƛǘ ǎǘŀŀǘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΦ 
 

tƻƪȅƴȅ ƪ ƳƻƴǘłȌƛ  
/½ - bŜȌ ȊŀőƴŜǘŜΥ 
 
¶ bŜȌ ȊŀőƴŜǘŜ ǎ ƳƻƴǘłȌƝΣ ǎŜȊƴŀƳǘŜ ǎŜ ŘǻƪƭŀŘƴŠ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ǇƻƪȅƴȅΦ 

¶ 5ƻƳŜƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎŜǎǘŀǾŜƴ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǳǾŜŘŜƴŞƳ Ǿ ǇƻƪȅƴŜŎƘΦ 

¶ tƻƪȅƴȅ ǎƭƻǳȌƝ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ǾƻŘƝǘƪƻΣ ƴŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪǊƻƪȅ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ǇƻǇǎłƴȅ ŘƻǇƻπ
ŘǊƻōƴŀΦ 

¶ bŜȌ ȊŀőƴŜǘŜ ǎ ƳƻƴǘłȌƝΣ ȊƪƻƴǘǊƻƭǳƧǘŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƝƭȅΦ 

¶ Y ƳƻƴǘłȌƛ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ŘǾŠ ƻǎƻōȅΦ 

¶ bŜǇƻƪƻǳǑŜƧǘŜ ǎŜ ǎƳƻƴǘƻǾŀǘ ŘƻƳŜƪ Ȋŀ ǎƛƭƴŞƘƻ ǾŠǘǊǳΦ 

¶ ±ȅǾǊǘŜƧǘŜ Řƻ ŘƝƭǻ ƻǘǾƻǊȅ ǇƻŘƭŜ ȊƴŀőŜƪΦ 
 

tŀƛƎŀƭŘǳǎƧǳƘŜƴŘ 
99 - {ƻƻǾƛǘǳǎŜŘ ŜƴƴŜ ǇŀƛƎŀƭŘǳǎŜ ŀƭǳǎǘŀƳƛǎǘΥ 
 
¶ {ƻƻǾƛǘŀƳŜ ŜƴƴŜ ǇŀƛƎŀƭŘǳǎŜ ŀƭǳǎǘŀƳƛǎǘ Ǿƿǧŀ ŀŜƎŀ Ƨŀ ǘǳǘǾǳŘŀ ǇŀƛƎŀƭŘǳǎƧǳπ
ƘŜƴŘƛƎŀΦ 

¶ 9ƴƴŜ ǇŀƛƎŀƭŘǳǎŜ ŀƭǳǎǘŀƳƛǎǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛƎŜΣ ƪŀǎ ƪƿƛƪ ŜƭŜƳŜƴŘƛŘ ƻƴ ƻƭŜƳŀǎ Ƨŀ 
ŜƎŀ ƴŜŜŘ ǇƻƭŜ ƪŀƘƧǳǎǘŀŘŀ ǎŀŀƴǳŘΦ 

¶ 9ƴƴŜ ǇŀƛƎŀƭŘǳǎǘ ǎƻƻǾƛǘŀƳŜ ǘǀǀŘŜƭŘŀ ǇǳƛǘŜƭŜƳŜƴǘŜ ƪƿƛƎƛǎǘ ƪǸƭƎŜŘŜǎǘ ǇǳƛŘǳπ
ƪŀƛǘǎŜǾŀƘŜƴŘƛ Ǿƿƛ ǾŅǊǾƛƎŀΣ ǎŜǎǘ ǾŀǎǘŀǎŜƭ ƪƻǊǊŀƭ Ǿƿƛō Ǉǳƛǘ ƪƿǾŜǊŀƪǎ ƳƛƴƴŀΣ Ƴƛǎ 
ƳǳǳŘŀō ǇŀƛƎŀƭŘŀƳƛǎŜ ƪŜŜǊǳƭƛǎŜƪǎΦ ±ŅƭǝƎŜ ǎŜŜƧǳǳǊŜǎ ƭŀǳǎǇŅƛƪŜǎŜ ƪŅŜǎ ǘǀǀǘŀπ
ƳƛǎǘΦ 

¶ tŀƛƎŀƭŘŀƳƛǎŜƭ ǇŜŀƪǎƛŘ ƻǎŀƭŜƳŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƪŀƪǎ ƛƴƛƳŜǎǘΦ 

¶ tŀƛƎŀƭŘǳǎǘǀƛŘ ǘǳƭŜƪǎ ǘŜƘŀ ŜǧŜŀƴǘǳŘ ƧŅǊƧŜƪƻǊǊŀǎΦ 

¶ tŀƛƎŀƭŘǳǎǘǀƛŘ Ŝƛ ǘƻƘƛƪǎ ǘŜƘŀ ǾƛƘƳŀ ŜƎŀ ǘǳƎŜǾŀ ǘǳǳƭŜƎŀΦ 

¶ ¢ŜƘƪŜ ǾŀƧŀŘǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ǇŀƛƎŀƭŘǳǎƧǳƘŜƴŘƛǎ ƴŅƛŘŀǘǳŘ ǇǳǳǊƛƳƛǎŜŘΦ 

¶ tŀƛƎŀƭŘǳǎƧǳƘŜƴŘƛ ƴŅƻƭ ƻƴ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ǾŀƛŘ ǸƭŘƛǎǘŜ ǇŀƛƎŀƭŘǳǎǎǳǳƴƛǎǘŜƎŀΦ 

¶ Yƿƛƪƛ ŜǘŀǇǇŜ ǇƻƭŜ ǸƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪǳƭǘ ƪƛǊƧŜƭŘŀǘǳŘΦ 

/3- iĂúĎġďĵúĎĂ #ġþĂĲļġČĂġ ŎĥĲùĂĎîěĺĂġɧ 
ěěĂ PîĸĂ ĵďġþ úîɧ PîĸĂɧ 

3Q- iĂúĎġďúîě Ġĥþďŵúîĺďĥġĵ ĲĂĵĂĲŎĂþɧ 
ěě þďĠĂġĵďĥġĵ îĲĂ îįįĲĥŐďĠîĺĂ þďĠĂġĵďĥġĵɧ 

33- iĥĥĺęî ęòĺîù ĂġþîěĂ ĭďČļĵĂ ĺĂĎî ĺĂĎġďěďĵď Ġļļþîĺļĵďɧ 
JĭďĚ Ġĭĭþļþ ĥġ ěďČďĚîļþĵĂþɧ 



 

 

н 

q  п ƳƳ 

 

tƻǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƛƴ ŎƳ tŎǎΦ 

мΦ нΣу Ȅ нΣу Ȅ уо н 

нΦ уо Ȅ тр н 

оΦ мΣн Ȅ т Ȅ тс п 

пΦ нΣу Ȅ нΣу Ȅ рф н 

рΦ мΣф Ȅ ф Ȅ нн н 

сΦ нс Ȅ мтл м 

тΦ сс Ȅ мср м 

уΦ нс Ȅ мтл м 

фΦ  мΣн Ȅ пΣн Ȅ мсу п 

tƻǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƛƴ ŎƳ tŎǎΦ 

млΦ млл Ȅ мсл м 

ммΦ ммт Ȅ оо н 

мнΦ ммт Ȅ  рф м 

моΦ рп Ȅ мтл н 

мпΦ ммт Ȅ мтл м 

мрΦ мΣн Ȅ т Ȅ мсу у 

мсΦ нΣу Ȅ нΣу Ȅ сп м 

муΦ   

м tŎǎ 

нмΦ 

qоΣрȄорƳƳ  

  оп tŎǎ 

мтΦ 

qоȄплƳƳ  

рн tŎǎ 

нпΦ 

qоȄмлƳƳ  

рл tŎǎ 

мфΦ 

о tŎǎ 

нлΦ 

qпΣрȄрлƳƳ 

  ол tŎǎ 

ннΦ 

qоΣрȄолƳƳ  

  му tŎǎ 

ноΦ 

qоȄмфƳƳ  

  т tŎǎ 
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