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SISSEJUHATUS

Muusika on Uhiskonnas kdikjal - igahommikuses raadioprogrammis, igal reedel Estonia kontserdisaalis ERSO
kontserdil; Philly Joe's jazziklubis ja harrastuskoori proovis, kandes lootust padseda jargmisele Uldlaulupeole.
Muusika on tanapaeval igas telefonis, digupoolest jduab sinna digiteenuste nagu Spotify vahendusel, sadadel
kontserdilavadel tile Eesti, Ooperipaevade programmi peaesinejast Kannu Pubis nadalaldputi rahvast tantsutava
bandini. Eesti rahvas on aktiivne muusikakuulaja, soetades umbes 2 miljonit kontserdipiletit aastas’ ning kuulab
ja avastab oma muusikat endiselt enim raadio, sh autoraadio vahendusel, ehkki digipddre on ka siin tdies hoos?.
Muusika labistab Uhiskonda mitmel tasandil, rahvusliku ja subkultuurilise identiteedi looja ja kandjana,
igapaevaelu saatva kélatausta ning hingeraputavate kultuuriliste elamustepakkujana ning ka olulise
majandussektorina, luues tdokohti ja lisavaartust paljudele ettevotetele.

Muusika rolli ning panust Ghiskonda vdib vaadelda labi nelja tldistatud vaartuse liigi (joonis 1). Muusikaga
tegelemise, selle valdkondliku ja riikliku arendamise ja toetamise Iabi on meil mitmekesisem professionaalne
kultuurielu, mille Gheks aluseks on ditsev loominguline enesevaljendus harrastuskultuuri naol.
Professionaalne muusikaline tegevus joustab muusikaettevotiust ning seega muusikat kui
(loome)majandustegevust ning I6puks on nii meie professionaalne korgtase, nt Arvo Pardi looming, Maarja
Nuut, Trad.Attack! voi Tommy Cash eesti muusikasaadikutena maailmalavadel, kui ka harrastuskultuur paljude
kooride naol oluline osa Eesti rahvusvahelisest kuvandist.

Joonis. Kuidas muusika loob véértust lihiskonnale
Kultuuri :>

Muusika valdkond on terviklik 6koslisteem ettevotius
Traditsiooniliselt eristame sageli muusika kui kultuuri ning S Mitmekesine '
muusika kui loomemajanduse (eelnevatel aegadel kui kultuurielu (Loome)majandus- Y
meelelahutustddstuse) teineteisest kui erinevate tegevus
eesmarkidega tegelevad, omavahel mitte I6ikuvad i

uItuur|eksport

kompleksne okosiisteem, kus toimetavad Iabipdimunult nii Loominguline Rahvusvaheline
. .. ) ~ . .y . enesevaljendus

eraisikust loovisikud kui ka ettevétted, erinevad Ghingud ja iy kuvand

e o : i (Uhiskonnas)

riik 1abi nii kultuuri- kui ka loomemajanduspoliitikate.

Traditsioonilised polaarsused kultuur(kunst) vs meelelahutus;
. . . . ) ] Harrastuskultuur
stvamuusika vs kommertsmuusika, riiklikult subsideeritud vs )

tegevusvaldkonnad. Selline vaade on aegunud ning pole Ll V}
kunagi olnud pdhjendatud - muusika valdkond on . .

.
0
0

turupdhine, loovisik vs ettevétja - on aegunud ning
ebakonstruktiivsed viisid muusikavaldkonda analiisida.

Loovisikud on aina enam mitmes vormis ettevétjad ning iseenda loomingulise tegevuse arijuhid. See trend ei
peegelda mitte loomevaldkonna eripara, vaid pigem juhatab sisse suuremat pooéret kogu tuleviku t66
iseloomus. McKinsey Global Institute 2016 uuringu® kohaselt on tanaseks 15-20% nn arenenud riikide t66jéust
sbltumatu (vabakutseline teenuseosutaja) ja tulevikuks vdib see osakaal markimisvaarset kasvada. See poore

! Allikas: Eesti Statistikaamet, tsiteeritud EKI loomemajanduse kaardistuses https://www.kul.ee/sites/kulminn/files/13. muusika.pdf

2 Allikas: Eesti elanike muusika kuulamise harjumused, uuring 2018, Kantar Emor,
https://media.voog.com/0000/0041/3129/files/Muusika%20kuulamise%20uuring%202018-aruanne.pdf

3 Allikas: https://www.mckinsey.com/featured-insights/employment-and-growth/independent-work-choice-necessity-and-the-gig-
economy




voib positiivselt mdjutada td0hdives aktiivse osalemise trende ja nii panustada ka tootlikkuse kasvu
majanduses Uldiselt.

Eesti muusikal on globaalne suund ja potentsiaal

Kuna Eesti kui turg on vaga vaike, saab Eesti muusika sektor kasvada vaid suunaga valja ning seega saab
valdkonna arenguvisiooni alustalaks olla ainult rahvusvahelisus - globaalne ambitsioon ning regionaalne
realiteet. Valmisolek konkureerida rahvusvahelisel turul peab olema labivaks teemaks nii muusikute ja
loomemajanduse ettevdtjate koolitamisel kui ka sektori arendusinstrumentide kujundamisel.

Muusikaettevotlus on Eesti muusikasektori arengu- ja kasvumootor

Kui Eesti muusikavaldkonna arenguruum on suunaga globaalsele tasapinnale, siis mille toel saab see kasv
toimuda? Riiklik kultuurirahastus ei ole kasvuteel, pigem on positiivne prognoos taseme sailimine. Muusika
osakaal kultuurirahastusest on niigi suur, seega on selle kasv veelgi vahetdéenaolisem. Muusikavaldkonna
vaartusahela keskse telje moodustavad loovisikud ja kollektiivid ning neile vajalike teenuste pakkujad
teostavad ennast peamiselt |1abi vaikeettevotete. Just see osa on enim kasvuvdimeline - artist, kes 166b
maailmalavadel labi, loob kaivet ja tulu oma meeskonnale, kelleks on manedzment, agentuur(id), plaadifirma,
levitaja, turundaja jt. Muusikalooja, kelle loomingut esitavad tipptasemel artistid vai kollektiivid, loob vaartust ka
oma kirjastajale ja manedzerile, radkimata artistist. Luhidalt: Eesti muusikasektor saab kasvada vaid valdavalt
kaibe toel, mis tuuakse sisse valjast (eksporditulu) ning seda juhib omakorda Eesti muusika edukas konkurents
maailmalaval (rahvusvahelistumine).

Kaesolev arengustrateegia kasitleb Music Estonia nagemust ning tegevusplaani Eesti muusikaettevotluse
valdkonna arendamiseks jargmise nelja aasta valtel, 2020-2023.



MUUSIKAETTEVOTLUS — SEKTORI JA
TRENDIDE ANALUUS

Muusikaettevotius ehk kdnekeeles muusikatddstus on majandusharu, mille keskseks vaartuseks ning
tuluallikaks on muusikaline looming selle kdigis valjendusvormides - heliteostena (intellektuaalne omand),
salvestatud muusikana ning kontsertesitusena. Havitust66, mida digitaalse tarbimise poo6re t6i kaasa
salvestatud muusika sektorile vahemikus 1999-2014 on ilmselt tks enim kajastatud naiteid innovatsiooni
nihestusjdust. Alates 2015ndast on aga isegi salvestatud muusika tootmisest ning turustamisest tekkivad tulud
taas kasvule pééranud ning seda just tdnu uutele tehnoloogiatele — voogedastus- ehk streaming-platvormidele,
kelle seas globaalseks liidriks on Rootsi ettevote Spotify. Vahem raagitakse kontserdikorralduse sektori
stabiilsusest ja kasvust ning seda peamiselt globaalselt killustatud andmete t6ttu.

Viimastel aastatel ndhakse Uleilmse muusikatddstuse tulevikku aina positivsemates varvides. Goldman Sachs
ennustab oma 2016. aasta raportis “Music In The Air: Stairwayto Heaven™ kogu muusikasektori kasvu tanaselt
$62 miljardilt (2017. aasta seis) kuni koguni ca $132 miljardini aastal 2030, kusjuures valdava osa kasvust
moodustab prognoosi jargi just salvestatud muusika digitarbimise kasv:

“Muusikatédstus on pérast ligi kahte aastakliimmet uue ajastu ldvel. Voogedastusteenuste nagu Spotify,
Pandora jt kasv ning areng on kéivitanud muusikas teise digitaalse revolutsiooni, mis erinevalt algse piraatluse
lainega pigem loob ja kasvatab vadartust, kui hdvitab seda”.

2017, kokku $62 mid 2030 prognoos, kokku $130 mld

® Kontserdikorraldus
$38 mid

® Salvestatud

® Kontserdikorraldus
$26 mid

@ Salvestatud muusika

$30 mid muusika $80 mlid
Muusikakirjastamine R .
$6 mid Muusikakirjastamin

e $12.5mld

Joonis: Goldman Sachsi prognoos muusikatééstuse tulude kasvust ja jaotumisest aastaks 2030

Salvestatud muusika digitarbimine kasvab globaalselt
Teise olulise globaalse trendina tuleb dra markida Léuna-Ameerika ning Aasia ja Australaasia regioonide kiire
kasv muusika digitarbimise turgudena. Juba mitmendat aastat kasvab enim just Léuna-Ameerika (16.8%),

4 Raport on osaliselt uuendatud andmetega leitav https://www.goldmansachs.com/insights/pages/infographics/music-streaming/




mida 2018 juhtis regiooni suurim turg Brasiilia (15.4%) ning endiselt kasvavad ka TSiili, Mehhiko ning
Kolumbia. Ida-Aasias on viimastel aastatel flusiliste albumite milgi jarsust kukkumisest toibunud Jaapani
salvestatud muusika turg taas jallegi digitarbimise mojul kasvama hakanud (3,4%) ning joudsalt suureneb ka
Louna-Korea (ligi 18%). Pdhja-Ameerika salvestatud muusika turg naitas samuti 14% kasvu, seda puhtalt
tasuliste voogedastusteenuste kasutajate hulga suurenemise toel. Ainsa neutraalse regioonina tuleb ara
markida Euroopa, kus tasuliste voogedastusteenuste kasutajate 30%-lisele tdusule hoolimata jai kokkuvotteks
kasv vaid 0,1% peale. Pohjuseks Euroopa suurima turu Saksamaa jatkuv flusiliste albumite miugi langus,
kuid ilmselt ka Uldine turu konsolideerumine — digitarbimine on siin arenenud kdige kauem. Kokkuvotteks on
globaalne digiteenuste markimisvaarne tarbimise kasv hea uudis koigile, kuna oma loomingukataloogi
levitamine voogedastusplatvormidel ei kiisi asukoha jarele. Fannibaasi on vahemalt teoorias véimalik
arendada kaoikjal ja koikjalt.

Muusika litsentseerimine audiovisuaalmeediasse on suure potentsiaaliga tulevikusuund
Sunkroniseerimine ehk muusika litsentseerimine filmi, videomangu, reklaami véi aina mitmekiilgsemasse
veebipdhisesse videomeedia toodangusse on kasvav ning vaga kdrge potentsiaaliga turg muusika jaoks. Ehkki
salvestatud muusika andmestikku koguva ning analiiiisiva IFPI iga-aastase Global Music Report’ kohaselt
pusib siinktulude osakaal ca 2-3% vahel salvestatud muusika kogutuludest, siis tuleb arvestada, et valdav osa
litsentseerimistehingutest sdimitakse otse muusika digusteomaniku ning AV-sisu tootja vahel, tehingute mahud
pole avalikud ning jaavad valja traditsioonilistest muusikatédstuse andmestikest. Kaudsed indikaatorid on aga
Uldised investeeringud ja turumahud. Naiteks investeeris Netflix 2018. aastal ca 12 miljardit USD originaalsisu
tootmisse®, Apple TV 6 mld, Amazon 4,5 mld ning Hulu 2,5 mld’. Filmi ja seriaalide tootmine hdlmab ka palju
muusikat, nii originaalloomingut kui ka olemasolevate teoste litsentseerimist. VOD turule tuleb |ahikuudel ka
Disney+, uus AV-voogedastuskanal. Teine massiivne ning kasvav turg on mangutédstus, mis jbuab 2019.
aastal mahult ca 150+ mld USD-ni®. Ehkki mangudesse tellitakse valdavalt originaalmuusika ning selle loomine
ja tootmine on vaga spetsiifiline ala, hdlmates reeglina just videomangu muusika- ja helidisaini loomisele
puhendunud ettevétteid, siis aina enam litsentseeritakse ka mangudesse juba valmis ning vélja antud
salvestatud muusikat. L&puks on oluline ka kasvav audiovisuaalne sisu sotsiaalmeedia platvormidel ning
mitmesugustes teistes digitehnoloogia toodetes, kuhu muusika litsentseerimise diguslik raamistik ja head tavad
on veel alles vélja kujunemas. Oluline on ka siinkvaldkonnas taas markida kasvavate Aasia turgude
potentsiaali.

Muusikatodstuse globaalseid trende kokku véttes tuleb thelt poolt markida massiivset kasvupotentsiaali, mille
keskseks ajamiks on muusika digitaalne tarbimine ning meediatehnoloogiate konvergents, kasvatades ka
muusika litsentseerimist. Teiselt poolt tuleb tunnistada ka suurenevat globaalset konkurentsi ning valjakutset
isedaranis Euroopale selles konkurentsis plsima jaada.

Muusikaettevotlus kui sektor

Muusikaettevétluse sektori tuumseteks toimijateks on reeglina mikro- ning vaikese suurusega
muusikaettevotted, mitmekilgseid teenuseid osutavad vabakutselised spetsialistid ning kollektiivse
esindamise organisatsioonid (KEOd), kes koguvad autori- ja kaasnevaid tasusid ning jagavad neid edasi
ettevotetele ja loovisikutele. Muusikaettevétiuse lahutamatuks osaks on ka artistid®, loovisikud ja kollektiivid —

5 Allikas: https://ifpi.org/news/IFPI-GLOBAL-MUSIC-REPORT-2019

6 Allikas: https://variety.com/2019/digital/news/netflix-content-spending-2019-15-billion-1203112090/

7 Allikas: https://www.fiercevideo.com/video/amazon-hulu-and-netflix-to-triple-original-content-spend-by-2022-report

8 Allikas: https://newzoo.com/insights/trend-reports/newzoo-global-games-market-report-2019-light-version/

® Maiste “artist” sisu ning erinevust “loovisikust” maaratleme labi suhte Gldsuse ehk kuulajaskonnaga — artist on brand, mida tarbijad
tunnevad ning mille arendamisega artisti nime taga tegutsev(ad) loovisik(ud) ja neid imbritsev professionaalne meeskond strateegiliselt
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seda nii DIY ehk iseenda manedzeri rollis kui ka moistagi loovisikuna sisulist vaartust luues. Muusika nagu ka
muud loomemajanduse sektorid, on tavaparase ettevotiussektoriga vorreldes komplitseerituma struktuuriga,
sest vaartusloome ning tuluteenimine ei kai ainult l1abi ettevotete, vaid on seotud ka eraisikust loovisikutega.

Traditsioonilises ettevotlusmudelis on
keskseks elemendiks ettevote, mis kasutab
erinevaid ressursse ja t66jdudu selleks, et REASIESLD
luua vaartust (tooteid ja teenuseid) ning
teenida nende turustamisega tulu. Selleks, et
(lintsustatult) moista ja moota sektori
toimimist, piisab, kui jalgida ettevotete
majandustegevust.

»’/

ETTEVOTTED

TOOIOUD

Loomemajanduses on oluline ka eraisikust/ettevotjast loovisik, kes voib:

= olla (mikro)ettevétte omanik;

= luua vaartust (luua muusikat, seda esitada ja salvestada) oma ettevotte jaoks ning teenida nii ka
ettevotlustulu, seejuures vottes (voi siis mitte) osa sellest ka palgana valja;

- teenida autoritulusid eraisikuna (I&bi erinevate kollektiivse esindamise organisatsioonide ehk KEOde, nt
Eesti Autorite Uhing)

- saada erinevaid riiklikke voi muid loometoetusi loominguliseks tegevuseks, mis vdib (ehkki ei pruugi)
luua vaartust ka ettevotte jaoks, mis selle turule viib.

Nii tekib keerukam vaartusloome ja tuluteenimise mudel, kus on vdimalik, et ettevote viib turule “tooted” voi
“teenused”, millest osa tulu aga laekub otse eraisikust loovisikule (labi KEOde). Seega ei saa loomemajanduse
sektori toimimist anallilsides keskenduda ainult ettevotetele, vaid tuleb arvesse vétta ka eraisikust loovisikute
tegevust (vAhemalt nende loovisikute, kes on ise ka mikroettevétete omanikud). Ainult nii on vdimalik
kaardistada kogu vaartusahel ning tulude teenimine.

—» TULU

Eraisikust loovisik - autor ja/voi esitaja on muusikaloome
vaartusallikaks. Looming loob vaartust ettevotetele ning

v S nende kaudu tarbijatele. Loovisik teenib reeglina otsetulu vaid
\ SEKTORID autori- ja/vdi esitajatuludest (vastavalt 1&bi EAU ja EELI),

"\ harvemini ka fonogrammiomanikuna (l1abi EFU). Loovisikud
ETTEVOTTED

v on sageli mikroettevétete (nii OU kui ka MTU vormis)
/ lé \ omanikud, kuid harva palgasaajad. On tllpiline, et loovisikul
TOOIGUD : N
ERAISIKUST | .------ >

on lisaks loomet6ole ka kdrvalameteid (nt oma ala
Opetamine). Loovisiku jaoks on olulised ka erinevad riiklikud
LOOVISIKUD

------- B VAARTUS

ja mitteriiklikud loomestipendiumid.

Muusikaettevotted - Paljud muusikaettevétted on
mikroettevotted, mille omanikuks on loovisik, kes osutab labi
ettevotte muusikalist teenust (sageli kontsertesitused).
Vahesemal maaral on muusikaettevotteid, kus té6tab 1-10
inimest ning kes pakuvad erinevaid teenuseid ning loovad

loovisik, kes tegutseb artistinimega “Pastacas” ning moodustab poole teistest artistist nimega “Puuluup”.



vaartust muusikat turustades, vahendades v6i muul viisil, nt manedzmendid, plaadifirmad, muusikakirjastused,
agentuurid, kontserdi- ja tuurikorraldajad, PR ja turundusteenuse pakkujad jt.

Vabakutseline muusikaettevétiuse spetsialist — sageli samuti aritihingu vormis toimiv teenusepakkuja, kellel
vOib, aga ei pruugi olla kavas oma tegevusest kasvatada valja laiem ettevote. Vabakutseline spetsialist, kes
vOib tédtada ning teenust pakkuda mitmele osapoolele, on ilmekaks naiteks eelpool mainitud séltumatust
toojoust.

Valdkonna organisatsioonid — majanduslikus méttes olulisimad organisatsioonid muusikatodstuses on
kollektiivse esindamise organisatsioonid (KEOd), kes koguvad tarbijatelt erinevaid autori- ja kaasnevaid tulusid
ning jagavad need loovisikutele ja mingil maéral ettevotetele laiali. Nendeks on Eesti Autorite Uhing (EAU),
Eesti Esitajate Liit (EEL) ning Eesti Fonogrammitootjate Uhing (EFU).

Teiseks eksisteerivad loomeliidud (muusikas Eesti Heliloojate Liit ning Eesti Interpreetide Liit), kes koondavad
eraisikust loovisikuid ning maksavad teatud reeglite alusel valja ka loomestipendiume. Seaduse jargi on
loomeliit ka EEL.

Samuti mangivad olulist rolli kompetentsikeskused nagu Eesti Parimusmuusika Keskus (EPK) ja Eesti Jazzliit
(EJL). Viimane korraldab aastas lle 150 kontserdi ning tasub seeldbi enamasti mikroettevotetele ning vahesel
maaral FIE-dele muusikalise teenuse eest tasu. Seega on EJL kill mittetulundusliku organisatsioonina
jazzmuusika valdkonnas suurim kontserdikorraldaja.

Riigi roll — avalikku sektorit ei saa pidada muusikasektori osaks, kuid riigi roll vaartusloomes on oluline. Labi
erinevate toetusprogrammide suunab riik muusikavaldkonna loovisikutele, organisatsioonidele ning
ettevotetele ca 11 miljonit € aastas. Samuti peab riik mitut sihtasutust (ERSO, Eesti Filharmoonia
Kammerkoor, Eesti Kontsert) ning avalik-diguslikuna Rahvusooper Estoniat — kbik need loovad kultuurivaartust
Eesti avalikkusele, kuid genereerivad tulu ka omanikele ning labi erinevate koostooprojektide ka loovisikutele
ning ettevotetele.

Kiilgnevad sektorid — enim vaartust loob muusika audiovisuaalse meedia erinevatele sektoritele, peamiselt
reklaami-, filmi- ning mingil maaral ka mangundustddstustele. Klient-sektoriks on muusika heli- ja
valgusteenindusega tegelevatele ettevdtetele. Sisu pakub

muusikasektor ka Urituskorraldusettevotetele ning etenduskunstide — — — [MUUSIKAETTEVOTTED]— — — -

asutustele. Muusikal (peamiselt 1abi kontserdikorralduse) on oluline
roll kultuuriturismis ning suurte muusikafestivalide toimumine loob

. i . . . . . MUUSIK A-
lisavaartust kogu linnaruumile, sh majutus- ning toitlustusasutustele.

ETTEVOTTED I VABAKUTSELISED
SPETSIALISTID

muusikaettevote koondnimetusena kdigi nende eradhingu vormis ARIUHINGU

toimijate kohta (v.a KEOd), kes mangivad muusikasektori VORMIS | ARIUHINGU
vaartusahelas mingit rolli ning kelle tulu klassifitseerub ﬁsotazfmf bos TE\GISITTEISAD
ettevotlustuluks. Nende seas lisaks ettevotetele ka vabakutselised Lﬁg:"ﬂg;#\'flﬁ“

I
I
I
I
Kokkuvaétlikult ja tldistavalt kasutame edaspidi moistet '
I
I
I
I
I

spetsialistid, ennast ise aritihingu vormis esindavad loovisikud ning
kollektiivid.



Vaartusahel
Traditsiooniliselt koostatakse vaartusahel nelja-faasilisena ning nii voib kujutada ka muusikaettevétluse
vaartusloome loogikat kdige uldisemal tasandil.

LOOMINGULINE TURUPOTENTSIAALI TARBUJA

ARENDAMINEJA LEVITUSKANALID
PROTSESS REALISEERIMINE EHK KUULAJA

Muusikaettevétluse klassikaline vaartusahel on lisaks veel kolmeharuline ning peegeldab peamisi tuluallikaid,
milleks on muusikalise loomingu kdik valjendusvormid — heliteos (intellektuaalne omand), salvestatud muusika
ning kontsertesitused. Ajapikku on lisandunud ka neljas tuluallikas ning selleks on artisti brandivaartus.

Kontserdikorraldus

Kontserdikorralduse valdkonna peamine tuluallikas artistile ning teda esindavale muusikaettevéttele on
kontserdi- ehk esinemistasud, mis makstakse valja lepingu ning arve alusel otse artistile, teda esindavale
manedzmendile voi neid kontserdi- ja festivalikorraldajaga vahendavale agentuurile. Kontserditasud vdivad olla
aarmiselt erinevad ning séltuvad vaga palju artisti turuvaartusest; kui A-kategooria staaride manedzment
kasseerib esinemise eest sisse potentsiaalselt mitu miljonit, siis alustav artist voib klubilt kontserdi eest
rahulduda ka paarisaja euroga. Kontserdid ja festivalide esinemised genereerivad lisaks ka autoritulu neile,
kelle looming oli esineva artisti repertuaaris (sageli on artist ise ka Uheks autoriks). Autoritulu arvestuse
aluseks on koostatud repertuaarilist, mille kontserdikorraldaja esitab kohalikule autoritihingule, kes kasseerib
kontserdikorraldajalt omakorda sisse antud riigis kehtestatud tariifi alusel piletimutgi tulust teatud protsendi
ning jaotab selle siis autorite vahel

laiali (miinus teenustasu). Reeglina

on autorituludeks mineva piletimiigi
KseRon : -
KONTSERDIPAIK osakaal paari protsendi umber,

Eestis koguni 5% piletitulust. Lopuks
FESTIVAL AGENTUUR on kontserdid ka head fannikauba,

TuuriMANAGER] | AAANAGER nende seas ka flusiliste albumite

\ muUumise voimalused.

Salvestatud muusika

Muusika tootmisel ehk heliteoste
salvestamisel ja jareltddtlemisel (miksimine ja 16ppviimistlus) valmib salvestis ehk fonogramm, mis annab selle
tootjale ehk fonogrammiomanikule autoridigusega sarnaselt toimivad n-6 kaasnevad 6igused saada salvestise
kasutamise tulu. Seega vdib muusikatootja salvestist oma aranagemise jargi fllsilise albumina tirazeerida
ning mida voi levitada digitaalsete kanalite kaudu tarbimiseks voogedastusteenustes. Kuna salvestis sisaldab
endas alati ka autorite loomingut ja seelabi nende digust saada ka autoritulu, kuulub salvestatud muusika
muugist, litsentseerimisest ja muul viisil kasutamisest laekuv tulu killalt keerukale jagamisele. Reeglina ei pea
sellega aga tegelema muusikatootja.




Traditsiooniliselt olid muusikatootjaks
plaadifirmad, kes investeerisid

muusikatootmise protsessi O TAAIN Mo
(helistuudio rent ja teenuse
S
kasutamine, I16ppviimistlus,
D e . DIGITAALNE
tiraZeerimine ning sellelt makstavad SINGEL, ALBUM PLAADIFIRMA RAADIO

autoritulud, levituse organiseerimine, ]

turundus ja miugi korraldamine). |L
Kuna fiiiisilise albumi miiiik oli eduka singeL, atoum | |

artisti ja albumi puhul vaga tulus, olid M ANAGER FUUSILINE
just plaadifirmad muusikatédstuse N

Milk
eelmisel kdrgperioodil 1980-90-ndatel M\—SQL"E&‘ KONTSERTIDEL

sektoris kesksed toimijad.

Plaadifirmad investeerisid valja valitud

artisti markimisvaarselt, kandsid koik

kulud (vdhemalt alguses) ning votsid

tururiski. Artist loovutas reeglina selle eest suure (sageli isegi markimisvaarse) osa oma odigustest jagada
plaadifirmaga nende salvestatud muusika miilgist ja kasutusest laekuvat tulu.

Digitaalse p6o6rde tulemusena on muusikatootmise loogika oluliselt muutunud ning valja vdib tuua need
peamised faktorid:

-> Salvestatud muusika tootmine on tanu digi-, aga ka tarbijale suunatud salvestustehnoloogiate arengule
muutunud vaga palju odavamaks ja seega massiliselt kattesaadavaks. Muusikat voib toota ka
sillearvuti ja vabavaraga oma kodustuudios.

- Digiplatvormid ja sotsiaalmeedia on alandanud markimisvaarselt turundus- ja
kommunikatsioonibarjaare. Kui massimeediakanalite ajastul oli kontroll killaltki korporatiivne ning
“eetrisse” paases vaid hoolikalt kureeritud valik, siis praegusel ajal voib iga muusik oma salvestised
digikanalitesse lles laadida ning neid sotsiaalmeedias oma fannidega jagada. Tési, konkurents
digitaalsele tahelepanule on aarmiselt tihe.

- Voogedastusteenuste arimudelid on markimisvaarselt kahandanud salvestatud muusika muugi
tulusust. Selle tulemusena ei oma plaadifirmad enam varasemat investeeringuvéimekust (v.a
globaalsed nn majorid’ ja kdige suuremad séltumatud plaadifirmad). Sageli investeerib artist ja tema
manedzment muusika tootmisse ise ning kaasab plaadifirma pigem levitus- ja turunduspartnerina. See
tahendab, et kasvav osa soltutamatutest plaadifirmadest ei omanda enam endisel maaral voi tldse
artistide fonogrammidiguse ja muutuvad pigem teenusepakkujateks, seetdttu kasutatakse ka aina
enam mdistet label services.

- Olulise uue toimijana on salvestatud muusika vaartusahelasse tekkinud digilevitajad, kes pakuvad
samuti aina enam erinevaid teenuseid artistile kui muusikatootjale, Idigates sageli plaadifirmad veelgi
rohkem mudgiahelast valja.

Nagu eelmises I6igus vihjati, on fllsiliste albumite tootmine ja miik tle maailma kindlas ja péérdumatus
langemises. Ehkki vinuli ja isegi kasseti taas kasvav populariseerumine viitab, et fiUsilised kandjad ei kao
pariselt kunagi, muutuvad nad arilises méttes pigem fannikaubaks ning salvestatud muusika tulu saab
tulevikus olema pea taielikult digitaalse tarbimise pdhine.

10 Major'ite all mbéeldakse kolme kdige suuremat plaadifirmat Universal Music Group, Sony Music Entertainment ning Warner Music
Group, kelle vahel jaguneb vaidetavalt ca 80% globaalsest salvestatud muusika turust. Ulejaanud plaadifirmade kohta kasutatakse
mdistet indie record labels ehk séltumatud plaadifirmad.



Muusikakirjastamine
Ehkki ajalooliselt on muusika kirjastamine seotud muusika avaldamise ja levitamisega triikitud nootide naol,
siis kaasaegses tahenduses on muusika kirjastamine autori varaliste diguste teostamine’’. Muusikakirjastus on
autori esindaja, administratiivne, ent sageli ning aina enam ka sisuline partner karjaari arendamisel,
téovdimaluste leidmisel jms. Muusikakirjastuste tulu tekib nende esindatavate autorite loomingu kasutamisest
erinevatel viisidel, nt kontsertesituse eest, salvestuste tirazeerimise ja mutgi ning ntitd ka digitarbimise eest ja
litsentseerimisel audiovisuaalmeediasse ehk slnkimisel. Traditsiooniliste kasutusviiside eest nagu
kontsertesitused ja salvestatud
muusika kasutamine ja
levitamine (sh ka digitarbimine)

M erinevates vormides kogub
KONTSERTESITUS TEISTE autoritasusid igas riigis
ESITAJATE

REPERTUAARIS autoritei]hing, Eestis on selleks
_— M ANAGER EAU. Autorid ja
KIRJASTAJA | muuskakijastused on
uhingute liikmed ning jagavad
@@ saadud tulu omavahel kaheks.
—__FiM ]
——__REKLAAM _| mbuu%slel\(J: Erandina ei sekku thingud
—_MANowD  |—— loomingu litsentseerimisel AV
meediasse, nt filmi, reklaami ja
MUUD mujale. Need lepingud ja
KASUTUSED tehingud sdImitakse otse

muusikakirjastuse ja muusika
kasutaja vahel. Nagu ulal viidatud muutub muusika kasutamine AV meedias aina olulisemaks ning see pakub
autoritele potentsiaalselt uusi ja mitmekulgseid tuluallikaid. See suund on kaasa toonud uued vahendajarollid
nagu muusikandustaja, kes kureerib muusikavalikut AV meedia tootmise protsessis; ning siinkagent, kes
esindab autorite loomingut, sageli |abi salvestuste ning seega seotuna ka muusikatootja poolega (nt
plaadifirma) just AV meedia tootjatele (sageli labi muusikandustaja). Stinkagendi t66 eriparaks on vajadus n-6
eel-puhastada (pre-clearing) tema esindatava loomingu-salvestiste kataloogi kbik digused vajadusel kiireks
litsentseerimisprotsessiks.

Brandipartnerlused

Artist on aina enam ka

meediapersoon ning seega omab M
teatud méttes brandivaartust. See

on toonud kaasa vaga

/

| ARTIST / PERSOON |

mitmesuguste koostodde tekkimise, M ANAGER BRAND
mis ulatuvad missioonipdhistest ja
sisulistest (nt artist kutsub Ules oma [ KAMPAANIA |

fanne hoidma keskkonda)
kampaaniatest kuni vaga
kommertsliku tehinguni (artisti Instagrami konto kaudu teatud postituse jagamine maksab kokkuleppelise

" Tapsemat infot saab EAU kodulehelt https://www.eau.org/autorile/kirjastamine/




summa). A-kategooria staaride jaoks voivad sellised partnerlused ja koost66d olla vaga arvestatavaks
lisatuluallikaks.

Kokkuvadtlikult voib kdigis peamistes tuluallikate liikides muusika vaartusahelat kujutada nii:

1 SALVESTATUD
KONTSERTESITUSED Fannitoodete, sh N MUUSIKA
albumite maitk FUdsiline mauak

o
DigimUUk, voogedastus

Kontserditasud

Litsentsitasud
/‘
Y,

Autoritasud

Esitaja Fonogrammi-
tootja

/ Autor Artist
v
Autoritasud Kokkuleppelised,
« kampaaniapohised tasud
Litsentsitasud
MUUSIK A BRANDIPARTNERLUSED

KIRJASTAMINE

Management - artisti karjaari strateegiline arendamine

Koigis strateegilistes tegevussuundades korraldab artisti karjaari arendust manedzer, kes ideaalis ongi artisti
strateegiline arijuht. Manedzeri peamine eesmark on korraldada artisti imber vajalik meeskond I&bi erinevate
partnerite ja teenusepakkujate, olgu nendeks siis plaadifirma, muusikakirjastus, agentuurid, turundusspetsialisti
it; sageli on sellised koostddpartnerid spetsiifiliste turgude pohised. Teised horisontaalsed tegevused on t66
meedia, kommunikatsiooni, turunduse ja ka sotsiaalmeediaga. Massimeedia ajastul oli muusikatootja jaoks
oluline roll radio plugger (raadio muusikatoimetajad), tdna on selleks playlist plugger (digiteenuste
muusikatoimetajad) — mélema t66 on saavutada konkreetse muusikapala lisamine kas raadio voi tanapaeval
pigem digikanalite pleilistidesse.
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IDENTITEET, KOMMUNIK ATSIOON, TURUNDUS, (SOTSIAALIMEEDIA
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KONTSERTESITUSED

SALVESTATUD \
MUUSIK A
MANAGER KUULAJA
MUUSIK A
KIRJASTAMINE /

BRANDIPARTNERLUSED

Muusikaettevotlus Eestis

Eesti muusikaettevotluse sektori arengut kujundab kaks olulist faktorit: 1) sotsiaal-geograafilisest lahiajaloost
tulenev sektori suhteline noorus, mis jatkuvalt tingib spetsiifilisi arenguvajadusi, iseadranis kompetentside ja
kogemuse nappuse vallas; ning 2) vaikese riigi ja turu piiratus. Ehkki muusikaettevétlusega on Eestis alati
tegeletud, sai teatud mottes kaasaegse, llejadnud Euroopa mudelitele vastava muusikaettevétluse ja -
ekspordi kui loomemajanduse sektori arendamine Eestis uue alguse 2009, mil kaivitus esitlusfestival ja
muusikatédstuse konverents Tallinn Music Week ning seda saatsid esimesed kultuuripoliitika raames
kaivitatud loomemajanduse arendamise meetmed. Ehkki valjakutsed pole olemuselt sellest ajast palju
muutunud, oleme arengutasemel jouliselt edasi liikunud. V&ib vaita, et Eesti muusikaettevotluse sektori areng
on koigi lda-Euroopa riikide seas silmatorkav edulugu, mida ilmestavad lisaks TMW-le veel mitmete eesrindlike
organisatsioonide nagu Eesti Jazzliit ja Eesti Parimusmuusika Keskus tegevus ja mitmed edulood nagu Maarja
Nuudi, Trad.Attack!'i ja Tommy Cashi jt rahvusvahelised labil6dgid.

Vaike turg

Ka Music Estonia on viimase viie aasta jooksul kdigi oma tegevuste kaudu Eesti muusikaettevdtiuse
arengusse panustanud ning ehkki edasiminek on paratamatult aeglane, ndudes terve pdlvkonna uute
kompetentsidega ja ettevotlike professionaalide lles kasvatamist, on edusammud selgelt ndhtavad. Teisalt
maarab ja raamistab Eesti arenguvdimalusi kdiges vaike kohalik turg, mis tingib spetsiifilisi tunnuseid ka
muusikaettevotluse sektori struktuuris:

- Artist saab sageli suurel maaral oma kohaliku karjaari- ja arijuhtimisega ise hakkama (mitte alati vaga
professionaalselt, kuid siiski) ega nae seetdttu esiti vajadust koondada enda Gmber asjatundlik
meeskond, alates manedzeriga. Paljude jaoks on see Eesti piires optimaalne lahendus, kuid niipea, kui
eesmargiks votta eksport saab Uksi ja piiratud oskustega toimetamine kiiresti vaga suureks takistuseks
ja piirab konkurentsivoimet jarsult. Seetbttu on Eestis visa vélja arenema artisti imber professionaalne
meeskond, kes kohaliku turu najal looks tugeva aluse vdimalikuks ekspordieduks.

- Kohaliku turu piiratud tegevusvdimalused pole soodustanud noorte manedzeride ja teiste
muusikaettevétluse spetsialistide pealekasvu.

= Muusikaettevotted, kes teenivad tulu valdavalt artistide loometegevusega genereeritud sissetuleku
jagamisest, olgu manedzmendi, plaadifirma, muusikakirjastuse, agentuuri kontserdikorraldaja v6i muus
rollis, on vaikese turu tingimustes sunnitud tegelema the artistiga kdigis neis aspektides, muidu pole
arimudel konkurentsivdimeline. Selline n-6 360-kraadi arimudel levis joudsalt juba 1990-ndatel, kuid on
vaikestel turgudel plsiv nahtus. Seetbttu ei saa ettevote arendada valja kitsamat ja sigavamat
kompetentsi ihes valdkonnas, nt muusikakirjastusena vms, mis omakorda parsib ekspordivéimekust

11



just selles suunas. Kokkuvotteks tegutsevad valdavalt Eesti muusikaettevotted kogu vaartusahela
I6ikes, kuid kohaliku fookusega.

- Ekspordiambitsiooniga muusikaettevotted ei saa loota kohaliku turu najal jarkjargulise
investeeringuvdimekuse kasvatamisele (turg on liiga vaike) ning peavad suutma Ulsna varajases faasis
sooritama “hlippe usus” otse eksporditurgudele. See paneb nad aga kdrgendatud riskiga olukorda ning
seda liiga varajases arengufaasis.

Kokkuvotteks vdib 6elda, et sedamddda, kuidas Eesti jouab arengus jarele Laane-Euroopa riikidele, sarnaneb
muusikaettevotluse sektor oma valjakutsete ja potentsiaaliga aina rohkem Islandile ja tha vahem Poolale.

Eesti muusikaettevotluse sektori kohta on seni tisna vahe tésikindlaid andmeid - probleem, mis on tésiseks
valjakutseks vaga suurele osale ka Ulejaanud Euroopast (vt jargmine 16ik). Iga kolme aasta tagant Eesti
loomemajandust kaardistav Eesti Konjunktuuriinstituut (EKI) toob valja jargmised andmed'? sektoris
toimetavate ettevdtete hulga ning koondatud tulude Ibikes.

2015 naitajad

2015 kokku Tuumikalad Sidusalad
Ettevotete/organisatsioonide hulk (mutgitulu teada) 2169 1907 262
Tootajate arv 4940 4242 698
Mudgitulu (miljonites) €141,4 min €86 min €55,4 min

2015/2016 vordlus

Ainult tuumikalad 2015 2016 Do aituly Do ituly

Osalihingud 833 791 €45,5 min €49,9 min
Mittetulundustihingud 534 504 €10,9 min €10,9 min
FIE, ainult EMTAK 90012" 509 493 €2,9 min €3 min

Valjakutseks EKI koondatud andmete tdlgendamisel on EMTAK klassifikaatorite sisuliste kategooriate
mittevastavus reaalselt sektoris tootavatele arimudelitele, tuluallikatele ja -liikidele. Siin on Eestil vahe ara teha,
kuna ISO standardid seatakse Euroopa tasandil. Seetottu on valimis labisegi ettevotted, kelle tegevus on
paiguti vaga erinev, nt Uhelt poolt Eesti artisti manedzment ning teiselt eesti registreeritud ettevéte, mille sisuks
on USA tippartistide (nt Skrillex) kontserditegevuse vahendamine suurtele Venemaa festivalidele. Viimane
naide on Uhest kiiljest Eestile kasulik, kuna td6jdumaksud makstakse siin, kuid teisalt puudub igasugune moju
Eesti muusikaettevotluse arengule.

Oluliseks andmeallikaks on ka EAU, kes avaldab kogutud ja jaotatud tulud iga-aastases aruandes. Ehkki
viimasel kahel aastal on kogutud tuludes margata selget langust'*, tuleb margata nii eksporditulude kui ka NCB

12 Allikas: https://www.ki.ee/publikatsioonid/valmis/13. Eesti loomemajanduse olukorra uuring ja kaardistus - Muusika.pdf
'3 EMTAKi koodi 90012 tegevusalaks on “Kontsertide lavastamine ja esitamine, muusikaline loometegevus jms tegevus”

* Selle peamiseks pdhjuseks on iimselt eratelekanalite hiljutine vaidlus EAUga autoritulude maksmise kohustuse ile viidates hiljutisele
Euroopa direktiivile ning sellest tekkinud paus tasude maksmisel (tdnaseks on kiisimus lahendatud). https://www.eau.org/uudised/eau-
ja-as-eesti-meedia-solmisid-kokkuleppe/
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tulude kasvu (NCB ehk Nordic Copyright Bureau vahendab veebitasude kogumist paljudele thingutele).
Autoritulude laekumise diinaamika on keerukas ja aegandudev, tasude laekumise perioodiks voib kujuneda
isegi mitu aastat (olenevalt erinevatest dispuutidest jms), seega ei peegelda tasude lackumise aasta-aastalt
kdéikumine alati vaga hasti reaalset tulude tekkimist.

EAU jaotatud tulu 2021-2018

== EAU (jaotatud tulu) == Eksporditulud Sisetulud == NCB

€1,000,000
€800,000

€600,000

€400,000

€200,000 — AN
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€100,000

2012 2014 2016 2018
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MUUSIKAETTEVOTLUSE ARENDAMINE
EUROOPA LIIDUS JA EESTIS

Muusikasektor on Euroopa Liidu jaoks prioriteet. “Muusika on Euroopa kultuuri jaoks oluline alussammas;
sektor, millel on ka markimisvaarne majanduslik kaal, luues ca 1,2 miljonit téokohta, rohkem kui tGheski teises
loomemajanduse sektoris, ning genereerides majanduslikku tulu iile 25 miljardi euro”*®. Ehkki vahemalt
salvestatud muusika sektoris on kasv Euroopas viimastel aastatel olnud vaga tagasihoidlik, mangivad kokku
EL28 riigid globaalses muusikatdééstuse vagagi olulist rolli. UK, Saksamaa ja Prantsusmaa kuuluvad maailma
suurimate muusikaturgude hulka (vastavalt 3., 4. ja 5.') ning valdav osa Ida-Euroopa riikides alles jéuliselt
kasvatavad digitarbimise mahtu. Euroopa kogu salvestatud muusika sektori maht on ca 4,7 miljardid eurot,
moodustades IFPI allikatel 30,45% globaalsest salvestatud muusika mahust (andmed tuginevad 2017 a
naitajatel).

Music Moves Europe

Kuna muusikasektor on oluline, on Euroopa Komisjon kaivitanud initsiatiivi Music Moves Europe, mis on
Euroopas muusikavaldkonna arendamiseks suunatud initsiatiivide raamistik'’. MME peamine eesmark on
kaivitada uuel programmide perioodil (algusega 2021) nn muusika sektoraalne fookus, mille Gheks
valjenduseks on toetusprogrammide kompleks Loov Euroopa raamprogrammi osana. Lisaks on viimastel
aastatel anallUsitud EL tasandi regulatiivseid aspekte ja valjakutseid ning viiakse |abi mitut uuringut
selgitamaks valja vajalike poliitikate sisu ja vorm. Paljuski voib 6elda, et Eesti muusikaettevétluse ees seisvad
valjakutsed peegelduvad suures osas Euroopa tasandil. Ehkki UK, Saksamaa ja Prantsusmaa on vélja
arenenud muusikatddstusega globaalselt toimivad muusikaturud, on enamus teiste riikide ees sarnased
valjakutsed Eestiga:

- Turu vaiksus ning kohaliku turu eraldatus globaalsest turust. Mis on edukas kohalikul turul, pole seda
globaalselt ning sageli ka vastupidi, kuna valdav osa muusikatarbijaskonnast eelistab kohalikus keeles
repertuaari.

- Muusikaettevotluse sektori infrastruktuuri vdhene areng — puudu on kompetentsidest, kogemuses ning
aktiivsetest ettevotetest.

- Muusikaeksporti kui loomemajanduse valdkonda ei toeta piisavalt hasti valjatootatud ja koordineeritult
ellu viidud poliitikad. Kultuuripoliitikad on valdavalt konservatiivsed ning loomemajanduse mdiste ei ole
saavutanud kandvust ka ettevdtluspoliitika osana (markimisvaarsed erandid on UK, Holland ja
Pbéhjamaad).

- EL riikide vahelist muusikaeksporti pidurdavad mitmed tegurid, osad neist ka regulatiivsed (nt
topeltmaksustamise ja erinevate burokraatlike slisteemide Ghitamatuse probleemid jms).

- Ebadhtlane riiklik tugi muusikaettevotluse arendusorganisatsioonidele. Erinevused Laane- ja Péhja-
Euroopa (Pdhjamaade) ning Ida- ja Léuna-Euroopa vahel on siin isna markimisvaarsed.

EMEE - European Music Exporters Exchange vorgustik
EMEE on Euroopa muusikaekspordi arendusorganisatsioonide vérgustik, mis mitteformaalselt toimis juba
aastast 2013 ning formaalse organisatsioonina asutati 2018 novembris, peakorteriga Brusselis. EMEE on

5 Allikad: Euroopa Komisjoni Music Moves Europe initsiatiivi pilootvooru sissejuhatus https://ec.europa.eu/programmes/creative-
europe/calls/eac-s18-2018 en ja The AB Music Working Group Report https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/sites/creative-
europef/files/ab-music-working-group en.pdf

"®Allikas: https://ifpi.org/news/IFPI-GLOBAL-MUSIC-REPORT-2019

7 Allikas: https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/actions/music-moves-europe en
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Euroopa Komisjonile MME raames vaga oluliseks partneriks ning viib 2018 sligisest alates ellu uuringut
“European Music Export Strategy” EMES), mis analliisib Euroopa muusikaettevdtluse hetkeseisu, isedranis
ekspordiarenduse vaates ning teeb rea poliitikasoovitusi. Uuring valmib 2019. aasta I6puks. Uuringus on
kaardistatud peaaegu kdik Euroopa muusikaekspordi arendusorganisatsioonid ning vordlev anallids annab
esmakordselt Ulevaate, kuidas erinevates Euroopa riikides muusikaettevétlust ning eksporti arendatakse.

Music Estonia tegevjuht Virgo Sillamaa on EMEE voérgustikus olnud aktiivne 2015. aastast saadik ning on
organisatsiooni ametliku asutamise hetkest EMEE vastutav sekretar (Secretary General), samuti EMES
uuringuprojekti juhtgrupi koordinaator ja iks ekspertidest.

Kuidas arendada muusikaettevotiust — sekkumisloogika
Valdav osa Euroopa muusikaekspordi arendusorganisatsioone toimivad sarnaste pdhimdtete alusel ning
kasutavad vorreldavaid meetodeid. Nendeks on:
1. Tuuri-, showcase-, promo- jm eksporditoetused artistidele, professionaalidele ning muusikaettevotetele;
2. Avridelegatsioonide korraldamine nii muusikatééstuse konverentsidele kui ka eraldi. Riikliku esinduse
organiseerimine messidel jm stindmustel;
3. Seminaride, td6tubade korraldamine teadmiste arendamiseks;
4. Tihe koost66 oma riigis toimuva esitlusfestivali ja konverentsiga — tanaseks on peaaegu igas Euroopa
riigis oma esitlusfestival.

Moned organisatsioonid taidavad paralleelselt n-6 muusikainfokeskuste rolli, nt Music Finland véi MICA —
Austrian Music Export (Eestis on selleks Eesti Muusika Infokeskus ehk EMIK). Enamik organisatsioonidest on
avaliku sektori asutused v6i vahemalt valdavalt riiklikul rahastusel toimivad. Kui suurem osa taidavad ka
toetusfondide rolli, siis vahesed, sh ka Music Estonia ise toetusi ei jaga. See on Uheks parssivaks faktoriks ka
ME puhul ning kavas on pikemas perspektiivis seda muuta. Oluline on mdoista, et muusikaekspordi
arendusorganisatsioonid ei osale ise aktiivselt muusikaekspordi vaartusahelas, vaid mdjutavad seda kaudselt,
labi toetussltsteemide ja tugiprogrammide.

Music Estonia sekkub kaudselt, kuid targalt

Music Estonia ei korralda ega vii ise labi otseseid muusikaeksporditegevusi (artistide vahendamine
valisfestivalidele, plaadimuulgi korraldamine jms) — selleks peavad olema véimelised meie muusikaettevotted ja
artistid ise. Justnimelt selle vdimekuse kultiveerimine ning selle arendamiseks kodigi véimalike ja vajalike
tingimuste loomine on Music Estonia sekkumisloogika fookuses.

Music Estonia eesmargiks on, et Eesti muusikaettevdtted ning artistid on kompetentsed kavandama
eksporditegevusi, varustatud vajalike rahvusvaheliste kontaktidega ning véimelised plaane ka ellu viima. Selles
mottes on ka need tegevused, mis otseselt muusikaettevdtetele suunatud, siiski kaudne sekkumine.

Muusikaettevotluse arenguvajadused Eestis

Arenguvajadusi ning neile voimalikke lahendusi vdib anallilisida kahel tasandil: muusikaettevdtete ning
muusikaettevotluse dkoslisteemi kui terviku 16ikes. Music Estonia sektori arenguvajaduste anallls toetub
senisele kogemusele, pidevale suhtlusele ME liikmete, seniste klientide ja kasusaajatega, tagasiside
kisimisele ning Uldiste trendide jalgimisele.
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ARENGUVAJADUSED

AV 1. Teadmised kaasaegse muusikaettevotiuse toimimisest, sh spetsiifilised muusikaettevotiuse kompetentsid nagu éri- ja
tegevusmudelite tundmine, info erinevate turgude isedrasuste kohta jms.

Aktiivsemate muusikaettevétjate teadmised on viimastel aastatel paranenud. Seda nii I[abi ME korraldatud seminaride, t66tubade ja
erinevate arenguprogrammide ning TMW konverentsiprogrammi kui ka labi aktiivse kodumaise ning rahvusvahelise tegutsemise.
Siiski on vahe rahvusvahelise kogemusega ettevdtjaid ning teadmiste ja kogemuste arendamist tuleb stisteemselt jatkata.

AV 2. Uldettevétluspidevused, sh strateegilise planeerimise ja juhtimise, meeskonnatéé ning finantskirjaoskuse teemad.

Valdav osa eesti muusikaettevdtteid on mikroettevotted, mille eestvedajaks reeglina iiksi toimiv omanik. Valdavalt on teadmised
ettevotlusest pigem intuitiivsed, kogemuspéhised ning vahel ebasiisteemsed ja sageli ebalhtlased. Muusikaettevotete vaiksuse tottu
ei ole paljudel véimalust oma t66s kogeda nt meeskonnatd6 valjakutseid ja véimalusi ning samuti ei vaja Uksi toimetamine tadpsemalt
sbnastatud strateegilisi plaane. See piirab muusikaettevdtjate vbimekust ja ka julgust ettevdtet kasvatada. Samas on vastavad
Uldettevétluse alased koolitused ja konverentsid liiga lldised, arenemiseks on tarvis neid siduda muusikaettevdtluse spetsiifikaga.

AV 3. Véimalus ja oskus kaasata kompetentset t66joudu ja professionaalseid abilisi, olgu noorte muusikaettevotiuse
spetsialistide voi praktikantidena.

Viimastel aastatel on tekkinud mitmeid vdimalusi kaasata aktiivselt oma tegevusse praktikante, samal ajal neile informaalset haridust
pakkudes (nt Music Estonia programm INTRO). See on viinud aina enam edasi ka palkamisteni ning julgus noorte ettevétjate seas
kaasata abi kasvab vdrdselt sellega, kui palju on sektoris ka uusi noori professionaale valjundit ja véimalusi otsimas. Samas on see
uus trend ning vajab pidevat tahelepanu ja strateegilist arendamist, et esmased edusammud ei jadks tulemusteta. Nii formaalseid,
mitteformaalseid dppimisvdimalusi kui ka valispraktika vdimalusi tuleb edasi arendada, et rohkemad paaseks teadmisi ja kogemusi
omandama.

AV 4. Ligipaas finantsvoimalustele, seda nii ihekordsete projektipohiste arendustoetuste kui ka paindlikku
sildfinantseerimise naol.

Ehkki muusikavaldkonnas on mitmeid toetusfonde, siis need on reeglina suunatud pigem loomeisikutele ja kollektiividele (nt Kulka) ja
on pigem tugevate nn zanriliste eelistustega. Noorel muusikaettevétluse spetsialistil, vabakutselisel professionaalil ei ole seevastu
peaaegu mingeid véimalusi saada rahalist tuge enese harimiseks ning rahvusvaheliste kontaktide loomiseks. Alustava professionaali
jaoks kaib rahvusvahelistel konverentsidel osalemine rahaliselt reeglina ile jéu ning (erinevalt paljudest sarnastest
organisatsioonidest Euroopas) pole ka Music Estonial toetusfondi funktsiooni. Oluline on tulevikus luua noortele professionaalidele
rohkem toetusvdimalusi just oma esmase vorgustiku arendamiseks.

Samuti on puudu keskmise astme toetusmehhanism ekspordiarenduseks juba ménevérra edasijdudnud muusikaettevdtetele. KuMi
ning Kulka fondid selleks ei sobi, EASi loomemajanduse ekspordiprogramm on aga reeglina liiga néudlik ega sobitu muusikaekspordi
aeglasema kasvukaarega. Seega on tllpiline, et oma esimeste esitlusfestivalide ja tuuride jaoks leiab artist sageli toetusi, kuid
mdned aastad hiljem, mil koost66d on hakatud tegema juba mdne ettevdttega ning kaasatud professionaalne meeskond, ja on tarvis
hakata tegema strateegilisemaid ja pikema vaatega investeeringuid, siis saavad toetusmehhanismid otsa, ehkki samas ei olda veel
valmis ja vdimelised kogu arenduseks vajaminevat investeeringut turult teenima. Nii tekib surnud punkt muusikaettevétete
kasvukaares, kus toetused artistile, keda ettevdte tahab (rahvusvahelisele) turule viia, I6pevad liiga vara ning potentsiaal jaab valja
arendamata ja kasutamata.

Oluline puudujaéak kogu loomemajanduse valdkonnas Euroopa tasemel on piiratud ligipaas mitmekulgsetele finantsvahenditele®.
Selleks loodi Euroopa Investeerimisfondi juurde loomemajanduse garantii mehhanism'®, kuid seni pole Eestist Uikski krediidiasutus
sellega litunud (ehkki on Uks finantsteenuse pakkuja, kes hetkel menetleb liitumist). Ligipdas paindlikel tingimustel
mikrofinantseerimisele on muusikaettevétluses oluline, kuid Eestis hetkel tdsiselt piiratud.

18 Rohkem infot Euroopa Komisjoni raportist Towards more efficient financial ecosystems: Innovative instruments to facilitate access to
finance for the cultural and creative sectors (CCS); https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f433d9df-deaf-11e5-
8fea-01aa75ed71a1

1 Rohkem infot EIFi kodulehelt https://www.eif.org/what we do/guarantees/cultural creative sectors guarantee facility/index.htm

16



AV 5. Rahvusvahelised kontaktid ning siisteemne ligipaas véimalustele neid arendada (nt messid, konverentsid,
aridelegatsioonid ja TMW).

Muusikasektoris toimub hulgaliselt professionaalse vérgustiku arendamiseks mdeldud siindmusi nagu messid, konverentsid ning
esitlusfestivalid. Neist osavétt voib olla suhteliselt kulukas ning tksiku delegaadina, isedranis algajal ettevdtjal voib olla suuri raskusi
digete inimeste leidmisel ning nendega kontakti loomisel. Uhised konverentsikiilastused, aridelegatsioonid ning Eesti esinduse
korraldamine messidel on t8husaks abivahendiks muusikaettevétjate vérgustumisel. Uldiselt on Eesti osalus viimastel aastatel olnud
edukas, olgu selleks Jazzahead! Bremenis, randav maailmamuusika mess WOMEX vdi Groningenis toimuv Eurosonic Noordeslag.
Siiski jaab tana paljudel Eesti noortel professionaalidel nende siindmuste kiilastamine peamiselt rahaliste vahendite nappuse taha.
Peame pingutama, et luua lisavdimalusi noortele.

Samuti on oluline tagada Tallinn Music Week'i jatkusuutlik toimimine, kuna selle kaudu on Eestisse véimalik tuua ainulaadsel maaral
rahvusvahelisi tipptegijaid.

AV 6. Eesti loominguekspordi vahene areng.

Eesti autorid ja produtsendid loovad pidevalt Ghisloomingut nii siin kui ka Ghiselt erinevate valiskirjutajatega. Looming realiseerub
repertuaariks nii Eesti parimatele, kuid pigem harva erinevatele valisartistidele. Siin on oluline kasutamata potentsiaal — tarvis on
luua lisavdimalusi selleks, et eesti autorid satuks kirjutama valismeeskondades ja ka valisartistide jaoks. Selleks on head lahendused
erinevad laulukirjutamise laagrid, mida ME on seni ka korraldanud. Teiseks oluliseks komponendiks loominguekspordi arendamisel
on muusikakirjastused, mida Eestis on vaid Uksikuid ning needki pigem keskendunud klassikalise muusika nootide tirazeerimisele voi
on tegemist ennast ise esindava autoriga (EAU liikmete seas on hetkel 29 kirjastust). Huvi professionaalse kirjastustegevuse
arendamise vastu Eestis on sektoris olemas, on vaja luua sobivad tugimeetmed, et julgustada ettevdtteid sellega tegelema. ME
kavandatav ambitsioonikas arenguprogramm oleks suure potentsiaaliga lahendus.

Loomingueksport v&iks olla suunatud ka siinkimisele ehk muusika litsentseerimisele AV meediasse. Uksikuid edulugusid juba on (nt
Sander Mélderi muusika on jdudnud mh tanu ME Finest Sounds projektile mitmesse Jaapani reklaami), kuid palju t66d tuleb teha, et
arendada edasi autorite teadlikkust nende turgude spetsiifikast. Samuti on tarvis kaasata professionaale, kes oleks valmis autoritega
té6tama, neid muusikakirjastajana véi siinkagendi rollis toetama.

AV 7. Ebapiisav strateegiline visioon muusikaettevotluse sektori terviklikuks arendamiseks Eestis

Muusikaettevétluse arendamisse panustavad Eestis mitmed osapooled. Peale ME, ka EAU, EFU ning riik I&bi mitme
toetusprogrammi ja meetme. Samas puudub meil terviklik arenguvisioon, mis koordineeriks erinevate osapoolte panust ja
optimeeriks ressursside kasutamist.

AV 8. Ebaiihtlane institutsionaalne areng Eesti muusikaettevotluse sektoris

Ehkki mitmed toimijad on muusikavaldkonnas hasti organiseerunud ja esindatud, iseédranis klassikalise muusika interpreedid,
heliloojad ja ka nt dpetajad |abi vastavate loomeliitude, Ghingute jmt, siis ei saa seda vaita mitte kdigi alavaldkondade kohta. Olulised
puudujaégid on:

- Autorid, kes ei ole (akadeemilise muusika) heliloojad (neid tihendab ja esindab Eesti Heliloojate Liit). Ehkki praktiliselt kdik
aktiivsed autorid on EAU (harva ka teiste riikide autoridhingute) likmed, siis need iihingud esindavad oma liikmeid vaid
teatud tegevustes. Teadmiste, kompetentside, oskuste jm arendamisega tegeleb EAU pigem labi oma toetusfondi,
rahastades teisi, kes sedalaadi projekte ellu viivad. Isearanis tarvilik oleks mingi ihendava initsiatiivi algatamine
meediamuusika loojate jaoks, kes tdna on taiesti killustunud, ei puutu tksteisega kokku ning kelle vaga spetsiifilisi huvisid ei
esinda otseselt keegi.

- Eesti kontserdikorralduse valdkond, mis ihendab endas mitmeid erinevas rollis toimijaid, sh agentuure, klubisid,
promootoreid, festivale ning mitmeid KOV tasandi asutusi, keda see valdkond puudutab. Uhe v&imalik lahendusena on
Music Estonia kaivitas oma likmeskonna seas haru Live Music Estonia, mis just sellele vajadusele reageerima hakkab.

Institutsionaalne areng ei pea kaasajal enam sugugi tdhendama lihtsalt jarjekordse esindusorganisatsiooni asutamist, selle kohta
voikski ju vaita, et kui seda pole tehtud, siis iimselt ei ole vaja. Siiski on oluline sektori tervikvaates margata kasutamata potentsiaali
(nt meediamuusika loojate killustatus, vadhene ekspordivdimekus jne) ja todtada vélja vdimalikke, kasvdi ajutisi lahendusi. Oluliseks
alavaldkonda koondavaks arenduseks voib osutuda ka vastava dppekava avamine mdnes koolis.

AV 9. Ebapiisav info, andmestik ja analiiiis muusikaettevotiuse sektori toimimise kohta Eestis
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Sektori arendamine, mille toimimise kohta puuduvad adekvaatsed andmed, on mdistetavalt raskendatud. Muusikaettevotluse
andmestiku probleem on tegelikult globaalne ning teravalt teadvustatud Euroopa tasandil. Euroopa Komisjon tellis Music Moves
Europe initsiatiivi raames uuringu, et hinnata, kas Euroopa Muusikaobservatoorium vdiks olla toimiv lahendus Euroopa
muusikaandmestiku probleemile, sarnaselt Euroopa Meediaobservatooriumiga, mis on filmisektori jaoks osutunud vaga t6husaks
mudeliks.

Samas tuleb edasi arendada ka kodumaist andmete korjet ja analliisi. Tanasel paeval on see peamiselt ressursside kiisimus:
andmete korje ja anallilis vajab kompetentseid spetsialiste erialaorganisatsioonidesse vdi ka ministeeriumi. Samuti on tarvis moodsat
andmekogumise strateegiat ehk arusaama, mida, miks ja kust kogutakse ning mida andmetest teada saada soovitakse. Selline
strateegia peab olema Euroopa tasandil harmoniseeritud. EMEE vorgustik on selle kiisimuse vdtnud prioriteediks.

AV 10. Muusikaettevotluse alane formaalne haridus koolitamaks spetsialiste nii kutse- kui ka korghariduse tasemel. Samuti
regulaarsed mitteformaalsed seminarid, té6toad ja meistriklassid.

2019 aasta septembris kaivitasid Georg Otsa nimeline Tallinna Muusikakool ning Music Estonia Ghiselt pilootprojektina Eesti
esimese muusikaettevdtluse spetsialisti 1-aastase kutsedppekava. 15 noorest tulevasest ja ka tdnasest spetsialistist koosnev kursus
saab praktilist ndu ja teadmisi oma valdkonna professionaalidelt ning viib 6ppekava kaigus ellu mahuka muusikaettevétluse projekti.
Oluline on jatkata Otsa kooli dppekava ka parast pilootaastat ning tugevdada kooli enda véimekust dppekava labiviimisel (piloodi viib
1abi ME).

Jargmine samm vdiks olla olemasolevate kultuurikorralduse éppekavade anallilis ning varskendamine, pakkudes nt
muusikaettevdtluse spetsialiseeringut. Valistatud pole ka uue muusikaettevétluse rakendusliku kérghariduse programmi valja
té6tamine.
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MUSIC ESTONIA

Music Estonia on Eesti muusikaettevdtete esindusorganisatsioon ning muusikavaldkonna arenduskeskus.
Music Estonia asutasid 2014. aastal 23 Eesti muusikaettevdtet ning praeguseks on see kujunenud
rahvusvaheliselt ning lokaalselt positsioneerunud mitmekilgseks kompetentsikeskuseks, mis pakub
arendusteenuseid muusikasektorile, tutvustab Eesti muusikat ning esindab artiste ja muusikaettevétteid
rahvusvaheliselt, loob ja vahendab uusi kontakte, arendab sektoritelileseid koostddvoimalusi, korraldab
seminare, t66tube, osaleb rahvusvahelistes projektides, to6gruppides ja organisatsioonides. Tanaseks on
Music Estonial 64 liiget ning likmeskond kasvab.

Missioon

Music Estonia missioon on muuta Eesti muusikavaldkond professionaalseks, innovatiivseks, tulusaks ja
rahvusvaheliselt tequtsevaks Eesti muusikat ning sellega seotud tooteid ja teenuseid turustavaks ning
eksportivaks majandusharuks, mis loob kérge lisandvaartusega tdokohti.

Visioon
Organisatsiooni jaoks:

Music Estoniast on kujunenud rahvusvaheliselt kdrgeimal tasemel vérgustunud kompetentsikeskus, mis
esindab Eesti muusikaettevdtjate huve ja vdimendab nende tegevust nii siseriiklikult kui ka globaalselt.

Muusikavaldkonna jaoks:

Eesti muusika kunstiline kvaliteet on kdrge ning seda peegeldab ka aktiivne rahvusvaheline tegevus. Eesti
loovisikute tegevus on pikaajalise visiooniga ning strateegiline, rahvusvaheliselt aktiivhe, stabiilne ja nahtav.
Selles toetab loovisikuid kohalik manager ning tema juhitud meeskond ja nii kohalikud kui ka rahvusvahelised
partnerid, tagades ka loomeisikule piisavalt stabiilsed kohalikud ja eksporditulud ning véimaldades peamise aja
puhendada loomega tegelemiseks. Eesti loovisikute mitmekilgset tegevust toetab ja soodustab vajalik taristu,
naiteks helisalvestusstuudiod, harjutusruumid, kuid ka programmilised residentuurid jms.

Eesti muusikaettevotlus on tervikuna tasakaalustatud. Teisisénu on Eestis piisavalt toimivate ja uuenduslike
arimudelitega (stabiilse tulususega) ning votmepadevustega kaetud meeskondadega muusikaettevotteid, et
katta kdik tegevusvaldkonnad ning pakkuda loovisikutele kvaliteetselt vajalikke teenuseid ja tuge. Edukate
Eesti muusikaettevotete seas on ka neid, kes suudavad teenuseid pakkuda regionaalselt ning té6tavad koos
I&hiriikide artistide, autorite, esitajatega. Eesti muusikaettevotete rahvusvaheline vérgustik on hea, vajalikud
valispartnerid on leitud ning vajadusel pole uute leidmisel otseseid takistusi. Osaletakse regulaarselt
regionaalsetel ja rahvusvahelistel muusikatodstuse slindmustel ning tugevdatakse ja laiendatakse oma
vargustikku.

Muusika valdkonna kuvand on tugev nii kaasaegse kultuuri looja ja arendaja, kui ka loomemajandusliku
ettevotlussektorina. Muusika valdkonna tugistruktuurid on elujdulised, rahvusvaheliselt hasti vorgustunud,
aktiivsed ning loovad Iabi rahvusvaheliste partnerluste ja koostd6projektide Eesti loovisikutele ja ettevotetele
lisavdimalusi; KEOd on tdhusad ja kaasaegsed organisatsioonid ning samuti panustavad valdkonna
arengusse. Muusika valdkonna arendamine avaliku sektori poolt 1ahtub strateegilisest tervikvisioonist, milles
muusikaettevétlusel on orgaaniline roll. Muusikapoliitika kui osa laiemast kultuuri- ja loomemajanduspoliitikast
tugineb ja teostub KuM, MKMi, HTMi ning valdkonna organisatsioonide koostd6s.
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Selleks pirgib Music Estonia nende (ldiste eesmarkide suunas:

1. Eesti muusika on rahvusvaheliselt ndhtav, kuuldav ning teadvustatud.

2. Eesti muusikutele — autoritele, esitajatele, kollektiividele, produtsentidele — on Eestis loodud head
tingimused arendada vélja oma loominguline ning turupotentsiaal.

3. Eesti muusikavaldkonna 6koslisteem on kujunenud Uhtlaseks ning terviklikuks, pakkudes kohaliku
talendi arenguks vajalikku ja rahvusvaheliselt konkurentsivdimelist keskkonda.

4. Eesti muusikavaldkond teeb koostddd teiste (loome)majanduse sektoritega luues nende jaoks
lisavaartust.

5. Eesti kultuuri- ja loomemajanduse poliitika toetab muusika sektori kui tervikliku dkoslsteemi arengut,
panustab strateegiliselt selle vaartusahela kdigi elementide arengusse vajaduse pohiselt.

Sihtgrupid

Music Estonia peamiseks eesmargiks on Eestis konkurentsivéimeline muusikatddstus, mis vdimaldab
realiseerida kogu siinse muusikasektori turupotentsiaali, seejuures réhuga muusikaekspordil ning
rahvusvahelisel valjundil. Selle eesmargi saavutamisel on vétmetahtsusega just muusikaettevétluse sektor.

Muusikaettevotted, vabakutselised spetsialistid ja artistid

Nagu varem tapsustatud on muusikaettevdtluse sektori tuumseteks toimijateks reeglina mikro- ning vaikese
suurusega muusikaettevotted, mitmekilgseid teenuseid osutavad vabakutselised spetsialistid ning ennast
ise nii administratiivselt kui ka strateegiliselt majandavad ehk DIY? artistid - need ongi Music Estonia
peamisteks sihtgruppideks.

Alates 2019 on labi Live Music Estonia initsiatiivi ME sihtrguppideks ka kontserdikultuuri edendajad:
kontserdi- ja festivalikorraldajad, klubid ja kontserdipaigad ning agentuurid.

Koostoopartnerid Eestis

Music Estonia olulisim partner Eestis on Tallinn Music Week, kellega hiselt pakume Eesti
muusikaettevotjatele unikaalseid véimalusi kohtuda kord aastas rahvusvahelise muusikatddstuse
tipptegijatega. TMW konverents ning mitmed networking tegevused, mida ME aitab korraldada ja kureerida, on
oluliseks osaks Eesti muusikatédstuse aasta kalendrist. 2019 kaivitunud muusikaettevotluse dppekava
elluviimisel teeme tihedalt koost66d Georg Otsa nimelise Tallinna Muusikakooliga. Olulised sisulised
koostédpartnerid, kes labi oma fondide panustavad ka rahaliselt, on Ghingud EAU ning EFU.

Selleks, et luua Eesti muusikaettevotetele ja artistidele parimaid vdimalusi koordineerime oma tegevusi
mitmete kompetentsikeskustega, nt Eesti Jazzliit, kellega kureerime Uhiselt Eesti delegatsiooni ning messiala
Jazzahead!'il (Bremenis, aprillis); ning Eesti Parimusmuusika Keskus, kellega kureerime Uhiselt Eesti
delegatsiooni ning messiala WOMEXil (nt 2019 aastal Soomes, Tamperes).

Teisteks olulisteks kohapealseteks partneriteks on:
-> Balti filmi, meedia, kunstide ja kommunikatsiooniinstituut Tallinna Ulikoolis (6ppealane koostdd)
=> TU Viljandi Kultuuriakadeemia (8ppealane koostdd)
- Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia (6ppealane koostoo)

20 DY ehk Do It Yourself on kujunenud rahvusvaheliseks tahiseks, millega viidatakse loovisikutele, kes juhivad ise oma karjaari, nii
strateegilises, arilises kui ka administratiivses mottes.
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-> Jazzkaar Festival (rahvusvaheliste vorgustike jm alane koost66)

=> Tartu Loomemajanduskeskus

Rahvusvahelised koostdopartnerid

Music Estonia kdige olulisemaks rahvusvaheliseks partneriks on EMEE - European Music Export Exchange
vorgustik, mille kaudu on ME pidevas kontaktis Ulejaanud 22 liikmeorganisatsiooniga mujalt Euroopast. Nende
seas on olulisemad partnerid on Why Portugal, Music Finland, Music Export Sweden, Adam Miczkiewicz'i
Instituut (Poola), Austrian Music Export, PRS Music Foundation (UK), Le Bureu Export (Prantsusmaa).

Music Estonia on liige ka muusikakeskusi ihendavas vérgustikus IAMIC - International Association of
Music Information Centres ning seekaudu Ghenduses ka sealsete liikmetega. Viimane oluline koostd6 on Lati
ja Leedu muusikainfokeskustega Balti esindatuse nimel messil WOMEX, 2019 oktoobris Tamperes.

Teiste rahvusvaheliste koostdopartnerite hulka kuuluvad mitmed esitlusfestivalid, Ghingud ja ettevotted, kellega
kavandame strateegilist koost6dd, ihekordseid koostddprojekte vms. Teiste seas on olulisemad Piranha Arts,
ettevote, kes korraldab nii WOMEX kui ka Classical:NEXT messe, Factory 92, ks juhtivaid muusikavaldkonna
turundusagentuure Saksamaal (koostoopartner projektis Music Moves Interns); IMMF - International Music
Managers Forum, tihe koost66 ekspertide vahendamisel, Musik Centrum, Rootsi muusikute Gihendus, kes
pakub oma liikmetel strateegilist mentorlust ja mitmekiilgseid tugiteenuseid (koostddpartner projektis Baltic

AID) jpt.

Arengusuunad

Selleks, et realiseerida Music Estonia visioon ning liikuda strateegiliste eesmarkide taitmise suunas, on Music

Estonia lahiaastateks seadnud kolm arengusuunda:

MUSIC ESTONIA ARENGUSUUNAD

Millist m6ju soovime saavutada valdkonnas

Music Estonia strateegilised eesmargid (SE)

1. KONKURENTSIVOIME JA KOMPETENTSID

Eestis on piisaval hulgal muusikaettevétteid ning
muusikaettevdtiuse spetsialiste, kes suudavad
tagada koigi vajalike tugiteenuste kohaliku
pakkumise rahvusvaheliselt konkurentsivdimelisel
tasemel.

Eestis saab muusikaettevotiuse alast formaalset
haridust nii kutse- kui ka kérghariduse tasemel.

Seos lldeesmarkidega: 2, 3
Seos arenguvajadustega: 1, 2, 3, 10

1.1 ME pakub erinevale tasemele (suhteliselt algajast
kuni professionaalideni) ja erinevas formaadis
kompetentside arendamiseks suunatud tegevusi, sh:
- Personaalne ndustamine ja mentorlus
muusikaettevodtjatele karjaariarenduse-, ari- ja
ekspordiplaanide osas.

- Arenguprogrammid

- Seminarid, té6toad ja meistriklassid teadmiste ja
oskuste tadiendamiseks

- Praktikavahendus ja tugi

- Suunatud koosloome programmid (nt
laulukirjutajate laagrid jms)

2. RAHVUSVAHELISED VORGUSTIKUD JA KOOSTOO
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Eesti muusikaettevotete rahvusvaheline vorgustik on
hea, vajalikud valispartnerid on leitud ning vajadusel
pole uute leidmisel otseseid takistusi.

Eesti muusikaettevétjad ja -organisatsioonid on
kérgelt hinnatud ning usaldusvaarsed
rahvusvahelised koostddpartnerid.

Seos lldeesmarkidega: 1, 2, 3
Seos arenguvajadustega: 1, 5, 6

2.1 ME korraldab Eesti esindust ning delegatsioone
regionaalsetele ja rahvusvahelistele muusikatoostuse
siindmustele, kus tugevdatakse ja laiendatakse oma
vargustikku.

2.2 ME korraldab valisdelegaatide visiite Eestisse, nii
Tallinn Music Week'ile kui ka muudel juhtudel

2.3 ME enda vérgustik on suur ning sellele tuginedes
on v@imalik anda eesti muusikaettevétjatele
konkreetset tuge vajalike valiskontaktide leidmisel
ning nendega esmakontakti loomisel.

3. EESTI MUUSIKAETTEVOTLUSE OKOSUSTEEMI ARENG

Muusikaettevdtluse valdkonna kdik olulised toimijad
on vajalikul maaral organiseerunud, et tagada areng
ja koostdovoime valdkonnas (horisontaalne) ning
professionaalne esindatus valdkondade Uleselt ja
suhetes avaliku sektoriga (vertikaalne). Eesti
muusikaettevotluse sektori arendamisel lahtuvad
erinevad osapooled Uhisest visioonist ning teevad
koostddd. Muusikaettevotluse sektori toimimine on
selgelt kaardistatud, mudelite tasandil analtdsitud
ning mdddetav.

Seos lldeesmarkidega: 1

Seos arenguvajadustega: 7, 8, 9

Eesti muusikaettevétjatel on piisav ligipaas
erinevatele finantsvahenditele, et arendada oma

kohalikku ja eksporditegevust.
Seos lldeesmarkidega: 3
Seos arenguvajadustega: 4

3.1 Eesti muusikaettevdtlusel on valdkondlik
arenguvisioon, mis on koostt6 aluseks nii sektori
organisatsioonide vahel kui ka avaliku sektoriga. ME
on muusikaettevétluse arenguvisiooni loomise ning
elluviimise eestvedaja ja koordineerija.

3.2 Eesti muusikaettevotluse toimimist
kaardistatakse ja anallilisitakse regulaarsete
uuringutega.

3.3 ME on vélja t66tanud ning kaivitanud uue Eesti
muusikaekspordi arengufondi, kaasates nii
erasektorit, valdkonna organisatsioone ja riiki.

3.4 ME on kaivitanud Live Music Estonia suuna, mis
koondab kokku Eesti kontserdikultuuri edendajad,
kellega koos on selgitatud vélja ja sdonastatud thised
huvid ning t66tatud valja valdkonna Uhine ja
laiapéhjaline tulevikundgemus. LME aitab oma
liikmetel arendada edasiviivat dialoogi avaliku ning
erasektoriga.

3.5 ME on koos kutse- ja kdrgaharidusasutustega
valja to6tanud ning kaivitanud vajalikud éppekavad, -
moodulid voi taienddppe kursused ning on ise
sisuliseks koostoopartneriks.

Tegevused

Music Estonia on 5 aasta jooksul valja td6tanud ning piloteerinud mitmeid erinevas formaadis

arenguprogramme ja teenuseid.
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Arenguprogrammid ja arendusteenused

Peamised ME senised arenguprogrammid on olnud ekspordialane mentorlusprogramm VOLUUM, milles
osales kokku 30 artisti/manedzeri meeskonda, keda néustasid paljud rahvusvahelised mentorid. VOLUUM ol
vaga edukas, kuid ka kulukas. Parast nelja vooru otsime paindlikkumat ja veidi soodsamat lahendust, et jatkata
mentorlusteenuse pakkumisega. Rohkem infot: https://musicestonia.eu/tegevused/programmid/voluum

limselt kdige uuenduslikumaks ME programmiks on olnud vahendatud praktikaprogramm INTRO, mille
eesmark on arendada Eesti muusikavaldkonna toimimiseks vajalikke asjatundlikke to6tajaid. Selleks pakume
valdkonda sisenemisest huvitatud inimestele voimalust lahendada praktilisi Glesandeid koostdds artistide ja
ettevotetega. INTRO toimus kuus korda, kokku osalejaid 30. Sel hooajal on INTRO programm pausil, kuna ME
keskendub Otsa kooli muusikaettevotluse dppe pilootaasta elluviimisele. Rohkem infot:
https://musicestonia.eu/tegevused/programmid/intro

BUUSTER on 3-kuuline manedzeride koolitusprogramm. Esimene voor toimus 2019 esimeses kvartalis,
valiseksperdiks Hannes Tschiirtz (AT). BUUSTER on sel hooajal samuti pausil. Rohkem Infot:
https://musicestonia.eu/tegevused/programmid/buuster

SUNKROON oli Music Estonia teemaprogramm, mille fookuses muusika siinkimine audiovisuaalmeediasse.
Programmi raames toimusid seminarid, té6toad ning mitmed teised formaadid (nt Music Game Jam), samuti
koostédd, nt POFFiga Music Meets Film seminari raames. SUNKROON on tanaseks I6ppenud.

ME on korraldanud 6 laulukirjutajate laagrit, millest (ks oli jaapani fookusega (Finest Sounds projekti raames).
Neis on osalenud markimisvaarne hulk Eesti artistidest, produtsentidest ja autoritest, teiste seas NOEP, Ewert
Sundja, Bert Prikenfeld, Liina Saar, Getter Jaani, Ott Lepland, Ines, Laura Prits, Grete Paia, Rasmus Randvee,
Rolf Roosalu, Liis Lemsalu, Mihkel Mattisen, Bert Prikenfeld, Kaspar Kalluste, Silja Vipre, Paul Neitsov, Oliver
R&dmus, Sander Moélder, Priit Uustulnd, Priit Pajusaar, Tanel Padar, Eda-Ines Etti, Koit Toome, Maian, JUri
Pootsmann, Liisi Koikson jpt. Lisaks autorid ja produtsendid Soomest, Rootsist, UKst, Saksamaalt, Taanist,
Latist, Leedust, Poolast ja Ungarist. 2020 on kavas laagritega jatkata koostéds EFUga.

Eesti esindus ning osalus rahvusvahelistel siindmustel
ME koordineerib iga-aastaselt Eesti esindusala kolmel tdhtsamal Euroopa muusikavaldkonna messil, nendeks
on: Jazzahead!, Classical:NEXT ja WOMEX. Samuti on ME kohal Euroopa kdige olulisematel muusikatédstuse
konverentsidel Eurosonic Noordeslag (Groningen) ning Reeperbahn Festival (Hamburg). Lisaks on ME
korraldanud delegatsioone veel sellistele siindmustele: MENT Ljubljana, ISPA Congress NYC, The Great
Escape (Brighton), BUSH (Budapest), Waves Vienna, Where's The Music (Vilnius) jpt.
Neil sindmustel on ME peamisteks tegevusteks:

- Messiala ja esinduse organiseerimine (kui on tegemist messiga)

- Delegatsioonile erinevate vérgustumistegevuste programmi korraldamine, nt speed meeting'ud jm.

- Vastuvdttude ja arildunate voi -Ohtusdokide korraldamine

- Lisaturundustegevused Eesti artistide esitluskontsertidele
Lisaks kohtub ME neil siindmustel oma koostd6- ja vorgustikupartneritega.

Tallinn Music Week
Music Estonia on TMWga koost66d teinud alates 2015. aastast ning ME peamised tegevused on:
- Valisdelegaatide toomine TMW-le
- Osalemine konverentsi programmi koostamisel
- Mitmekilgse networking-programmi korraldamine TMW raames peamiselt eesti muusikaettevétjatele,
sh mentorlused, kiirkohtumiste sessioonid, té6toad jms.
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Rahvusvahelised koostooprojektid

Music Estonia osaleb aina aktiivsemalt erinevates rahvusvahelistes programmides, et ellu viia oma eesmarke.

Esimene mahukas koostd6projekt oli Soome-Eesti (ihist6d Finest Sounds (INTERREG, 2016-2019), Jaapani-
suunaliste tegevuste programm, mille raames viidi mitmeid Eesti artiste ja muusikaettevétjaid Tokiosse, kutsuti
Jaapani delegaate TMW-le ning korraldati to6tube ja ka laulukirjutajate laager Tallinnas.

Hetkel on ME elluviimas oma esimest rahvusvahelist projekti juhtpartnerina: Music Moves Interns (Music
Moves Europe, 2019-2020), mille sisuks on vahendatud valispraktika mudeli arendamine ning piloteerimine.
Samuti on algamas Rootsi-Poola-Eesti Ghisprojekt Baltic AID (Rootsi Instituut, 2019-2021, mille raames
téotame valja artistide ja manedzeride tarvis veebiressursse ning viime labi koolitusi; ning aasta 16pus kaivitub
rahvusvaheline suurprojekt HEMI (Loov Euroopa, 2020-2023), mille raames luuakse voéimalusi artistide
mobiilsuseks ja teadmiste arendamiseks Ida-Euroopa riikides.

Rahvusvahelised koostooprojektid loovad erinevaid lisavéimalusi ME-le ja seekaudu Eesti

muusikaettevotetele. Kavas on aktiivselt erinevates ME eesmarkidega sobituvate teemadega projektide
arendusmeeskondades jatkata ning vdimalusel vétta ka juhtrolli.
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EESTI MUUSIKAETTEVOTLUSE ARENGU- JA
EKSPORDISTRATEEGIA 2020-2023

Selles peatiikis kasitleme Music Estonia pakutavaid lahendusi Eesti muusikaettevotluse sektori
areguvajadustele, tutvustame teenuseid, tegevuskava ning finantsanalidusi.

Strateegilised eesmargid

1. KONKURENTSIVOIME JA KOMPETENTSID

SE 1.1 Music Estonia pakub erinevale tasemele (suhteliselt algajast kuni professionaalideni) ja
erinevas formaadis kompetentside arendamiseks suunatud tegevusi.

Tulemusindikaatorid 2023:

ME mentorlusteenuse kasutajaid 5 ettevotet aastas

ME konsultatsiooniteenuse kasutajaid 10 ettevdtet aastas
ME korraldab 5 seminari aastas, osalejaid & 35

ME korraldab 3 t66tuba aastas, osalejaid a 10

Uuendatud INTRO programmi kaudu kaasab 10 ettevotet
aastas praktikandi vahemalt 3-ks kuuks.

Valispraktika véimalusi pakub ME vahemalt 5 inimesele
aastas

ME toob TMW-le kohale 35 valiskulalist ning kaasab neid
konverentsiprogrammi ning mentorlustegevustesse

ME tegevused:

Personaalne ndustamine ja mentorlus
muusikaettevotjatele karjaariarenduse-, ari- ja
ekspordiplaanide osas; arenguprogrammid; seminarid ja
téotoad uldteadmiste tdiendamiseks; praktikavahendus ja
tugi.

2. RAHVUSVAHELISED VORGUSTIKUD JA KOOSTOO

SE 2.1 ME korraldab Eesti esindust ning delegatsioone regionaalsetele ja rahvusvahelistele
muusikatoostuse siindmustele, kus tugevdatakse ja laiendatakse oma vorgustikku.

Tulemusindikaatorid 2023:

Eesti esindus on korraldatud kolmel peamisel
muusikavaldkonna messil ning kahel kdige olulisemal
Euroopa muusikattdstuse sindmusel;

ME on korraldanud ja/vdi osalenud vahemalt kahes
aridelegatsioonis mitte-Euroopa turgudele ning kahes
Euroopa turgudele.

ME tegevused:

Iga-aastane Eesti esindusala koordineerimine messidel
Jazzahead!, Classical:NEXT, WOMEX jt;

Delegatsioonid suurimatele Euroopa konverentsidele ja
esitlusfestivalidele Eurosonic ja Reeperbahn Festival,
lisaks vajaduspdhiselt teistele (séltuvalt mh ka sellest, kas
esitlusfestivali programmis on Eesti artiste);
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Aridelegatsioonid sihtturgudele, sh koostdds teiste
Euroopa partneritega (isearanis juhul, kui sihiks mitte-
Euroopa riik);

SE 2.2 ME korraldab vilisdelegaatide visiite Eestisse, nii Tallinn Music Week'ile kui ka muudel

juhtudel

Tulemusindikaatorid 2023:

ME toob Eestisse 50 vélisdelegaati

ME tegevused:

Valisdelegaatide kutsumine TMW-Ile, nende kaasamine nii
konverentsiprogrammi, mentorlus jm tegevustesse.

Valisdelegatsioonide korraldamine Eestisse erinevatel
eesmarkidel

SE 2.3 ME enda vorgustik on pidevalt suurenev ning sellele tuginedes on véimalik anda eesti
muusikaettevotjatele konkreetset tuge vajalike valiskontaktide leidmisel ning nendega esmakontakti

loomisel.

Tulemusindikaatorid 2023:
ME on jatkuvalt EMEE liige

ME osaleb vahemalt kolmes rahvusvahelises projektis,
millest vdhemalt (ks on mitmeaastane

ME tegevused:

ME ise kuulub asjakohastesse rahvusvahelistesse
organisatsioonidesse, vorgustikesse ning teeb
koostd0projekte, et oma vérgustikku arendada.

3. EESTI MUUSIKAETTEVOTLUSE OKOSUSTEEMI ARENG

SE 3.1 Eesti muusikaettevotiusel on valdkondlik arenguvisioon, mis on koost66 aluseks nii sektori
organisatsioonide vahel kui ka avaliku sektoriga. ME on muusikaettevotiuse arenguvisiooni loomise

ning elluviimise eestvedaja ja koordineerija.

Tulemusindikaatorid 2023:

Arenguvisioon on koostatud

ME tegevused:

Koondab asjakohased sihtgrupid, koordineerib koost66d
arenguvisiooni koostamisel.

SE 3.2 Eesti muusikaettevotiuse toimimist kaardistatakse ja analiiiisitakse regulaarsete uuringutega.

Tulemusindikaatorid 2023:

Koostatud on muusikaettevétluse andmekorje kava
ME on koostanud Eesti muusikaettevétete andmebaasi
Koostatud on muusikaettevdtluse valdkonna

uuringutekava; igal aastal viiakse Iabi vahemalt Uks
uuring;

ME tegevused:

Koostab muusikaettevétiuse andmekorje kava, viib seda
ellu ja kaasab selleks partnereid;

Koostab muusikaettevétluse valdkonna uuringutekava;

Korraldab uuringuid, kaasates vajalikke koostodpartnereid
(nt Ulikoolid jt);

Osaleb eksperdi rollis esindaja teistes uurimisrihmades;
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Koondab valdkonda uurivaid BA ja MA t6id kirjutavad
tudengid Uhtseks uurimisgrupiks, panustab t66de
juhendamisse.

SE 3.3 ME on vilja to6tanud ning kéivitanud uue Eesti muusikaekspordi arengufondi, kaasates nii

erasektorit, valdkonna organisatsioone ja riiki.

Tulemusindikaatorid 2023:

ME fond kaivitatud; igal aastal toetatakse 10
artisti/ettevdtte ekspordiprojekti.

ME tegevused:

Koostab fondi asutamise kava ja strateegia. Kaasab
erasektori jt partnereid ning kogub fondi toetusi. Korraldab
fondi t66d.

SE 3.4 ME on kdivitanud Live Music Estonia, mis koondab kokku Eesti kontserdikultuuri edendajad,
kellega koos on selgitatud valja ja sonastatud iihised huvid ning to6tatud vilja valdkonna iihine ja
laiapohjaline tulevikundgemus. LME aitab oma liikmetel arendada edasiviivat dialoogi ja koost66d

avaliku ning erasektoriga.

Tulemusindikaatorid 2023:

Live Music Estonia on kaivitatud

LME liikmeskond on suutnud selgitada vélja ja sénastada
Uhised huvid ja tulevikunagemuse.

Valminud on LME koduleht, mis koondab infot
kontserdikorraldajate kohta ning nende tegevuse moju
kohta, mille pdhjal oleks vdimalik hinnata laiemalt
kontserdikorraldajate panust riigi nahtavusse,
omavalitsuse tegemistesse ja kohaliku muusika
jatkusuutlikkusse ning arengusse.

LME tegevused:

Koondab kokku kontserdikultuuri edendajad.

LME kutsub kokku ja koordineerib kontserdikultuuri
edendajate kohtumisi, arutelusid ning aitab sénastada
Uhised huvid ning valdkonna tulevikundgemuse.

LME aitab kaardistada Eesti kontserdimaastiku olukorda,
tellib ja on abiks uurimuste labiviimisel ning hoiab kursis
valdkonna trendidega ning peab selle pdhjal edasiviivat
dialoogi ning arendab koost66d avaliku ja erasektoriga.

SE 3.5 ME on koos kutse- ja korgaharidusasutustega valja to6tanud ning kaivitanud vajalikud
oppekavad ning on ise sisuliseks koostodpartneriks.

Tulemusindikaatorid 2023:

- Otsa koolis 16petab 3. lend muusikaettevotluse
spetsialiste

- On kaivitunud Uks kérghariduse taseme dppekava, mille
keskmes vdi vahemalt oluline osa on muusikaettevétlus

- lgas muusikaga seotud dppekavu pakkuvas kérgkoolis
on kvaliteetsed ainekursused, moodulid ning
praktikavéimalused, mis selgitavad muusikaettevétluse
toimimist.

ME tegevused:

Koos kutse- ja kérgharidusasutustega vajalike
Oppekavade vaélja td6tamine ning kaivitamine, olles ise
sisuliseks koostoopartneriks.

Otsa kooli muusikaettevotluse spetsialisti dppekava piloodi
edukas Idpule viimine ning edasise Iabiviimise tagamine
Oppekavaarenduse labi.

Erinevate ja erinevas mahus karjaariplaneerimisele ning
muusikaettevotluse teemadele keskendunud ainekursuste
ja moodulite valja td6tamine ning I&bi viimine koostd6s
kérgkoolidega, asjakohaste dppekavade raames (nt
kultuurikorralduse, loomeettevétluse vm dppekavad).
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Teenused ja tegevused 2020-2023

Music Estonia teenused ja tegevused on jagatud kahte gruppi: 1) muusikaettevdtetele suunatud teenused ja
programmid; ning 2) Uldise 6koslisteemi arendamiseks suunatud tegevused.

Teenuste paremaks mdétestamiseks ning disainimiseks oleme jaganud sihtgrupi vajadused nelja arenguetappi:

1. Teadmised ja kompetentsid - soovitakse saada lisateadmisi muusikaettevétiuse toimimisest ning

tadiendada oma spetsiifilisi kompetentse labi praktilise kogemuse.

2. Suund ja strateegia - lldised teadmised sektorist on juba piisavad, kuid otsitakse veel selget

strateegilist suunda, soovitakse tuge eesmarkide sénastamisel ning plaanide kujundamisel.

3. Tegutsemine - olemas on strateegia ja tegevusplaan, eesmark on neid ellu viia, kuid tarvis on nii
konkreetset lisaekspertiisi (nt lepingu anallius, sihtturgude info jms) kui ka lisafinantseeringuid.

4. Kasyv - soovitakse arendada oma ettevotet, arendades valja ekspordivbimekusi, uusi arimudeleid ja
tegevussuundi. Samuti soovitakse omandada lisateadmisi ja oskusi Uldettevétluse ning isedranis

strateeqilise juhtimise teemadel.

ME tegevus

Teadmised,
kompetentsid

Suund,
strateegia

Tegutsemine

Kasv

Arenguprogramm muusikaettevotetele

ME fond

Konsultatsiooniteenus

Mentorlusteenus

Praktika valismaal

Praktika Eestis

Koolitused

ME veebiressursid (toolbox)
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ARENGUPROGRAMM UUS!
Edasijoudnud muusikaettevdtetele suunatud 15-kuuline arenguprogramm (nimi on veel t60s) pakub taiesti
uudse komplekti ressursse 10-le Eesti muusikaettevdttele, kes soovivad ekspordivéimekus suunal ette votta
labimurdelisi arenguid. Nendeks vdivad olla:
= Uu(t)e artisti(de) esmakordne viimine eksporditurgudele (sh strateegilise aluse loomine edaspidisele
rahvusvahelisele karjaarile);
= Juba eksporditegevustega edukalt alustanud artisti tegevuse laiendamine kas uutele turgudele
(geograafiliselt voi ka niSi mottes) voi mingil kujul kvalitatiivselt uuele tasemele (t6sta turuhinda,
koostoopartnerite profiili ning seelabi eksporditulu);
= Uu(t)e autori(te) (helilooja, laulukirjutaja, produtsendi) rahvusvahelise karjaari aluse loomine ning
eksporditegevustega alustamine; vdi juba rahvusvaheliselt aktiivsete autorite tegevuse viimine uuele
tasemele voi uutele turgudele, nii geograafilises kui ka niSide ja teenuste liikide moéttes (autor hakkab
looma ja tootma muusikat uut tidpi tellimustele, nt filmi- véi mangudemuusikat jne);
- Ettevottele uue ekspordile suunatud tegevus- ja arimudeli valjaarendamine ja tegevuse kaivitamine (nt
luua muusikaettevotte juurde manedzmendi vo6i muusikakirjastuse suund, kus seda varem ei olnud); vdi
olemasoleva, seni Eesti turule suunatud tegevus- ja arimudeli Umber kujundamine ekspordisuunaliseks.

Kestus: 15 kuud;
Hinnastamine: igakuine osalustasu 120€ + eritasud vastavalt personaliseeritud arengu- ja tegevusplaanile.

Programm sisaldab:
-> Personaalse diagnostika ning ekspordiarenguplaani koostamine programmi perioodiks + aastaks peale

seda;

Rahvusvaheline mentor programmi perioodiks;

ME ekspertmeeskonna ndustamine programmi perioodiks;

0,2 kohaga muusikaettevotluse spetsialisti kaasamine ettevotte t00sse, et tagada arenguplaanis seatud

eesmarkide taitmine programmi perioodil;

- Arenguplaanis planeeritud tegevuste elluviimiseks vajalik tugi (nt artisti Ulesastumine esitlusfestivalil,
osavott konveretsist, messist, aridelegatsioonist jms);

- ME mitmekilgsed tugiteenused, nt véimalus kasutada ME kontorit t66ks ja koosolekuteks, ME
meeskonna ja organisatsiooni valiskontanktibaas ja abi kontaktide loomisel/arendamisel;

=> Koolitused teemadel, mille vajalikkuse toob esile ettevdtete diagnostika. Kindlasti on teemade seas:
strateegiline planeerimine, finantskirjaoskus, juhtimine, varbamine;

- Tegevusteprogramm Tallinn Music Week 2020 ja 2021 raames (delegaadipassid, eriprogramm).

vl

Validatsioon (eelnev kogemus): Music Estonia on korraldanud tdnaseks viimase nelja aasta jooksul erinevaid
arendusprogramme ning piloteerinud mitemid formaate. Kompetents kaasata sisukalt valismentoreid ja
eksperte on tanaseks vaga hea; samuti muusikaettevotluse spetsialistide kaasamine ettevotte t66sse on
paljuski mudeldatav INTRO kogemuse pinnalt. Véimekus pakkuda tasulisi arenguprogramme ning valdkonna
usaldus nende vastu on |abi aktiivse osaluse korduvalt tdestatud.

Uuendused / tulevikuplaanid: Ehkki ME on valmis ka tana adekvaatselt nGustama muusikaettevotteid
strateegiliste ekspordiplaanide osas, siis kavas on valja arendada uus metodoloogia just muusikaettevottele
sobiva diagnostika ja strateegiliste arenguplaanide koostamiseks. Selle metoodika najal on kavas tulevikus
strateegilist ndustamist ja diagnostikat muusikaettevotetele vajadusel ka eraldi teenusena pakkuda.

Olulise tugielemendina on ka ME ekspordifondi valja arendamine ning lansseerimine.

Seos strateegiliste eesmarkidega: 1.1, 2.1, 3.3
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MUSIC ESTONIA EKSPORDIFOND UUS!

Kavas on 2020 jooksul vélja arendada ning kaivitada Music Estonia ekspordifond, mis sisaldab endas mitut
sihtinstrumenti ning véimaldab pakkuda muusikaettevotetele nii toetust kui ka soodsatel tingimustel krediiti.
Kavas on kaasata erasektori toetajatelt esimesel kahel aastal fondi €25,000, et testida fondi mudelit ning
arendada sihtinstrumentide loogikat. Ehkki tagasihoidlik maht, piisab sellest, et pakkuda vajaduspdhiselt tuge
ME uue arenguprogrammi osalejatele, kuid kavatseme testida méned korrad ka avatud projektitoetuste vooru
mudelit.

ME ekspordifond on kavandatud iseseisva instrumendina, millest soovime arendada edaspidi Eestis
uuendusliku ja unikaalse muusikaekspordi tugiinstrumendi. Seoses fondiga on jatkuvalt kavas uurida ka
muusikaettevbtetesse reaalsete investeeringute kaasamise vdimalikkust ja véimalusi.

Validatsioon (eelnev kogemus): antud juhul puudub, kuna ME teeb midagi sellist esimest korda ja vahemalt
muusikaettevdtluse sektoris on see teedrajav algatus. Kavas on esimesed tulevased toetajad leida juba 2019.
aasta I6puks, alustades vaga vaikeste seemnetoetustega, et testida fondi ideed ja arendada seda edasi.

Seos strateegiliste eesmarkidega: 3.3

KONSULTATSIOONITEENUS UUS!
Music Estonia on mitteformaalselt ndustanud ja ka ekspertide ndustamist vahendanud oma liikmetele senise
tegevusaja jooksul korduvalt. Nidd on kavas valja arendada formaalsema lahenemise ja llesehitusega ent
siiski paindlik konsultatsiooniteenus. Teatud teemade tarvis on kavas kaasata eksperte nii Eestist kui mujalt
(videokdne vahendusel) ning teatud teemadel saab konsulteerida ka ME meeskond ise. Tagamaks Uhelt poolt
paindlikkust ning teiselt kvaliteeti on kavas vélja arendada konsultatsiooni soovi ja vajaduse kaardistamise,
ettevalmistamise ja kaivitamise protsess. Kavandatav struktuur:
- Konsultatsiooni soovija taidab ME kodulehel ankeedi, mille kaudu kirjeldab teemat ja konkreetseid
kisimusi.
ME anallitsib paringut ning teeb omapoolsed tapsustused ja taiendused labi lisaklisimuste.
ME pakub valja konsultandi, kinnitab valiku kliendiga ja konsultandiga, samuti lepitakse kokku hind
(isearanis kui see on erinev ME eeldatavast hinnast).
-> ME korraldab konsultatsiooni, jaades ise samuti protsessi osaks, koostades konsultatsiooni peamistest
sisupunktidest memo, mis jadb mdlemale osapoolele.
- Vajadusel voib ME pakkuda ka jarelkonsultatsiooni véimalust, kus juba ME ekspert aitab saadud
ekspertiisi rakenduskisimustes ndu anda.

-
-

Validatsioon (eelnev kogemus): Music Estonia on varasemalt mitteformaalselt konsulteerinud ning teatud
puhkudel ka vahendanud.

Uuendused / tulevikuplaanid: konsultatsiooniprotsessi vélja té6tamine, formaliseerimine, teenusedisain.

Seos strateegiliste eesmarkidega: 1.1
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MENTORLUSTEENUS UUS!

Kavas on valja arendada paindlik mentorlusteenus, mis oleks kattesaadav soovijale just sel perioodil, mil
vajadus selleks tekib. Varasem mentorlusprogramm VOLUUM oli selles méttes jaigema
programmikorraldusega. Sisuliselt kanname (ile oma VOLUUM; korraldamise kogemuse, mis toimis vaga hasti.
Lahendada tuleb mentorite kutsumine Eestisse, mis lihtsalt tugevdab nende sidet siinse valdkonnaga ja viib
neid paremini kurssi kohaliku muusikaettevotluse eriparade ja toimimisega. Reeglina on heaks siindmuseks,
kuhu mentorid kutsuda, TMW. Erinevalt VOLUUMist ei ole mentorite toomine Eestisse enam programmiline,
vaid séltumatu mentorlussuhtest.

Sarnaselt konsultatsiooniteenusega on kavas ka mentorlusteenusele valja té6tada selge ja holbustav protsess:

-> Ettevote tdidab ME kodulehel ankeedi, millega taotleb mentorlust teatud teemadel.

- ME teeb taotlejate seast valiku ning valjavalitutega korraldab esmakohtumise, mille kaigus tapsustab
teemasid, vajaduse iseloomu ja ettevdtte senist kogemust ning anallitsib sellele tuginedes reaalset
vajadust ning kaasatava ekspertiisi taset (kas mentordatav on pigem algaja v6i edasijdudnud).

ME koostab vajaduspdhise lahtelilesande ning votab Ghendust potentsiaalse mentoriga.
ME koordineerib mentorluse toimumist, hoolitsedes, et mdlemal poolel on selge ja ihesugune arusaam
kohustustest ja kokkulepetest.

9
9
Mentorluse kordade arv soltub teemadest ja valjakutsete iseloomust, millele lahendusi otsitakse, kuid ei ole

vahem kui kaks korda.

Validatsioon (eelnev kogemus): Music Estonial on VOLUUMi I&bi arvestatav mentorluse kooraldamise ja
valismentorite kaasamise kogemus.

Uuendused / tulevikuplaanid: mentorluse kui teenuse disainimine, protsessi kujundamine.

Seos strateegiliste eesmarkidega: 1.1

PRAKTIKA EESTI MUUSIKAETTEVOTTES

Tuginedes INTRO mudelile on kavas ka alates 2020 slgisest naasta Eesti muusikaettevotetele vahendatud
praktikateenuse pakkumist. Rakendame suuresti INTRO metoodikat, kui ei pruugi seda enam teha programmi
vormis (6 osalejat korraga, mitmekilgne valik tegevuse mitmelt ettevottelt), vaid pigem Uks-lhele teenuse
vormis, kus ME aitab ettevéttel leida praktikanti, mdlemat osapoolt ette valmistada ning kogu perioodi valtel
pakkuda tuge.

Validatsioon (eelnev kogemus): INTRO programmi metoodika on hasti valja t66tatud ning mitmel korral Iabi
proovitud. Lisaks viib ME praegu labi vahendatud valispraktika mudeli pilooti projekti Music Moves Interns
raames, ka seda kogemust saame siinkohal rakendada.

Uuendused / tulevikuplaanid: Vahendatud praktika kui teenuse valjaarendamine senise programmimudeli
pdhjal.

Seos strateegiliste eesmarkidega: 1.1
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VALISPRAKTIKA

Music Estonia viib hetkel Iabi vahendatud valispraktika mudeli pilootprojekti Music Moves Interns. Selle
eesmark on pakkuda Euroopa Komisjonile valja valispraktika korraldamise viise. Olenevalt sellest, kui edukalt
pakutud metoodika voiks rakenduda ka EK tulevastesse rahastusmudelitesse, on ME-I vdimalik valispraktika
vahendamisega ka jatkata. Igal juhul on kavas selleks vdimalusi leida.

Validatsioon (eelnev kogemus): Music Moves Interns projekti raames mudeli piloteerimine.

Uuendused / tulevikuplaanid: Arendada valja toimiv programm, leida rahvusvahelised partnerid, kelle sisse
seada pusivam koostédmudel praktika vahendamisel.

Seos strateegiliste eesmarkidega: 1.1

KOOLITUSED

Music Estonia kavatseb jatkata koolituste korraldamist. Seoses kavandatava arenguprogrammiga on kavas
korraldada jargmise kahe aasta jooksul 6 koolitust spetsiaalselt valitud teemadel, mis puudutavad
muusikatodstuse tegevus- ja arimudeleid, finantskirjaoskust, strateegilise ning meeskonnajuhtimise
kompetentse.

Validatsioon (eelnev kogemus): Music Estonia on koolitusi korraldanud ka varem, alates poolepaevastest
sundmustest kuni 3-kuulise koolitusprogrammini BUUSTER.

Seos strateegiliste eesmarkidega: 1.1

ME VEEBIRESSURSID UUS!

Music Estonia on pikalt kavandanud n-6 veebipdhise todriistakasti valja tddtamist, mis sisaldaks
mitmesuguseid abimaterjale, lugemis- ja kuulamissoovitusi, lepingublankette koos nende dpetliku anallisiga
ja palju muud, mis aitaks alustaval artisil ja muusikaettevotluse spetsialistil iseseisvalt ennast harida. Ntd
oleme alustanud koostddprojekti Baltic AID (Artist In Development) koos Musik Centrumi (Rootsi) ning Adam
Mickiewicz'i Instituudiga (Poola). Kavas on vélja arendada ning testkoolituste kaigus ka valideerida
mitmesugused noortele professionaalidele vajalikud veebiressursid ning need siis kdigi kolme organisatsiooni
kodulehtele lisada. Projekt kestab 2019-2021, seejarel arendame tdodriistakasti ka iseseisvalt edasi.

Validatsioon (eelnev kogemus): Music Estonia on seni tegelenud ideede arendusega, kuid veebis veel midagi
valja pandud ei ole. Suures plaanis on see ME jaoks uus kogemus ja uut tilpi arendusprotsess.

Uuendused / tulevikuplaanid: Tegemist on uue arendusega, mida kavatseme aja jooksul jatkata.

Seos strateegiliste eesmarkidega: 1.1
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Vorgustumine ning rahvusvahelised tegevused

EESTI ESINDUS MESSIDEL JA KONVERENTSIDEL
ME jatkab Eesti esinduse korraldamist olulistel messidel, WOMEX, Jazzahead! Ja Classical:NEXT ning
konverentsidel Eurosonic ja Reeperbahn Festival.

Seos strateegiliste eesmarkidega: 2.1, 2.3

TALLINN MUSIC WEEK
ME jatkab koosto6éd TMW-ge, tuues Eestisse valisdelegaate, osaledes konverentsiprogrammi valja téétamisel
ning korraldades TMW raames mitmeid tegevusi, nt mentorlus, t66toad jpm.

Seos strateegiliste eesmarkidega: 2.2

RAHVUSVAHELISED KOOSTOOPROJEKTID

ME jatkab aktiivselt osalemist rahvusvahelistes koostodprojektide meeskondades, et luua seelabi lisavéimalusi
oma eesmarkide taideviimiseks. Lahima perioodi prioriteedid on leida partnereid mentorlusteenuse pakkumise
alaseks koosttoks ning Aasia vdi Kanada suunalisteks sihtturu projektideks.

Seos strateegiliste eesmarkidega: 1.1, 1.2, 2.1, 2.2, 2.3

Okosiisteemi arendustegevused

MUUSIKAETTEVOTLUSE HARIDUS

2019 kaivitas Music Estonia koos Georg Otsa nimelise Tallinna Muusikakooliga esimese muusikaettevotluse
dppekava Eestis. Tegemist on 1-aastase dppeprogrammiga, 5 taseme kutsehariduse jatkudppega. Oppekava
tootas valja Music Estonia ning labi viime ka pilootaasta. Ekspertidena on kaasatud paljud muusikaettevotluse
professionaalid nagu Tambet Mumma (Moonwalk), Margus Varust ja Leen Kadakas (Universal Music Baltics),
Juko-Mart Kélar, Toomas Seppel (Hedman Partners), Fred Krieger (Scoro, Star Agency) jpt. Eesmark on viia
labi edukas piloot ning arendada edasi nii dppekava kui ka Otsakooli majasisest vdimekust seda tulevikus
iseseisvalt ellu viia.

Aastaks 2023 on eesmark avada koos Uhe kdrgharidusasutustega ka muusikaettevotluse BA 6ppekava.
Samuti on kavas to6tada valja erinevad ja erinevas mahus karjaariplaneerimisele ning muusikaettevétluse
teemadele keskendunud ainekursused ja moodulid ning nende |abi viimine korraldada koost66s kérgkoolidega,

asjakohaste dppekavade raames (nt kultuurikorralduse, loomeettevétluse vm 6ppekavad).

Seos strateegiliste eesmarkidega: 1.2

MUUSIKAETTEVOTLUSE VALDKONNA ARENGUVISIOON JA UURINGUD
Music Estonia Koondab asjakohased sihtgrupid ning koordineerib koost6dd arenguvisiooni koostamisel.
Valdkonna uurimise ja analtilisi arendamiseks teeb ME jargmised sammud:

- Koostab muusikaettevétiuse andmekorje kava, viib seda ellu ja kaasab selleks partnereid;

- Koostab muusikaettevétiuse valdkonna uuringutekava;

- Korraldab uuringuid, kaasates vajalikke koostdédpartnereid (nt Glikoolid jt);
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-> Osaleb eksperdi rollis esindaja teistes uurimisrihmades;
-> Koondab valdkonda uurivaid BA ja MA t6id kirjutavad tudengid Ghtseks uurimisgrupiks, panustab t66de
juhendamisse

Seos strateegiliste eesmarkidega: 1.1

LIVE MUSIC ESTONIA

2019 kaivitas Music Estonia kontserdikorralduse haru, mille eesmargiks on Eesti kontserdikultuuri edendajate
esindamine ning nende tegevuse ja arengu mitmekulgne toetamine. Live Estonia toob kokku Eesti kontserdi- ja
festivalikorraldajad, klubid ja kontserdipaigad ning agentuurid. LME kaardistab kontserdikorralduse valdkonna
hetkeolukorra Eestis — millised on valjakutsed, erinevate osapoolte vajadused ja arengupotentsiaal. Raagime
kaasa Eesti kultuuripoliitika kujundamisel ning asjakohastes omavalitsuse tasandi kultuurielu korraldamise
kisimustes; arendame edasiviivat dialoogi erinevate osapooltega erasektorist. Samuti loome aktiivsed suhted
Euroopa ja rahvusvaheliste kontserdikorralduse esindus- ja arendusorganisatsioonidega ning hoolitseme, et
Eesti oleks ka seal aktiivselt kohal, nahtav ja kuuldav. Nende tegevuste toel panustame sellesse, et Eesti
kontserdielu sisulist mitmekullgsust vaartustataks igal tasandil ja et Eesti kontserdikultuur ning muusika oleks
paremini I6imitud Ulejdanud Euroopa muusikamaastikuga.

Seos strateegiliste eesmarkideqga: 3.4

Tegevuskava

Ettevalmistus 1234567892)1;12345678981;12345678981;
2020 2021 2022

ARENDUSTEENUSED

Arenguprogramm

Mentorlusteenus

Konsultatsioonid

Koolitused

Seminarid/to6toad

Tegevused @TMW

Loomelaagrid

VORGUSTIKU ARENDAMINE

Jazzahead

Classical:NEXT

Reeperbahn

WOMEX
MUUD TEGEVUSED

ME ekspordifond

Otsakooli dpe




Finantsanaluius

Rahastuse p&himétted: Music Estonia on MTU, mille eesmaérgiks on véimalikult tdhusalt koordineerida
erinevaid ressursse, et ellu viia oma missioonist lahtuvaid tegevusi. ME tulubaasi vdib suures plaanis jagada
kolmeks:
1) osalustasudest, muust midgitulust ning ka kohaliku muusikasektori panustest (EAU, EFU) koosnev
omatulu (ca 20%);
2) Eesti avaliku sektori toetus, sh nii projektitoetused kui ka tegevustoetus (ca 56%)
3) Rahvusvahelised projektitoetused (ca 23%)

2019 planeeritud tulude naitel jaguneb ME rahastus jargnevalt:

1|Omatulu Summa Osakaal |Selgitus
1.1|Osalustasud jm omafin €37,000 10.82% |ME programmidel jt tegevustel on reeglina osalustasud, mis
projektidesse moodustavadki projektide omafinantseeringust olulise osa.
1.2|Muusikasektori panus (EAU, €7,500 2.19%]|.
EF0)
1.3|Muu mudgitulu €20,000 5.85% [2018/19 aastal on Virgo Sillamaa eksperdiks Euroopa
projektis "European Music Export Strategy", mille tulu tuleb
ME-le
1.4|Liikmemaksud €8,600 2.51% [Prognoositud liikmete arv 2019 16puks on ca 70; seda seoses

Live Music Estonia algatuse kaivitamisega.

2 |Eesti avaliku sektori toetused

2.1|KUM tegevustoetus €105,000| 30.69%
2.2|Eesti avaliku sektori toetused €85,500| 24.99% [EASI projekti viimased perioodid; Kaks "Eesti Kultuur
(EAS, KUM) Maailmas" projekti; KUMi toetus WOMEX+ projektile; KUMi
toetus Loov Euroopa projektide omafinantseeringu katteks
(MMI).

3|Rahvusvahelised projektitoetused

RV projektid €78,500 22.95% [Finest Sounds (INTERREG) viimane periood; Music Moves
Interns (Loov Euroopa Music Moves Europe pilootprojekt);
Baltic AID (Swedish Institute projekt).

KOIK KOKKU €342,100

Omatulu

Music Estonia mitmeid tegevusi voib pdhjendatult vaadata arendusteenustena muusikaettevotjatele — sisult
nad seda kindlasti ongi —, kuid oluline on esile tuua, et ME eesmargiks ei ole osalustasudega teenida
arikasumit, vaid nduetekohaselt katta erinevate projektide omafinantseeringu vajadused. Isearanis
rahvusvaheliste projektide puhul pole sageli igasuguse kasumi teenimine projektitulude Ulejaagi naol ldse
lubatud. Teiseks tuleb arvestada, et enamjaolt pakub Music Estonia teenuseid valdkonna just sellele
segmendile, kes turuhindade juures (teenuste osutamise kulu + Gldkulu + kasumimarginaal) selliseid
arendustegevusi mitte mingil juhul endale lubada ei saaks. Sellest johtuvalt ongi nii tana kui ka tulevikus ME
rahastusmudel valdavalt nii kohalike kui ka rahvusvaheliste projektitoetuste péhine, mida taiendavad vajalikul
maaral osalustasudest tekkiv omatulu.
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Uldeelarve 2019-2023

KULU: 2019 2020 2021 2022 2023
T66j6ukulud (koos maksudega) €94,370| 27.6%| €105,000| €115,000| €150,000| €182,000| 31.5%
Organisatsiooni tldkulud €31,320| 9.2%| €35,000| €38,000f €42,000| €45,900 7.9%
Valistegevused €72,480| 21.2%| €85,000| €90,000| €115,000| €120,000| 20.8%
Ettevotete arendustegevused €59,930| 17.5%| €100,000| €115,000| €130,000| €160,000| 27.7%
Valdkonna arendustegevused €0 0.0%| €10,000f €15,000| €30,000{ €35,000 6.1%
Rahvusvahelised projektid €62,779| 18.4%| €65,000{ €40,000) €30,000 €30,000f 5.2%
(Komplekssed eriprojektid, mis ei sobitu

Uhegi rea alla)

Finantskohustused €21,0000 6.1% €5,000 €5,000 €5,000 €5,0000 0.9%
KULUD KOKKU €341,879 €405,000| €418,000| €502,000| €577,900

TULU:

Rahvusvahelised koostd6projektid €68,000| 19.8%| €70,000{ €70,000| €160,000| €180,000| 31.1%
EAS loomemajanduse meede €55,000| 16.0%| €104,000| €96,000 €0 €0 0.0%
KuM tegevustoetus €105,000| 30.6%| €105,000( €105,000| €160,000| €180,000| 31.1%
Erinevad vaikeprojektid €48,000| 14.0%| €25,000| €35,000f €50,000 €60,000| 70.4%
Muud kaasfinantseeringud €0/ 0.0%| €20,000f €36,000| €45,000f €66,000| 11.4%
Liikkmemaksud €7,600 2.2%| €11,200 €8,000 €8,000 €8,000 1.4%
Omatulu €60,000| 17.5%| €70,000{ €70,000| €80,000| €85,000| 714.7%
TULUD KOKKU: €343,600 €405,200| €420,000| €503,000| €579,000
KASUM/KAHJUM €1,721 €200 €2,000 €1,000 €1,100

KULU: 2019 kirjeldus 2023 kirjeldus

Toé6jdukulud (koos maksudega)

3,7 toodtajat

6 tootajat

Organisatsiooni Gldkulud

Kontorikulud, raamatupidamine,
veebihaldus- ja arendus, likmete
stindmused, tur/kom jm

Uldine kallinemine +
personaliarenduskulud

Valistegevused

Messid, delegatsioonid, esindustegevus,
liikmelisus 2 rahvusvahelises
organisatsioonis

+ eriprojektid, valisdelegaatide programm

Ettevdtete arendustegevused

Mentorlus- ja praktikaprogramm,
seminarid jm, koost66 TMWga

Mentorlus, ndustamine, praktkavahendus,
seminarid, t66toad, sisumaterjalide
tootmine, koost66 TMWga

Valdkonna arendustegevused

Hariduskoostd6 (kaivitasime Otsakoolis
oppekava), osalemine European Music
Export Sttrategy uuringuprojektis

Arenguvisioon, koordineeritud uuringute
alane koost66, rahvusvaheline valdkonna
kommunikatsioonitegevus

Rahvusvahelised projektid

(Komplekssed eriprojektid, mis ei sobitu
Uhegi rea alla) Finest Sounds, Music
Moves Interns

Plaanikohaselt suuname osakaaluna
rohkem rahvusvaheliste projektide
vahendeid arendusteenuste ja

valistegevuste elluviimiseks.
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Finantskohustused

Laenude intressid (ca 6000€) + 15 000€
2018 ettetehtud kulutusi 2019 aasta jaoks |katteks on tarvis kasutada

Planeerime juhuks, kui rahavoogude

laenuteenuseid.

TULU:

Rahvusvahelised Finest Sounds, Music Moves Interns, Erinevad
koost6dprojektid Baltic AID

EAS loomemajanduse meede |Kestab kuni 2021 detsember Meedet pole

KuM tegevustoetus

Erinevad vaikeprojektid EAU, EFU jt fondid

Lisanduvad rahvusvahelised
vaikeprojektid

Muud kaasfinantseeringud

2020 on kavas kaivitada ME fond

ME fond ja -partnerlused

Liikkmemaksud

40 liiget + 20 uut 2020 ja veel 20 uut
2021. Stabiliseerub 80 liikme peal. Uus
liige toob lisaks likmemaksule kaasa ka
sisseastumistasu, seega 100+80€

80 liiget (stabiilne)

Omatulu
oppekava elluviimine jm

Osalustasud, EMES tasu, Otsakooli

Osalustasud + teenused (projektide
kirjutamine ja haldus), kontori renditulu

Riskide analuus

RISK

MAANDAMINE

ME klientide hulk ja/véi maksevbime osutub prognoositust
vaiksemaks. Klientide huvi ME teenuste vastu osutub
madalamaks, kui prognoositud.

ME teenused on osaliselt juba turul tdestatud, sh
vajadused uuendada praegusi ning luua uusi teenuseid
|&bi tagasiside ning arengute analliisi. Kuna teenused on
kujundatud paindlikult, suure réhuga personaalsel
[&henemisel, on véimalik neid kuluefektiivselt mugandada.

ME finantsvbimekus projekte ja tegevusi ellu viia.

Tanaseks on Music Estonia finantsvdimekuse poolest
kindlal alusel. Esiteks on meie projektiportfellis erinevate
rahastusmudelitega projekte, millest osad on jarel- kuid
osad ka ettefinantseeritavad. Teiseks, oleme alustanud
koostd0d professionaalsete krediidiasutustega ja tdnaseks
on meil hea koostdopartner nt Finora Capitali ndol, kes
pakub meile vajadusel sildfinantseerimise vdimalusi.

ME meeskonna kompetentsid on ebapiisavad, et
arendada valja ning viia ellu plaanitud tegevused

ME meeskonnal on piisav kogemus seniste tegevuste
pdhjal, kuid iga uue programmi ja teenuse
valjaarendamise eel on kavas ka meeskonna
arenduspaevakud, et tagada valmisolek. ME partnerite
hulgas on markimisvaarselt palju erinevaid eksperte, keda
kaasata spetsiifiliste kiisimuste ja valjakutsete
lahendamiseks mentori v6i konsultandina. ME meeskond
on paindlik ning dppimis- ja kohanemisvdimeline.

ME ei suuda leida vdi kaasata piisavalt kompetentseid

eksperte oma teenuste ja tegevuste kvaliteedi tagamiseks.

ME rahvusvaheline vérgustik on darmiselt lai ning
vbimalike ekspertide hulk vaga suur. ME maine on
sektoris vaga kérge ning soov ME-ga koostddd teha
rahvusvaheliste partnerite hulgas vaga korge. Olles
tihedates suhetes vétmeorganisatsioonidega pea kdigis
Euroopa riikides ning ka mujal (olulistel turgudel), on
vajalike ekspertideni jbudmine peamiselt kontakti
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loomiseks vajalikus mahus aja planeerimise kiisimus.
Samuti on TMW aarmiselt mainekas platvorm, millega
seostumisest ning millel osalemisest on huvitatud vaga
paljud mainekad eksperdid. Sageli on nad valmis Eestis
vaisama just TMW-| osalemiseks.
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