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Ajakava

e 1145-1230 Action+ projekti ja koodeksi tutvustus.
Kaarel Nestor ja Juri Jarv

e 1230-1315 Louna

e 1315-1430 Toogruppide arutelud: Hea juhtimise tava pohimotete
rakendamine spordiorganisatsioonides — mis on puudu ja millist
kasu see toob?

e 1445-1515 Praktiku kogemus: Hea juhtimise tava ja Action+
pohimotete rakendamine organisatsioonis
1515-1530 Paeva liihikokkuvote. Raido Mitt
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Action+ projekt

Juhtpartner: Institute for Sport Governance (Poola)
Partnerid: Kultuuriministeerium (Eesti), Cyprus Sport Organisation (Klipros), Nacionaline Sporto
Agentura (Leedu), Authority for Integrity in Maltese Sport (Malta), Ministry of Education, Religious
Affairs and Sport (Kreeka), Ministry of Youth and Sports (Bulgaaria), Instituto Portugues do
Desporto e Juventude (Portugal)
Teaduspartnerid: UCLouvain (Belgia) ja LU:NEX (Luksemburg)
Projekti kogu eelarve: 400 000 eurot

e Tulemused: kvalitatiivne uuring partnerite spordialaliitude seas, hea juhtimistava koolitajate
kdsiraamat, igas partnerriigis kahe koolitaja koolitussessioonid, igas partnerriigis té6toad
spordiorganisatsioonidele (Eesti 3 tootuba juunis 2025), igas partnerriigis mentorlusprogramm
kahele spordialaliidule (Eesti Kasipalliliit ja Eesti Voimlemisliit) ning Idpuseminar.

e Hea juhtimistava seos spordieetikaga
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Good Governance - hea juhtimise tava

Hea juhtimise lildine maaratlus:

Hea juhtimine tahendab otsustusprotsesside labipaistvust, ausust, vastutust ja
osalust. See loob aluse usaldusele ja stabiilsusele organisatsiooni sees ja valjas.

Spordiorganisatsioonides:

Kuidas tehakse otsuseid ning kuidas juhitakse ja suunatakse SO igapaevast
tegevust.

Juhtimine peab olema diglane, labipaistev ja koikide osapooltega vordselt
arvestav.
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Uldkogu

Uldjuhtimine/
T Governance
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Hea juhtimise tava pohimotted spordis

Labipaistvus — otsused ja protsessid on avalikud ja arusaadavad.

Vastutus — organisatsioon vastutab oma tegude eest huvigruppide ees.
Osalus — liikkmetel ja sidusriihmadel on voéimalus otsustusprotsessis kaasa raakida.
Tohusus ja tulemuslikkus — juhtimisprotsessid on eesmargiparased ja toimivad.

Oiglus ja vordne kohtlemine — kdiki huvigruppe koheldakse vérdselt ja diglaselt.
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Labipaistvus praktikas

1. Oiguslikud ja poliitikadokumendid
Statuudid, sisekorraeeskirjad, organisatsiooni struktuur, muud reeglid, arengukava avaldatakse organisatsiooni veebilehel.

2. Uldkogu ja juhatus
P&evakorrad, protokollid ja otsused on veebis kattesaadavad.

3. Juhatuse koosseis
Avaldatakse nimed, ametiajad, biograafiline info ja kontaktandmed.

4, Sportlased, liikmed ja/voi klubid
Veebis avaldatakse klubide-liikmete ja sportlaste info: nimed, kontaktid, tegevusvaldkonnad.

5. Aastaaruanne
Aastaaruanne koos finantsaruandega tehakse veebis kattesaadavaks.

6. Tasu ja hiivitised
Juhatuse liikkmete tasustamise kord ja aruanded (sh hivitised) avaldatakse.
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Vastutus praktikas

1. Selged rollid ja vastutusvaldkonnad
Igal juhatuse liikkmel ja t66tajal on selged llesanded ja kohustused.

2. Aruandlus huvigruppidele
Korraline aruandlus liikmetele, rahastajatele ja avalikkusele.

3. Sise- ja valisauditid
Regulaarsed kontrollid ja hinnangud tegevuse ning raha kasutamise kohta.

4. Kaebused ja rikkumised
Vdlja on tootatud susteem rikkumistest teavitamiseks ja nende lahendamiseks.

5. Eesmarkide ja tulemuste hindamine
Juhtkond annab aru seatud eesmarkide saavutamise kohta.
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Osalus praktikas

1. Liikmete haaleodigus lildkogul
Koigil liikmetel on vdimalus osaleda ja haaletada otsustes.

2. Kaasav juhtimine
Koiki tahtsamad huvigrupid (sportlased, treenerid, klubid) on kaasatud komisjonide voi todriihmade kaudu.

3. Kiisitlused ja tagasiside
Otsuste ettevalmistamisel kogutakse liikmetelt arvamusi.

4. Regulaarsed kohtumised ja arutelud
Lilkmetele korraldatakse arutelupdevi, seminare jm kaasavaid uritusi.

5. Erihuvide tasakaalustamine
Arvestatakse nii vaikeste kui suurte klubide ja sportlaste vaateid.
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Tohusus ja tulemuslikkus praktikas

1. Selged strateegilised eesmargid
Organisatsioonil on pikaajaline arengukava koos mdddetavate eesmarkidega.

2. Tulemusjuhtimine
Hinnatakse tegevuste mdju ja kohandatakse plaane vastavalt tulemustele.

3. Professionaalne juhtimine
Juhtkonnas ja personali hulgas todtavad padevad ja koolitatud spetsialistid.

4. Ressursside tohus kasutus
Raha, aeg ja inimesed on kasutuses parimal voimalikul viisil.

5. Pidev areng ja innovatsioon
Organisatsioon hindab regulaarselt oma t66korraldust ja otsib parendusvdimalusi.
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Oiglus ja vordne kohtlemine praktikas

1. Vordsete voimaluste poliitika
Organisatsioonil on dokumenteeritud poliitika diskrimineerimise valtimiseks.

2. Soolise ja rahvusliku tasakaalu soodustamine
Juhtorganites ja personali hulgas edendatakse mitmekesisust.

3. Kaasaegsed vaartused ja kaasatus
Eelistatakse kaasavaid praktikaid kdigis tegevustes.

4. Teadlikkuse tostmine
Liikmeid koolitatakse vordse kohtlemise teemadel.

5. Selged reeglid diskrimineerimise ja vaarkohtlemise vastu
Rikkumisteks on kehtestatud selged protseduurid ja karistused.
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Hea juhtimise neli dimensiooni

Labipaistvus

Demokraatlikud prOtseSS|d = Demokraatlikud protsessid tdhendavad vabu, iglasi ja konkurentsivdimelisi valimisi,

huvitatud osapoolte kaasamist otsustamisse ning avatud arutelu. See tagab parema poliitikakujundamise, kuna osapooled tunnevad, et nad
on lahendustes osalenud.

Sisemine vastutus ja kontroll

Uhiskondlik vastutus - uniskondiik vastutus tihendab organisatsiooni teadlikku tegevust tihiskonna ja huvigruppide

hiivanguks, suurendades usaldusvaarsust ja poliitikate tdhusust.
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Demokraatlikud protsessid

1. Juhatuse liikmete valimised
Lilkmed valitakse selgete ja demokraatlike protseduuride alusel.

2. Erineva koosseisuga juhatus
Juhatuses peetakse silmas soolist, vanuselist ja kogemuslikku mitmekesisust.

3. Kandideerimiskomisjon
Organisatsioonil on kandidaate hindav komisjon (rakendatud nt Belgias).

4. Kvoorumid
Statuutides on satestatud miinimum osalejate arv otsustusvdimeliste koosolekute jaoks.

5. Ametiaja piirangud
Juhatuse liikmetele on seatud maksimaalsed ametiajad ja pensioneerumiskavad.
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Demokraatlikud protsessid

6. Liikmete esindatus
Uldkogu esindab k&iki liikmeid ja koguneb vdhemalt kord aastas.

7. Regulaarne juhatuse tegevus
Juhatus koguneb korrapéaraselt vastavalt suurusele ja vajadustele.

8. Soolise vordoiguslikkuse poliitika
Soolise vOrdsuse tagamise tegevused otsustamises ja juhatuse koosseisus.

9. Olulisemate huvigruppide osalus
Sportlased, treenerid, kohtunikud, to6tajad osalevad organisatsiooni tuleviku ja poliitika kujundamises (nt
konsultatsioonid, komisjonid).
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Sisemine vastutus ja kontroll - pohiprintsiibid

1. Juhatuse ja juhtkonna jarelevalve — Uldkogu jalgib juhatuse tegevust; juhatus teeb jarelevalvet juhtkonna iile,
kasutades selgeid tulemusnaitajaid.

2. Tagasiastumise ja sobivuse protseduurid — Tagasiastumise kord ning juhatuse liikkmeks sobimatuse kriteeriumid.
3. Juhtimisstruktuur — Voimude lahusus; selged rollid (nt president, peasekretar, finantsjuht).

4. Finantsjarelevalve — Auditikomitee, sisekontroll, maksete topelt kinnitamine, valine audit.

5. Eetika ja kaitumine — Juhatuse liikmed allkirjastavad kaitumisjuhendi; peetakse huvide konflikti registrit.

6. Kaebuste ja apellatsioonide menetlus — Kehtivad sisemised kaebuste kdsitlemise protseduurid ja vélised vaidlustus
mehhanismid.

7. Todkorraldus — Juhatus kinnitab iga-aastase koosolekute ajakava.
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Sisemine vastutus ja kontroll - efektiivsuse eeldused

Labipaistev juhtimisstruktuur
Selged aruandlussuhteid
Dokumenteeritud protseduurid
Eetikanormide jargimine
Finantsiline kontroll

Regulaarne hindamine ja koosolekud
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Uhiskondlik vastutus

Sidusriihmade kaasamine

e Juhtimisnoustamine - Toetatakse liikmesorganisatsioone juhtimise ja halduse alal (nt to6toad, ndustajad, head

praktikad).
e Topeltkarjaari toetamine - Edendatakse sportlaste haridust ja todalast arengut spordikarjaari korval.

Tervis ja turvalisus

e Terviseriskide ennetamine - Kaitstakse noori sportlasi flilisilise ja vaimse kahju eest.
e Seksuaalse ahistamise vastu voitlemine - Selged reeglid ja distsiplinaar mehhanismid; aastane hindamine.

Aus ja eetiline sport
e Antidopingu poliitika
e Kokkuleppeméngude vastu véitlemine - Riskikaart, kontaktisik, andmete kogumine.
e Sportlaste digused - Oiglane ja lugupidav kohtlemine.
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Uhiskondlik vastutus

Sotsiaalne kaasatus ja vordsus

° Sotsiaalne kaasamine
° Diskrimineerimise vastane poliitika
e  Sooline vordoiguslikkus

Kestlikkus
° Keskkonnahoid — nditeks spordilirituste korraldamine ilma liigse jadtmetekke ja energia kuluta.
e  Sotsiaalne kestlikkus — vérdsed v8imalused osalemiseks, kogukonna kaasamine, turvalisus.
e  Majanduslik kestlikkus — rahastamise mitmekesistamine, investeerimine noortesse ja infrastruktuuri.
° Eetiline juhtimine — pikaajalise m&juga otsused, ldbipaistvus ja vastutus.

Sport koigile

° "Sport koigile" poliitika - Sportimistingimuste loomine erinevatele sihtriihmadele.
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EUROOPA SPORDI HEA JUHTIMISTAVA KOONDAV KOODEKS

TOHUS ULDKOGU

Alaliidu liikmed kogunevad tildkogul véhemalt kord Alaliidu tldkogu teostab jarelvalvet juhatuse t66 osas. Alaliit avaldab tildkogu paevakorra ja protokolli
aastas. oma veebilehel.

SEADUSLIK JUHATUS
Alaliit kehtestab juhatuse lilkkmetele Alaliit tagab oma juhatuse laiapdhjalise Alaliidu juhatuse liilkmed nimetatakse Alaliit avaldab juhatuse liilkmete
selge huvide konflikti valtimise korra. ja mitmekesise koosseisu. demokraatlikult ametisse selgete taustainfo oma veebilehel.

ja labipaistvate protseduuride,
sealhulgas ametiaja piirangu alusel.

. AKTIVNEJUHATUS . ©

Alaliidu juhatuse liikmed peavad Alaliidu juhatus teostab jarelevalvet Juhatuse liikkmed konsulteerivad Alaliit avaldab juhatuse otsused oma
regulaarselt koosolekuid. palgaliste tootajate tile. regulaarselt peamiste sidusrilhmade veebilehel.
esindajatest koosnevate komiteedega.

{0 VASTUTAVALAUIT .~

Alaliidul on selge struktuur, mis maaratleb Alaliit avaldab oma uuendatud péhikirja, Alaliit rakendab valist Alaliit avaldab aastaaruanded,

selle juhatuse liikmete ja palgaliste poliitikad, strateegiad ja sisemised finantskontrollisiisteemi. sealhulgas majandusaasta aruanded,
tootajate rolli. eeskirjad oma veebisaidil. oma veebisaidil.

Alaliit harib antidopingu ja Alaliit edendab Giglast Alaliit rakendab poliitikat Alaliit rakendab oma sportlaste Alaliit tagab oma
kokkuleppeméngude vastastel kohtlemist ja kaasamist koigi igasuguse ahistamise ja arengu ja heaolu poliitikat. keskkonnasaastlikkuse.

teemadel. oma sidusrithmade hulgas. vaarkohtlemise valtimiseks.




Louna
1230-1315
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Arutelud toogruppides

1315-1430
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TOHUS ULDKOGU .
O Alaliidu liilkmed kogunevad uldkogul vahemalt kord

aastas.

Alaliidu Gldkogu teostab jarelvalvet juhatuse t66

osas.
Alaliit avaldab Gldkogu paevakorra ja protokolli
Alaliit harib antidopingu ja kokkuleppeméangude Alaliit kehtestab juhatuse liikmetele selge huvide
vastastel teemadel. konflikti valtimise korra.
Alaliit edendab diglast kohtlemist ja kaasamist koigi Alaliit tagab oma juhatuse laiapdhjalise ja
oma sidusrithmade hulgas. mitmekesise koosseisu.
Alaliit rakendab poliitikat igasuguse ahistamise Alaliidu juhatuse likmed nimetatakse
ja vaarkohtlemise valtimiseks. demokraatlikult ametisse selgete ja labipaistvate
protseduuride, sealhulgas ametiaja piirangu alusel.
:‘l)ahl;f kr::endab oma sportlaste arengu ja heaolu it ju ik e —
T— veebilehel.

Alaliit tagab oma keskkonnasaastlikkuse. —
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Alaliidul on selge struktuur, mis maaratleb selle
juhatuse liilkmete ja palgaliste tootajate rolli.

Alaliidu juhatuse liilkmed peavad regulaarselt
koosolekuid.

Alaliidu juh b jarelevalvet palgaliste
tootajate ile.

Alaliit avaldab oma uuendatud péhikirja, poliitikad,
strateegiad ja sisemised eeskirjad oma veebisaidil

Jl:hatuse liilkmed konsulteerivad regulaarselt peamiste

Alaliit rakendab valist fir kontrollist sidusriihmade esindajatest koosnevate komiteedega.

.

Alaliit avaldab aastaaruanded, sealhulgas Alaliit avaldab j d oma veebilehel.
majandt aruanded, oma isaidil.




Loppsona — Raido Mitt

e Eesti hea juhtimistava spordiorganisatsioonidele vs Action+ hea juhtimistava
e Edasised sammud

e Oppetunnid Erasmus+ taotlusvooru osas

e Tanusonad
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