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Uuring

. Valimiks EOK liikmesorganisatsioonide juhid

. Kvantitatiivuuring 16 kusimusega, lisaks osaliselt struktrureeritud
intervjuud, mis viidi labi martsis 2016

- Uuringus osales 45 spordijunti

32 (64st) Spordialaliidu juhti

O (19st) Maakondliku spordiliidu juhti
4 (17st) Spordiuhenduse juhti

» Uuringu tulemuste analuus SPSS tarkvaraga



Uuringu eesmark

. Spordijuhtide koolitusvajaduse valjaselgitamine;

. Spordijuhtimises vajalike kompetentside hindamine;
. Aga ka uuringus osalenud:

spordiorganisatsioonide taust;

spordijuhtide taust, tase, senine koolitustegevus jms

. Saada sisend spordijuhtidele vajalike koolitusprogrammide
valjatootamisse.



Veidl teooriat ka

. Koolitusvajaduse hindamise Training Needs Assessment valem on
soovitava ja tegeliku taseme vahe valjaselgitamine.

. Konealuses uuringus voeti aluseks Spordijuhtimises vajalikud
kompetentsid: nende tahtsus juhtide arvates ning juhtide
enesehinnang vastavates kompetentsides.

. Spordispetsiifist kirjandust oli paraku vahe.



Spordiorganisatsioonid

Spordiala- Maakondlikud Spordi- Cokk
liidud spordilidud  Ghendused OKKU
kuni 50 000 eurot 8 2 1 11
51 000 - 100 000 eurot 5 7 1 13
101 000 - 200 000 eurot 8 0 1 9
Aastaeelarve
201 000 - 500 000 eurot 7 0 1 8
501 000 - 1 000 000 eurot 2 0 0 2
rohkem kui 1 000 000 eurot 2 0 0 2
Kokku 32 9 4 45
Uks vabatahtlikust juhatuse liige 7 2 1 10
8 5taiate ary Uks palgaline peasekretdir 11 5 0 16
J Palgalised peasekretadr ja 1-3 tootajat 10 2 2 14
Palgalised peasekretar ja 4-6 tootajat 4 0 1 5
Kokku 32 9 4 45



Spordiorganisatsioonid

Eelarve
kuni 51000- 101000 201 000- 501 000- rohkem kui
50000 100000 -200 500000 1000000 1000000 Total
eurot eurot 000 eurot eurot eurot
eurot
Uks vabatahtlikust juhatuse liige 8 1 1 0 0 0 10
Uks palgaline peasekretar ) 9 3 1 1 0 16
Tootajate p,igq)i kretdr ia 1-
galised peasekretar ja 1-3
Palgalised peasekretar ja 4-6
Kokku 11 13 9 8 2 2 45



Spordijuntide vanus

Vanus
20-29 30-39 40-49 50-59 ule60 Kokku
Sugu Mehed 1 6 6 7 3 23
Naised 3 5 7 5 2 22
Kokku 4 11 13 12 5 45
Spordialaliit 4 8 10 6 4 32
SO tuup Maakondlik spordiliit 0 1 2 5 1 9
Spordithendus 0 2 1 1 0 4
Kokku 4 11 13 12 5 45



Spordijuhtide tootatud aastad

Praeguses Spordiorganisatsioonis tootatud aastad

vahem Kkui

rohkem kui

asts 1-3 aastat 4-6 aastat 7-9 aastat 10 aastat Kokku
Mehed 0 3 4 1 15 23
Sugu _
Naised 2 8 2 2 8 22
Kokku 2 11 6 3 23 45
Spordialaliit 2 9 5 2 14 32
SO tuup Maakondlik spordiliit 0 2 0 1 6 9
Spordithendus 0 0 1 0 3 4
Kokku 2 11 6 3 23 45



Spordijuntide hariduslik taust

Spordiala- Maakondlikud  Spordi- Cokk
liidud spordiliidud  Uhendused OKKU

Bakalaureusekraad

spordijuhtimises 1 L 0 2
Magistrikraad spordijuhtimises 0 0 1 1
Bakalaureusekraad muul erialal 8 2 1 11
Magistrikraad muul erialal 12 0 0 12
Bakalaureusekraad kehakultuuris 1 2 0 3
Magistrikraad kehakuktuuris 6 3 2 11
GUmnaasium/Keskkool 4 0 0 4
Muu 0 1 0 1

Kokku 32 9 4 45




Spordijuhtide taust

enne ametisse asumist

Eelnev tookogemus tookogemus tookogemus

SJ haridus koos

puudus muust SOst samast SOst tc'jékogaemuseg Kokku
Spordialaliit 15 10 5 2 32
SO tulip  Maakondlik spordiliit 1 5 2 1 9
Sporditihendus 1 1 2 0 4
Kokku 17 16 9 3 45
Mehed 9 6 6 2 23
gy Naised 3 10 3 1 22
Kokku 17 16 9 3 45
20-29 1 2 1 0 4
30-39 7 2 2 0 11
Vanus 40-49 5 6 1 1 13
50-59 3 4 5 0 12
ule 60 1 2 0 2 5
Kokku 17 16 9 3 45



Spordijuhtide taust

enne ametisse asumist

Erasektor
Avalik sektor
Spordijuhtimise kogemusega
Amatoorsportlane
Sportlane
Treener
(Liht)Vabathtlik
Uhiskondlik amet (komisjoni liige..
Tippvabatahtlik (juhatuse liige)

13,5

18



Spordijuntimise tase

skaalal 1-5
N AVG | Min Max
Kuni 50 000 eurot 11 3.09 2 5
51 000 - 100 000 eurot 13 3.77 3 5
101 000 - 200 000 eurot 9 4.00 2 5
Aastaeelarve
201 000 - 500 000 eurot 8 3.75 3 4
501 000 - 1 000 000 eurot 2 3.50 3 4
rohkem kui 1 000 000 eurot 2 4.50 4 5
Total 45  3.67 2 5
Uks vabatahtlikust juhatuse liige 10 2.80
Uks palgaline peasekretar 16 3.88

OGtajate arv Palgalised peasekretar ja 1-3 tootajat 14  3.86

Palgalised peasekretar ja 4-6 tOotajat 5  4.20

N W W W N
vcrion o1 U1 W

Total 45 3.67



Spordijuhtimise tase saavutatud

Labl kogemuse
|Iseoppimise teel

Haridus Parnu Kolledzist
Sporditeabe- ja K. SA koolitused
Spordikorralduse kursus
Spordikojuhtimise kursus
Rahvusvahelise alaliidu koolitused
Muu




Spordijuhtimise kompetentside tahtsus

skaalal 1-5

Min Max AVG Min Max AVG
Finantsjuhtimine 3 5 456 Voorkeelte oskus 2 5 4.38
Inimressursside juhtimine 2 5 4.53 Lobitoo 2 5 4.27
Kommunikatsioon ja PR 3 5 4,53 Juriidika 3 5 4.20
Strateegiline- ja Uldjuhtimine 3 5 4.51 Infotehnoloogia 2 5 4.11
Pika- ja lihiajaliste projektide Maksundus 2 5 4.09
ellukutsumine ning juhtimine 3 > A Kriisijuhtimine 2 5 4.09
Sporditurundus 3 5 4.47 Stressijuhtimine 2 5 4.07
Sponsorlus ja miiik 3 5 4.44 Sporditeadus/-teooria 3 5  4.02
Urituste- ja vdistluste Riskide juhtimine 1 5 3.80

3 5 4.42

korraldamine




Spordijuntimise kompetentside e.nhinnang

skaalal 1-5
Min Max AVG Min Max AVG
Urituste- ja voistluste Kommunikatsioon ja PR 2 5 353
| 2 5 4.22
korraldamine Infotehnoloogia 1 5 3.51
Pika- ja lUhiajaliste projektide Juriidika 1 5 3 49
1 5 3.93
ellukutsumine ning juhtimine Riskide juhtimine 1 5  3.42
Finantsjuhtimine 1 5 3.71 Maksundus 1 5 3 36
Strateegiline- ja Uldjuhtimine 1 5  3.67 Sporditurundus ) 5 333
Inimressursside juhtimine 2 5 3.64 Kriisijuhtimine 1 5 333
Stressijuhtimine 2 5 3.60 Lobitd 1 5 3.13
Voorkeelte oskus 1 5 3.60 Sponsorlus ja muik 1 5 304
Sporditeadus/-teooria ) 5 356




Kompetentside kokkuvote

Tihtsu ... Vah Tahtsus * Tahtsu . Vah Tahtsus *
s  Hinnang ~ Hinnang s  Hinnang Hinnang
>porditurundus 447 3,33 1,14 5,10 Krilsijuntimine 4,09 333 0,76 3,11
Lobitdo 427 313 1,14 4,87 Pika- ja lihiajaliste
Kommunikatsioon ja PR 453 353 100 453 projektide ellukutsumine 4,49 393 0,56 2,51
Ini id ning juhtimine
iuhtimine 453 3,64 089 4,03 |
Infotehnoloogia 411 351 0.60 5 47
Finantsjuhtimine ’ ’ ’ ’
456 3,71 085 3,88 Maksundus
4,09 3,49 0,60 2,45
Strateegiline- ja SRR
L 451 3,67 084 3,79 Stressijuhtimine 407 3,60 047 1,91
Uldjuhtimine _ ,
Juriidika Sporditeadus/-teooria 4.02 356 0,46 1,85
420 3,36 0,84 3,53 kit
Srjuntimine 3,80 3,42 0,38 1,44
Urituste- ja vBistluste
TR PH PR R 4 4) 477) 020 0 RK




Spordiurituste- ja voistluste korraldamine

Personaalse
koolituse ja
noustamine

kaudu, 1, 2%

Palkaksin
spetsialisti, 2,

~




KOIK Kompetentsi

Personaalse Palkaksin Ei pea
koolituse ja spetsialisti, 28, vajalikuks
noustamine 4% ennast

kaudu, 30, 4% — tiiendada, 63,
. | 8%

.,




Kokkuvote

. Spordijuhtide taust enne toole asumist on enamuses muudest
valdkondadest

. Suur osa spordijuhte on oma senisele tasemele joudnud kas labi
IseOppimise vOi kogemuse

. Spordiorganisatsioonidel, eelarvega kuni 50 000 eurot ja/voi vabahtliku
Jjuhatuse liikme poolt juhitud, on selge koolitusvajadus

- Koolituste prioriteetsus vastavalt kompetentside kokkuvotte slaidile



Kokkuvote

. Koolitusprogrammid on spordijuhtidele vajalikud ning seda koikides
kompetentsides

. Koolitusprogramme voiks koostada Spordiorganisatsioonide gruppide
|Oikes

. Spordijuhid vajavad personalijuhtimislikku tuge



Soovitused

. Koolitused peavad olema regulaarsed ning susteem terviklik

. Spordijuhtimise oppekavade sunkroniseerimine

. Oppematerjalid (iseseisvaks dppimiseks ) on samuti olulised

- Koolitajate/lektorite jarelkasvuga tuleb tegeleda

. Miski organisatsioon peaks votma selles valdkonnas juhtrolll



Jargmine
Spordijuntimise Kursus
algab 11. novembrll

2016



Koikidele kusimustele
on vastused
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