EESTI SPORDI- JA
OLUMPIAMUUSEUMI
ARENGUKAVA 2023-2027

MISSIOON

Muuta maailma paremaks labi spordi ja spordiparandi vaartustamise Ghiskonnas.

SA Eesti Olumpia- ja Spordimuuseumi pohikirjaline eesmark on Eesti ajalooga seotud
kehakultuuri- ja spordialase materjali kogumine, sdilitamine, uurimine ning vahendamine
hariduslikel, teaduslikel ja elamuslikel eesmarkidel.

VISIOON 2027

Aastaks 2027 on ESOM:

- Euroopa kdige uuendusmeelseim spordimuuseum

- Topb kilastatav turismiatraktsioon Tartu linnas

- Kolmekordistanud aastase teenitava omatulu vorreldes referentsaastaga 2021

- Kolmekordistanud aastase piletiga kiilastajate arvu vérreldes referentsaastaga 2021

Meetodid:

Muuseumiinnovatsioon — unikaalsete ja julgete lahenduste kasutamine ja katsetamine kdigis
muuseumitoovaldkondades — unikaalse kontseptsiooniga naitused, uuenduslikud spordiparandiprojektid
ja kogukonna kaasamine muuseumitdosse, rahvusvahelised koosto6projektid jne.

Tihe haridusprogramm — unikaalsed mitteformaalhariduse meetodid, spordisangarite roll muuseumi
lilkumis- ja sporditeadmiste edastamisel, orgaaniline seotus traditsiooniliste Gppekavadega

Aktiivne turundus — ajaloopdrandi ja haridusteabe edastamine kdigile sihtriihmadele muuhulgas
ebatraditsioonilistel meetoditel ja aktiivne turunduskoost66 era- ja avaliku sektoriga



HETKEOLUKORRA KIRJELDUS

Eesti Spordi- ja Olimpiamuuseum on Baltimaade suurim spordimuuseum. Muuseum on asutatud 1963.
aastal ning kandis 2016. aasta juunini nime Eesti Spordimuuseum. 2016. aastal kujundati muuseum tmber
sihtasutuseks, mille asutajateks on Kultuuriministeerium ja EOK. Muuseumi ndukogus on 4 liiget — 2 EOK
esindajat, Kultuuriministeeriumi ja Rahandusministeeriumi esindaja. Muuseumi juhib tegevjuhi rollis
juhatuse liige.

Muuseumi péhikirjaliseks eesmargiks on Eesti ajalooga seotud kehakultuuri-, spordi- ja olimpiaalase
materjali kogumine, séilitamine, uurimine ning vahendamine hariduslikel, teaduslikel ja elamuslikel
eesmarkidel ning olimpismi aadete ja sportlike vaartuste hoidmisele ja levitamisele kaasaaitamine.

Muuseumi keskmes on kogud, mis hdlmavad endas ligi 150 000 museaali, millest valdava enamiku
moodustavad vaikesemddtmelised esemed (medalid, margid, fotod jms).

Sihtasutuseks Gmberkujundamise jargsetel aastatel toimusid joulised uuendused muuseumi struktuuris,
tegevuspohimdtetes ja ndhtavuses kéigis muuseumitoo valdkondades, mis viisid muuseumi kiilastatavuse,
omatulude teenimise ja ndhtavuse mitmekordsele tdusule ning spordimuuseumi hulgaliste tunnustusteni.
2020. aastal avanes uuenduste kulminatsioonina muuseumi uus pisinditus — Eesti Spordi Lugu.

Muuseumi ldhituleviku peamised arendusvajadused on seotud muuseumi sisedue rakendamise, sisulise ja
turunduskoost6d arendamisega erinevates valdkondades ning muuseumi ndhtavuse suurendamisega,
muuhulgas Tallinnas.



TEGEVUSEESMARGID

Spordiparand

Eesmark | — Muuseumikogud on korrastatud ja kogumiskoostdo alaliitudega rakendatud

Eesmark Il — Eesti Spordi- ja Olimpiamuuseumi kogud on tervikuna avalikkusele kattesaadavad nii
fhdsiliselt kui digitaalselt

Eesmark Il - Valminud on Oliimpiaajaloo llevaatekasitlus

Meede: Kogude tdaiendamine

Spordimuuseumi ja suuremate alaliitude vahel on loodud toimivad kogumiskoosté6kokkulepped
KogumispShimdatete ja kogumistegevuskava uuendamise jarel toimub aktiivne kogumine, eelkdige
spordikogu ja digikogu tdiendamise kaudu

Kogude andmebaasidesse lisamise, kirjeldamise ja digikujutiste loomise kiirendamiseks on
kasutusse vGetud innovaatilised tehnilised rakendused ja kogukondlikud véimalused (koost6o
spordiajaloolaste ja vabatahtlikega)

Meede: Kogude vahendamine

Aastaks 2027 on uue muuseumiseaduse vdimalustest ldhtuvalt kogu muuseumikogu taies ulatuses
korrastatud ning vajalikud véljaarvamised teostatud

Aastal 2027 on andmebaasis MUIS k&ik museaalid jatkuvalt varustatud digikujutise ja esimese
etapi kirjeldustega

Aastaks 2027 on digiteeritud enam kui 100 000 negatiivi spordiloolise fotoparandiga

Muuseum vahendab regulaarselt kogutud museaalide lugusid |abi spordimeediavaljaannete,
erasektori koostdopartnerite vdljaannete ja enda ruumides toimuvate ja tellimusnaituste

Meede: Spordiparandiprojektid

Valmib ollimpiaajaloo lilevaateteos Eesti Oliimpia Lugu

Kaivitunud on uued projektid spordiparandi populariseerimiseks erinevate meediumite
vahendusel

Spordimuuseum ndustab metoodiliselt spordipdrandi talletamise ja sailitamise osas teisi
spordimuuseume nii siseriiklikult kui rahvusvaheliselt ning spordialaliite, sportlasi ja
spordiorganisatsioone



Haridus

Eesmark | — Eesti Spordi- ja Olimpiamuuseum on (le-eestiliselt tuntud muuseumihariduskeskus
Eesmark Il — Aastaringse hariduskalendri toimib edukalt
Eesmark Il — Muuseum loob voimalused spordiajaloo kompetentsikeskuseks kujunemiseks

Meede: Koolid- ja lasteaiad

- Toimib aastaringse hariduskalendri formaat ning selle jarjepidev kommunikeerimine
haridusasutustele

- Haridusprogrammid on seotud koolide Oppetegevuse ja Gppekavadega, sh. lisaks ajaloole ja
lilkumisGppele ka matemaatika jt. ainekavadega

- Spordimuuseum pakub innovaatilisi haridusprogramme, mis kasutavad interaktiivseid tehnilisi
lahendusi, tegevsportlaste eeskuju ja uuenduslikke dppemeetodeid hariduse edastamiseks

- Spordimuuseumi hariv ja meeleolukas jéuluprogramm on tuntuim jéuluprogramm Tartu linnas

Meede: Teised sihtrihmad
- Spordimuuseumis leidub aktiivset ja korraldatud tegevust kdigil koolivaheaegadel sh.
erikampaaniad, linnalaagrid jms.
- Spordimuuseumi slinnipdevaprogrammid on hariva ja lilkkumisrohke siinnipdeva etalonina Tartu
populaarseimate hulgas
- Muuseum pakub tegevusrohkeid perepdevi, mis ihendavad endas juhitud ekskursioonid, spordi-
ja terviseteemalised to6toad, tippsportlastega kohtumised ja teised véimalused

Meede: Kompetentsikeskuseks kujunemine
- Spordimuuseum uurib spordiajalugu, pakub tuge ja tingimusi spordiajaloolastele ja
populariseerib spordipdrandi uurimist
- Spordimuuseum pakub ruume aktsepteeritavatele koostddpartneritele spordiparandi-, koolitus-
ja muude hariduslike Urituste elluviimiseks



Naitused ja Uritused

Eesmark | — Valmivad uued suurnditused 2024. ja 2026. aastal ning lisategevusi pakkuv sisedu

Eesmark Il — Muuseumi pusinditus ja kded-kilge naitused pakuvad unikaalseid lahendusi ja
kilastajaemotsioone

Eesmark Il — Mitmekesine Urituste programm erinevatele sihtriihmadele teeb muuseumist populaarse
peresihtkoha

Meede: Ajutised ja tellimusnaitused

Spordimuuseumi siseu saab vialja arendatud mitmekesiseks nditus- ja Uritustegevusi
voimaldavaks paigaks

Spordimuuseumi ajutised suurnaitused annavad parimal moel edasi spordiga seotud emotsioone
ja elamusi

Spordimuuseumis toimub iga-aastaselt vahemalt 4 vdiksemas mahus ajaloovaljapanekut, mis
lisaks tellimusnaitustele annavad parimal moel edasi spordiajalugu nii esemetes kui tekstides
Koostoos valisriikide saatkondadega jGuab igal aastal Eestisse ajutiseks valjapanekuks vahemalt
Uks rahvusvaheline rariteet

Meede: PUsinaditus

Spordimuuseumi pusinditus toimib peresdbraliku sportliku elamuskeskkonnana ning on
tdiendatud ja kaasajastatud vastavalt vajadusele

Algab Spordimuuseumi uue pisindituse (2030+) ideefaas ja véimaluste kaardistamine
Analiitsitakse muuseumi nahtavuse suurendamiseks spordimuuseumi pisiva valjapaneku
vGimalusi Tallinnas

Analtisitakse lahendusvéimalusi spordimuuseumi hoone Il etapi véljaehitamiseks

Meede: Uritused

Muuseumis toimub aastas kuni 20 harivat ja meeleolukat Gritust (t66toad, eriekskursioonid,
kohtumised tippsportlastega, tervise- ja liikumisteemalised loengud jne)

Muuseum korraldab ise ja toetab teisi spordiajaloo organisatsioone spordiajalooliste Urituste
korraldamisel

Muuseum jatkab traditsiooniliste spordikallakuga meelelahutuslike malumangude korraldamist
Iga-aastaselt toimuv spordimuuseumi konverents poodrab slivendatud pilgu spordiajaloole ja
sportlastele



Kommunikatsioon ja turundus

Eesmark | — Hoogustunud turunduskoost66 avaliku- ja erasektori asutuste ja organisatsioonidega tagab
muuseumi sdnumi efektiivse leviku

Eesmark Il — Eesti Spordi- ja Olimpiamuuseum on Tartu linnaruumis selgelt aratuntav

Eesmark 1l — Eesti Spordi- ja Olimpiamuuseum on sotsiaalmeedias Eesti jalgitavamate muuseumide

top5-s

Meede: Turunduskoostoo

Muuseum teeb aktiivselt turunduskoostd6dd juhtivate spordi- ja hariduskeskustega Eestis ja

valismaal
Muuseum on leidnud vdimalusi unikaalseteks koostoovormideks erasektori asutustega erinevates

valdkondades, muuhulgas liikkumisteemadega seoses
Muuseum on koostd6d tulemusel nahtav nii reklaami kui sisutekstide osas suuremate

spordialaliitude kui ka erasektori spordiklubide valjaannetes

Meede: Nahtavus linnaruumis

Muuseumi vahetu Umbrus toetab muuseumi avalikku nahtavust, muuseumimaja on selgelt

dratuntav sporditeemalise kiilastuskeskusena
Tartus ja Tartust kaugemal on tagatud muuseumi regulaarne nahtavus koolides, hotellides,

turismiettevotetes, spordiasutustes
Tartu  kesklinna tsoon on kaetud spordimuuseumi tutvustavate alternatiivsete

reklaamilahendustega

Meede: Nahtavus meedias ja sotsiaalmeedias

Spordimuuseumil on aastaks 2027 jalgijate arvult Facebookis Eesti muuseumide top5-s
Spordimuuseum on jatkuvalt Eesti top3 jalgijate hulgaga muuseum Instagramis ja Tiktokis
Suurenenud on muuseumi toéotajate sdnavottude ja artiklite hulk meedias



Koostoo

Eesmark | — Labi koostdo avaliku sektori asutustega positsioneerib muuseum end Eesti spordi keskse
maluasutusena

Eesmark Il — Erasektori toetus muuseumi projektidele on regulaarne ja labimd&eldud

Eesmark Il — Eesti Spordi- ja Olimpiamuuseum on rahvusvahelise Olimpiamuuseumide
Koostoovorgustiku OMN juhtmuuseumide seas

Meede: Avalik sektor ja spordiorganisatsioonid

Muuseum on olimpiamuuseumina aktiivne partner Eesti Olimpiakomitee projektides ja
eesmarkide taitmisel

Muuseum annab koosto6s Eesti Olimpiaakadeemiaga viélja Georg Hackenschmidti
spordiraamatuauhinda

Muuseum loob véimalused Ausa mangu tunnustusauhinna vdljaandmiseks

Toimiv koostdd Eesti Rahvusarhiiviga voimaldab efektiivselt kaardistada ja ellu viia spordiparandi
kooskdlastatud kogumise

Spordimuuseum on  arvestatav partner  spordiorganisatsioonidele  vdimaldamaks
pressikonverentside, Urituste, autasustamiste, valjasGiduseminaride ja muude ettevotmiste
korraldamist koost66s muuseumiga

Spordimuuseum pakub spordiorganisatsioonidele v&imalusi spordiala populariseerimiseks,
demodiritusteks jne.

Muuseum teeb tihedat koostddd teiste sporditeemaliste muuseumidega, kellele annab (ihtlasi
nou ka kogude korraldamise osas ning laiemalt teiste muuseumidega

Muuseum teeb koostddd teiste spordiparandiorganisatsioonidega (Eesti Spordiajaloo Selts, Eesti
Spordiveteranide Liit, Spordiajalooklubi Alfred jt)

Meede: Erasektor ja spordiettevotted

Muuseum otsib véimalusi erasektori regulaarseks kaasamiseks koostooks naitustes, Uritustes jms.
Muuseum teeb regulaarset koost6dd spordimeedia- ja erasektori valjaannetega (sh. infokirjad)
spordiparandi jagamiseks ja muuseumiinfo levitamiseks

Koost6os Urituskorraldajatega toimub muuseumis varasemast rohkem spordialaseid Uritusi ja
ettevotmisi

Meede: Rahvusvaheline koostoo

Muuseumi roll Oliimpiamuuseumide koostdovorgustikus on aktiivne, olles toériihmade
eestvedaja, rahvusvaheliste naituste vahendaja jne.
Muuseum on leidnud taiendavaid vdimalusi rahvusvaheliseks koostooks



Muuseumikeskkond

Eesmark | — Spordimuuseumis on tdnapaevane muuseumi- ja todkeskkond

Eesmark Il — Spordimuuseumi lisapinnad on efektiivselt rakendatud (raamatukogu, sisedu, muinaskelder,
té66ruumid)

Eesmark 1l — Muuseumistruktuur on muutustega kooskdlas ja téokultuur rakendab maksimaalselt
innovaatilisi todalaseid lahendusi

Meede: Infrastruktuur

- Spordimuuseumi sisedu on vialja arendatud lisavaartuseks muuseumikeskkonnale (lisategevused
ja teenused ning Uritused)

- Muuseumipood toimib unikaalse spordipoena, mis pakub meeneid, spordikirjandust,
rahvuskoondiste atribuutikat, ajaloolisi esemeid ja palju muud atraktiivsed

- Koost6os RKAS-ga on jarjepidevalt parendatud muuseumikeskkonda ja muuseumihoonet

- Muuseum on astunud samme ,Rohelise muuseumi” ja teiste jatkusuutlikkuse teemade
rakendamiseks

- Muuseumi kodulehekiilg ja e-pood saavad uuendatud

- Spordimuuseumi raamatukogu toimib multifunktsionaalse ruumina, kus toimuvad muuhulgas
erinevad koolitused ja muud Uritused

- Spordimuuseumi muinaskelder on rakendatud nii suve- kui talveperioodil tdiendava keskkonnana
andmaks edasi muuseumihoone ajalugu ning pakkumaks tuge jouluprogrammile

Meede: Organisatsioon

- Rahulolumddédikute sisteem saab loodud ja rakendatud alates 2023. aastast

- Uute tehniliste ja tookorralduslike lahenduste kasutuselevott tingib paindlikuma juhtimise ja
efektiivsema t60

- lga-aastane korraline struktuuri tlevaatus tagab eelduseks muuseumi kiire arengu jatkumiseks

- Kollektiivi mitmekesiseks arenguks on valjatéotatud koolitusprogramm

- Erinevate valdkondade t66tajad on kujunenud oma valdkonna ekspertideks Eesti ja vdimalusel
rahvusvahelisel tasandil

- 2023. aastal toimub spordimuuseumi asutamise 60. aastapaeva vaarikas tdhistamine



ARVULISED EESMARGID

Aasta 2015 2021 2023 2024 2025 2026 2027
Omatulu muutuse prognoos | 17500 | 73000 | 150000 | 165000 | 180000 | 195000 | 210 000
Kiilastajate arvu prognoos 10930 | 18000 19 800 21600 23400 25200
Uued suurnditused - - - 1 - 1 -
Kiilastajate rahulolu - - >90% >90% >90% >90% >90%
Kogumiskooit('iiikokkulepped ) ) 5 5 ) 5 5
alaliitudega

Korrastatud kogude osakaal

. - - 20% 40% 60% 80% 100%
muuseumikogust

Kirjeldatud ja digiteeritud

. 95% 100% 100% 100% 100% 100%
museaalide osakaal

Negatiivimassiivide

c 100 | 10000 | 10000 50 000 50 000 50 000 50 000
digiteerimine

(Teadus)publikatsioonide arv 1 1 1 1 1 1 1

Erinevate
haridusprogrammide arv

Haridusprogrammides

. = 95% >90% >90% >90% >90% >90%
osalejate rahulolu

Positsioon muuseumide seas

jalgijate arvult: Facebook Top1s Top10 Top7 Top> Top> Top>
P(?'§|t§foon muuseumide seas Top5 Top3 Top3 Top3 Top3 Top3
jalgijate arvult: Instagram
Positsioon muuseumide seas i Top3 Top3 Top3 Top3 Top3

jalgijate arvult: Tiktok




