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TELLIJA - SA POHJA-EESTI REGIONAALHAIGLA

SA Pohja-Eesti Regionaalhaigla

J. Stiste tee 19

13419 Tallinn

Kontaktisik: ANDRES HARAK

Turva- ja logistikateenistuse juhataja

Pohja-Eesti Regionaalhaigla on organisatsioon, kes
panustab oma tegevusriskide maandamisse,
ettevotte/organisatsiooni vara ja inimeste turvalisuse
tostmisesse ning seetodttu tellisid nad Securitas Eesti AS vaga
mahuka riskianalllsi. Tavaparaselt Eesti kliendid nii suuri ja
mahukaid projekte ei telli, kuid Regionaalhaigla on koigile
eeskujuks ja seetdttu sooviksime antud konkursi raames seda
turvalahendust eraldi tutvustada.

Too eesmark ja tellija ootused:

Tuvastada Regionaalhaigla hoonete, rajatiste,

varade, tO0tajate, patsientide ja seal t6Gtavate partnerite
fulsilist turvalisust mojutavaid ohte.

Kaaluda ohtude kriitilisust, lahtudes ohu tdendosusest ja
rakendatud tehnilistest ja organisatoorsetest meetmetest.
Hinnata rakendatud meetmete asjakohasust ning piisavust.
Teha vajadusel ettepanekud turvalisuse taseme tostmisega
seotud meetmete rakendamiseks.

Koostada hoonest ja selle kasutusotstarbest lahtuvad
turvalisuse plaanid.



RISKIANALUUSI OBJEKTID, AJAGRAAFIK JA METOODIKA

Kogu projekt oli vaga mahukas ja kestis 9
kuud.

Riskianaliilisi kdigus:
1. kilastati kliendi objekte;
2. tutvuti kliendi dokumentatsiooniga;
3. viidi 1abi vestlused kliendi todtajatega;
4. anallusiti kliendi objektidel hetkel kasutusel
olevaid turvameetmeid, mille kdigus:
v’ selgitati valja valveobjekti ohutegurid;
v’ selgitati valja, kes ja kuidas on ohustatud;
Objektid: N v hinnati riskide suurust ja otsustati, kas
1. Mustamae korpus - J. Slitiste tee 19 .~ .. ~-
2. Hiiu korpused - Hiiu 39 ja Hiiu 44 olemasolevad abinoud on piisavad voi tuleks
3. Seewaldi uus planeeritav korpus - J. Siitiste tee 21 neid taiustada;
4. Verekeskus - Adala tn 2. v anallilsiti tulemusi ja planeeriti vajalikud

tegevused riskide maandamiseks.




RISKIDE HINDAMISE PROTSESS

| Turvalisus *
/' Ohutusalane /' Tehnilised
/' dokumentatsioon \ seadmed

Turvalisus baseerub meie hinnangul just
nende kolme teguri efektiivsel
koostoimimisel ja seda riskide hindamisel ka
kdesoleva projekti juures pohjalikult
arvestati ja anallusiti.

SECURITAS

Securitase meeskond kasutas sellise suure ja
mahuka projekti puhul uut ja mugavat riskianalGUsi
tdoriista ning selle kaigus hinnati, kas
Regionaalhaiglas on:

1.

oiged tehnilised seadmed 0Oigetes kohtades, sh
kas need on toovalmid ja jatkusuutlikud;
korrektselt, labimoeldult ja tervikliku
lahendusena koostatud turvaalased
dokumendid;

korge tootajate turvaalane teadlikkus voi mitte;
tootajate koolitused planeeritud voi mitte.



TOO UUDSUS

« Nagu juba eelnevalt sai mainitud, siis kasutas
projekti meeskond esmakordselt Securitas AB-s
kasutatavat uudset ja vaga detailset riskide
hindamise programmi, mis baseerub mitmete
erinevate riikide ja kliendisegmentide
kogemusel.

« Sellise todriistaga riske piirkondade kaupa
kaardistades on voimalik hinnata nende
esinemise toendosust ja moju ning pakkuda
valja mitmeid erinevaid meetmeid nende
maandamiseks.

» Securitase lahendus on td6tatud valja vastavalt
ISO 31010 standardi nduetele.

SECURITAS

» Miks me kasutasime just seda tooriista?

- Selleks, et:
v’ saada parim tulemus;
v olulised kiisimused ja stsenaariumid ei jaaks
riskide hindajatel markamata;
v" koik olulised kohad ja riskid saaksid vordses
fookuses kontrollitud.

Riskide ilmnemise toendosuse maatriks
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UUDNE RISKIANALUUSI TOORIIST
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Risk Evaluation
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https://www.youtube.com/watch?
v=wWpApiTjncsM&t=16s

Risk Treatment

Sy

[




LAHENDUSE TEOSTAJA KVALIFIKATSIOON
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Ahti Kuusk
Juhatuse liige

Ohutusteenuste
osakonna juht

Telefon: 613 9203
ahti.kuusk@securitas.ee
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TULEOHUTUS

Lopetamise aeg Haridusasutused Eriala
2005 Kuressaare Ametikool Arijuhtimine
2011

Eesti Ettevitiuskérgkool Mainor

Ettevitte juhtimine (Cum Laude)

Taienduskoolitused ja

Lopetamise aeg P Opiviljund

04.2004 Securitas Eesti AS Turvajuht

052013 Metrosert AS Siseaudiitori tunnistus

04.2014 Eesti Laskurliit Laskeinstruktor

042015 securitas AB Riskijuhtimise diplom

072015 Eesti Vetelpdaste Selts Vetelpddstja tase lll
Tuleohutusspetsialist tase &.

04.2017 Sisekaitseakadeemia Lisapddevus: tulechutuskoolituste- ja
oppuste ettevalmistamine ja labiviimine

Tookogemus:

Toéotamise periood

Ettevotte nimi

Amet

02.19587-04.1599

Eesti Turvakeskuse AS

Juhtimiskeskuse korrapidaja

04.1999-05.2003

Securitas Eesti AS

Kuressaare osakonna teenistusjuht

05.2003-11.2007

Securitas Eesti AS

Kuressaare osakonna juhataja

11.2007-01.2014

Securitas Eesti AS

Arendus-ja kvaliteedijuht

01.2014 -12.2019

Securitas Eesti AS

Riskijuht, Ld&ne- Eesti osakonna juhataja

01.2020 - ...

Securitas Eesti AS

Riskijuht, ohutusteenuste osakonna
juhataja

SECURITAS




LAHENDUSE TEOSTAJA TAGASISIDE

m Lahenduse teostaja - Securitas Eesti AS, projektijuht Ahti Kuusk
= b

Olen eelnevalt riskihindamisega kokku puutunud aktiivsemalt al 2007. a ja koostanud riskianallilise sellistele
ettevotetele nagu Levira AS (Tallinna teletorn), Orkla Eesti AS (endine Kalev AS) ning paljudele teistele
suurematele ja vaiksematele ettevotetele. Selliseid mahukaid riskianallilise, nagu tellis AS Pohja-Eesti
Regionaalhaigla, Eestis just tihti ei tehta. Seetottu soovin neid kiita ja teha neile sligava kummarduse, et lisaks
nende igapdevasele tanuvaart tédle, joudsid nad ka sellise suure projekti ettevotmise ette votta. Antud projekt ol
tOsine ettevotmine, sest haigla naol on tegu elutdhtsat teenust pakkuva asutusega ja selle riskide hindamisel
tuleb olla eriliselt tahelepanelik, sest halvima stsenaariumi korral haiglat naljalt mujale ei koli.

—

Omades kiill palju kogemusi, oli haiglate segment meile uudne ja selleks, et anda kliendile maksimaalselt hea
riskianallilis, kaasasin projekti ka Securitase Soome kolleege ning nendega koos kaisime ka Soome objektide ja
riskianallilisidega tutvumas.

Kéesoleva projekti raames sai korduvalt kiilastatud haigla hooneid, vesteldud sealsete votmetddtajatega ning neil
kdigil oli suur panus selle projekti dnnestumisel. Nagu deldud, siis sellist suurt ja mahukat projekti ei tule Eestis
ette iga paev ja tanan klienti suurepdrase koostdd ning voimaluse eest, katsetada Securitase riskide hindamise
téovahendit nende objektidel.

Mul on vaga hea meel tddeda, et projekt dnnestus ja kliendile sai loodud mahukas riskianaliilis koos
turvakontseptsiooniga, millest on neile tulevikus otsuste langetamisel ja kulude efektiivsemal juhtimisel kasu.
Eraldi tahaksin enda poolt tdnada Sergo Kohalit, kes oli antud projekti raames minu paremaks kaeks ja aitas
projekti kordaminekule kaasa.

Ahti Kuusk
Securitas Eesti AS juhatuse liige, riskijuht, ohutusteenuste osakonna juhataja



TOO TULEMUS JA LOPPSONA

Valminud on mahukas ja pohjalik riskianaliitis, milles on kaardistatud ning kaalutud ohud, mis mojutavad Regionaalhaigla
hoonete, rajatiste ja varade, tdotajate, patsientide ja seal tootavate partnerite fllsilist turvalisust.

Riskide hindamiseks on maistlik aeg-ajalt lasta valisel sdltumatul osapoolel hinnata riske erapooletu pilguga.

Riskianallilisi pohjal on koostatud hoonete pohised turvakontseptsioonid, mis kasitlevad Ulaltoodud turbesubjektide
kaitsmiseks kasutatavaid meetmeid ja vajadusel ohutustaseme tostmise rakendamiseks vajalikke meetmeid, sh
rakendatavate meetmete hinnangulist maksumust. Riskianallilisis ja turvakontseptsioonis ei kasitletud eraldi andmeturbega
seotud riske, kuid toodi vdlja moningad parendamist vajavad kohad.

Meie jaoks kestis see projekt Giheksa kuud ja oli vdaga mahukas, aga suurima panuse andsid objekti riskide hindamises
haigla enda to6tajad, kes arvukate vestluste raames toid meie spetsialistidele vélja palju nende igapdeva t6id ja tegemisi
ohustavaid riske ning koostd6s Securitasega said need kaardistatud ja nende kaitseks meetmed ka planeeritud.

Kaesolev riskianallilis on hea naide sellest, kuidas SA Pohja-Eesti Regionaalhaigla huvitub enda turvalisusest ja panustab
sellesse, luues nii tuleviku investeeringuteks hea aluse. See protsess oli alles esimene samm ja riskianallitisi jarjepidev
tdiendamine on vaga oluline selleks, et meie haiglad ikka turvalisemad pusiksid. Eriti praeguses olukorras, kus haiglate
turvalisus ja ohutus on muutunud kogu meie Uhiskonna jaoks vaga tahtsaks. Soovin neile edu ja tooksin neid positiivse
nditena parima turvalahenduse konkursi raames valja.

Sooviksin enda poolt veelkord tdanada ka AS Pohja-Eesti Regionaalhaiglat, et sellise mahuka ja tosise
projekti nagu haigla riskide hindamise ja turvameetmete planeerimise Securitase hoolde usaldati.

Parimat!

Raimo Heinam
Securitas Eesti AS tegevjuht






