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KAS TANAPAEVAL ON

ARENGUVEST]

USE

MOTET?

Uha enam arvatakse, et arenguvestlused
on eilne paev. Ent kui igapdaevane suhtlus
ja tulemuste juhtimine héasti toimivad,
kas siis voiks arenguvestlus midagi olulist

tootajale, juhile ja ettevottele juurde anda?
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renguvestlus ei peaks olema ai-
Anus pdev aastas, mil juht toota-

ja kdekdigu vastu huvi tunneb.
Koik algab sellest, kas arenguvestlusel
on juhi ja tootajate meelest mingi mo-
te olemas. Lihtsalt ,,linnukese” parast
pole tdesti tarvis aega kulutada.

KUIDAS LEIDA
ARENGUVESTLUSE MOTE?
Selleks peaksid juhid votma aega, et
vestluse mote iseendale selgeks teha ja
seejdrel koos teiste juhtidega vestluse
sisu luua. Nditeks voiks arutada jarg-
misi kiisimusi:

m kuidas peaks toimuma ideaalne
arenguvestlus?

m mis oleks ideaalse arenguvestluse
parim tulemus?

m milline voiks olla arenguvestluste
kultuur meie organisatsioonis?
Uue taotluse esiletostmiseks voib

arenguvestlusele leida uue nime, nai-

teks arvamusvestlus, koostoovestlus
voi midagi muud.

Kisisime iithe ettevotte juhtidelt,
mida nad ise sooviksid kogeda aren-
guvestlusel oma juhiga? Tuli vilja, et
koige enam tahtsid juhid saada innus-
tust, tunnustust, motivatsiooni kasvu.
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See voiks olla vestlus, mis kannustaks
uue energiaga panustama, voimalus
tahistada edu ja ro6omustada arengu
iile. Oppimistagasisidet tuleb anda
jooksvalt, siis kui see on aktuaalne.
Arenguvestlus on kvaliteetaeg oma
juhiga. Voimalus vaadata tagasi tervele
aastale, moelda, kuidas meil on ldinud
ja kuidas mul on ldinud. Arenguvest-
lusel voib keskenduda ka ainult aren-
guteemadele, tulemustest voib raaki-
da muul ajal. See on véimalus teistsu-
guseks kontaktiks ja omamoodi kin-
nitus tiksteisele: ,,Jah, ma tahan sinu-
ga koos jatkata”. Voi siis ei taha — aga
see peaks juba muul ajal vilja tulema.

KAS SELLINE VESTLUS

NOUAB ERIOSKUSI?

Jah ja ei. Kindlasti on juhte, kellele
juhtimisel on loomulik keskenduda
tugevustele ja positiivsusele ning t66-
tajate tunnustamine tuleb vilja suure-
ma pingutuseta, kellele tootaja aren-
gu toetamine on endastmdistetav osa
juhtimisest. Sonaga — need on juhid,
kes juba kasutavad treenivaid ja aren-
davaid (coaching’ul pohinevaid) juh-
timisvotteid.

Kui juht pole saanud kogeda aren-
gundustamisel pohineva treenimis-
suhte innustavat ja motiveerivat moju
voi kui ta ise eriti arenguvestlusesse
ei usu, on tal raske oma tootajatele

innustavat kogemust luua. Sel juhul
voib abi olla grupindustamise pohi-
motetel tles ehitatud arengupdevast,
kus koos teiste juhtidega kasitletakse
arenguvestluse ideed, korraldamist ja
elluviimist koos praktiliste harjutus-
tega arengut treeniva vestluse juhtimi-
se oskuste omandamiseks. Hea méte
on korraldada jatku-arengupaev ehk
supervisioonikohtumine juhtidele pa-
rast arenguvestluste 16ppu. Supervi-
siooni kdigus saavad juhid jagada ko-

Kui vestluse
eesmark ja sisu
on muutunud,
vOib arenguvestlust
nimetada arvamus-
vestluseks voi
koostoovestluseks.

gemusi, arutleda toimunud vestluste
iile ja otsustada, kuidas jitkata.

KOKKUVOTTEKS

Kas arenguvestlustel on motet? Jah,
kui juht on ise selle motte iiles leid-
nud. Oleme paljudes organisatsiooni-
des ndinud, kuidas uut tiiiipi arengu-
vestlus on pannud silmad sirama nii
juhil kui ka tootajal, andes uut ener-
giat ja innustust uueks tooaastaks.
On vaja, et juhid saaksid kord virske
pilguga selle vestluse matte, soovitud
tulemused ja labiviimise viisi labi rdd-
kida ja kokku leppida, samuti prak-
tiseerida arendava tagasiside andmist
ja vestluse juhtimist. ©



