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Sissejuhatus

Emili Kool on iildhariduslik erakool, mis ldhtub pdhikooli riiklikust dppekavast' ning rakendab
niiiidisaegse Opikdsituse’ pohimdtteid: konstruktivistlik arusaam Oppimisest, ennastjuhtiv
Ooppimine ja koostdine Oppimine. Emili Kool alustas dppetegevust 2016. aasta septembris
algkoolina ning kasvab aastaks 2024. aastaks tdiemahuliseks pdhikooliks.

Arengukava koostamise aluseks on pdhikooli- ja giimnaasiumiseadus, Eesti elukestva Oppe
strateegia, Emili Kooli O0ppekava ning pdhikiri. Arengueesmérkide sonastamisel on ldhtutud
kooli visioonist, kogukonna ootustest, sisehindamise tulemustest ja parimast vdimalikust
teaduslikust teadmisest. Arengukava pohimotete ja eesmirkide sOnastamisel on osalenud Emili
kooli lastevanemad, ndukogu liitkmed, dpetajad ja koostdOpartnerid, arvesse on vdetud Opilaste
tagasisidet ja vajadusi.

Uldandmed

Kooli nimi: Emili Kool

Kooli pidaja: OU Lasteharidus
Asukoht: Keevise 2, Tallinn
Telefon: 58542288

E-post: info@emilikool.ee
Oppekeel: eesti keel
Koduleht: www.emilikool.ee

! Pohikooli riiklik dppekava on leitav siin: https://www.riigiteataja.ce/akt/114022018008.
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Emili kooli eripéara

Visioon ja véartused:

Piitidleme selle poole, et iga Emili kooli opilane ja todtaja oleks eneseteadlik, avatud, hooliv ja
heade Opioskustega. Lihtume valikuid tehes neljast Emili pohivdirtusest: hoolime, oleme
piihendunud, vastutame ja oleme avatud.

Igal Emili kooli ldpetanul on tugevad akadeemilised baasteadmised ja motivatsioon ennast
arendada ning edasi Oppida. Emili Kooli 1dpetanu kannab Emili alusvédrtusi. Ta hoolib
iseendast, teistest inimestest ja keskkonnast, ta on piihendunud enda arendamisele, koos
oppimisele, teadlikule tegutsemisele ja parimale vdimalikule tulemusele, ta vastutab enda
sonade ja tegude, Oppimise ja iihise heaolu eest, ta on avatud ideedele ja arvamustele,
muutustele, teistele inimestele ja erinevustele.

PSohimotted:

1. Lahtume oma valikutes parimast vdimalikust teaduslikust teadmisest ja Oppija
vajadustest.

2. Oleme paindlikud ja kohaneme muutuva maailmaga.

3. Kovaliteetne dppimine ja koost6o saavad alguse headest suhetest. Panustame suhetesse.

4. Opetaja on professionaal, kes tootab eesmirgistatult ja reflekteerides ning kollektiivi
kokkulepete ja kooli eesmérkide raames autonoomselt.

5. Lapse arengu eest vastutab eelkdige kodu. Kool saab olla kodule professionaalseks

partneriks lapse arengu toetamisel.

Oppekorralduse ja -metoodika eripira:

1.

Oppeained on 15imitud projektdppe kaudu (tdpsem kirjeldus kooli dppekavas).

Oppimist toetava hindamise keskmes on kolm arenguvestlust aastas, dpitulemustest
lahtuv hindamismaatriks, dpimapp ja arengut kirjeldav tagasiside (tdpsem kirjeldus kooli
hindamisjuhendis).

Emili pdevaplaan on paindlik, 30-90-minutiliste Oppetsiiklite sees tehakse pause vastavalt
oppijate vajadusele ja dppetdo eriparale. Iga pdev on viahemalt liks pikk duevahetund.
Emili koolis on fookuses lugemine: lastevanemad on kaasatud kodusesse lugemisse,
lugemistundidesse koolis, toimib laste lugemisklubi, raamatud on klassiruumides alati
kéttesaadavad.

Selleks, et opet diferentseerida ja dpilaste individuaalsete vajadustega paremini arvestada,
Opib Emili tihes klassis kuni 17 dpilast. Vajaduspohiselt kasutatakse abidpetajate tuge.
Igal dppijal on sonastatud individuaalsed arengueesmérgid ja nddalaeesmérgid.

Koik Emili dppetunnid on lastevanematele kiilastamiseks avatud. Lisaks panustavad
lastevanemad kooliellu kiilalisdpetajate ja abiOpetajatena ning lastevanemate kogu, Emili
matkaklubi ja terviseklubi kaudu iiritusi korraldades, dpetajaid ja juhtkonda toetades.



Kooli kogukond ja koostoopartnerid

Emili kooli kogukonna hulka kuuluvad koik kooli Opilased, pered, Opetajad ja teised kooli
tootajad, Emili eelkooli ja Kalli-Kalli lasteaia lapsed ning td6tajad. Léhedasemateks
koostdoriihmadeks on Tallinna Ulikool, Tartu Ulikool, Haridus- ja Teadusministeerium, Tartu ja
Tallinna erakoolid, SA Innove, Mainor Ulemiste, Tallinna Rahvusvaheline Kool ja teised
Ulemiste linnaku asunikud.

Emili kollektiivi hulka kuuluvad 2019. aasta maértsikuu seisuga direktor, oppejuht (0,8
koormust), kuus klassidpetajat, inglise keele Opetaja, kunstidpetaja (0,3), liikkumise Opetaja,
muusikadpetaja (0,4), sotsiaalpedagoog, eripedagoog, kaks abidpetajat ja administraator (0,5).
Koik dpetajad vastavad kvalifikatsiooninduetele voi on kutset/haridust omandamas. Kdik Emili
kooli kollektiivi litkmed ldhtuvad to6tades kooli pohivaartustest (avatus, hoolivus, pithendumine,
vastutus).

Emili otsimisel ja valimisel ldhtume jargmistest pohimotetest:
1. Emili tootajal on vdga head suhtlemisoskused ja soov teha koostood.
2. Emili Opetajal on baasteadmised pedagoogikast, arengupsiihholoogiast ja
klassiruumijuhtimisest.
Emili to6taja soovib pidevalt juurde dppida ja areneda, ta armastab dppimist ja Opetamist.
Emili to6taja on lahendustele orienteeritud ja positiivse suhtumisega.
5. Emili to6taja usub kooli visiooni, véirtustesse ja pohimdtetesse ning on valmis
panustama kogu organisatsiooni arengusse.

W

Ametikohtade prognoos:

2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/

2019 2020 2021 2022
Direktor 1 1 1 1
Oppejuht 0,8 1 1 1
Administraator 0,5 0,5 0,5 0,5
Juhiabi - - 0,5 1
Kogukonna arhitekt / huvijuht - - 0,5 1
Klassiopetaja 6 8 10 12
Ainedpetaja 2,7 3,2 5,2 6,7
Abidpetaja ja pikapédevarithma opetaja 2 3 3 4
Sotsiaalpedagoog 1 1 1 1




Eripedagoog 1 1,5 1,5 1,5
Psiihholoog - - 0,5 1
Haridustehnoloog - 0,3 0,5 1
Ametikohtade arv kokku: 15 19,5 25,2 31,7
Opilaste prognoos:

2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/

2019 | 2020 | 2021 2022
I klassid 33 34 34 34
II klassid 34 34 34 34
M1 klassid 27 34 34 34
IV klassid - 27 34 34
V klassid - - 27 34
VI klassid - - 27
Opilaste arv kokku 94 129 163 197




Arengueesmirgid

Arengueesmérgid on soOnastatud viies valdkonnas: Oppe- ja kasvatustegevus, koostod
huvigruppidega, personali juhtimine, eestvedamine ja juhtimine, ressursside juhtimine.
Arengukavas on sonastatud koige olulisemad arendusvaldkonnad jargmiseks kolmeks aastaks.

Koikide arengueesmérkide sdonastamisel on ldhtutud kooli visioonist, kogukonna ootustest ning
oppijate vajadustest.

Valdkond: dppe- ja kasvatustegevus

Eesmirk: Oppimine on korraldatud iga dpilase tugevustest, arenguvajadustest ja
individuaalsetest eripiradest ldhtuvalt.

Tegevused 2019/ 12020/ | 2021/ | Vastutaja
2020 (2021 |2022

Igal dppijal on sOnastatud individuaalsed X X X Oppejuht

eesmairgid.

Iga dpilasega toimub arenguvestlus kolm korda X X X Oppejuht

aastas.

Toimuvad regulaarsed oliimpiaadideks ja X X Oppejuht

konkursiteks ettevalmistavad kursused.

Vilja tootatakse siisteemne Opioskuste arengut X Oppejuht
toetav programm.

Vilja tootatakse voi voetakse kasutusele X X Direktor
digitaalne dppimist toetava hindamise tugi.

Koik dpetajad rakendavad siisteemselt KiVa ja X X X Oppejuht
VEPA metoodikat.

Avatud on paindlik vdikeklass erivajadustega X X X Direktor
oppijatele.

Koolis tdotab paindlik abidpetajate slisteem. X X X Direktor
Kooli tugimeeskonnas on eripedagoog, X X Direktor

sotsiaalpedagoog ja psiihholoog.

Tulemus: Iga dppija tootab individuaalsete eesmirkide nimel ja teeb vajadusel koostodd kooli
tugimeeskonnaga.




Valdkond: dppe- ja kasvatustegevus

Eesmirk: Kool toetab siistemaatiliselt iga dpilase digipddevuste arengut.

programmeerimist.

Tegevused 2019/ {2020/ | 2021/ | Vastutaja
2020 |2021 |2022

Luuakse mobiilne siile- ja tahvelarvutiklass. X X X Direktor

Luuakse mobiilne robootikaklass. X X Direktor

Opetajaid toetab haridustehnoloog. X X X Direktor

Valmib Emili digiarenguplaan’ X Haridustehnoloo

g

Iga projekti osaks on digipddevuse arendamine X X X Oppejuht

kolmes valdkonnas: digihiigieen, -turvalisus ning

tehnilised digioskused.

Iga Emili Opilane 0pib matemaatikaga 10imitult X X Oppejuht

Tulemus: Iga Emili opilane dpib siistemaatiliselt ja teiste ainetega 1dimitult nii {ildisi tehnilisi
digioskusi, programmeerimist kui ka digihiigieeni ja -turvalisusega seonduvat.

Valdkond: dppe- ja kasvatustegevus

Eesmaérk: Emili kool tegutseb kogupédevakoolina.

esimesele kui ka teisele kooliastmele.

Tegevused 2019/ | 2020/ | 2021/ | Vastutaja
2020 |2021 |2022

Iga pdev toimub vihemalt iiks spordiringi ja iiks | x Direktor

loovusringi tund.

Esimese kooliastme Opilastele on avatud X Direktor

pikapédevariihm kell 14.00-17.00.

Avatud on kogupédevakooli programmid nii X X Direktor

3 Esimese kooliastme digiarenguplaani mustand on leitav siit:

https://docs.google.com/document/d/1HUoT-whs X 18nB§WXOMwXpOLEumBy71799sck6pZqSQs/edit?usp=sharin
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Tulemus: Kool pakub igale Emili dpilasele arendavaid tegevusi kell 8.00-17.00.

Valdkond: koostd6 huvigruppidega

Eesmirk: Emili koolituskeskuses dpivad regulaarselt ja siistemaatiliselt dpetajad,
lastevanemad ja teised kogukonna litkmed ning Opetajad teistest koolidest.

Tegevused 2019/ | 2020/ | 2021/ | Vastutaja
2020 (2021 |2022

Igal Emili dpetajal on professionaalse arengu X X X Oppejuht

plaan.

Vihemalt viis korda dppeaasta jooksul toimub X X X Direktor

lastevanemate kooli seminar.

Uutele lastevanematele toimub kaks koolitust X X X Direktor
Emili dppemetoodika ja eripira kohta.

Emili kool v3drustab regulaarselt nii X X X Direktor
rahvusvahelisi kui ka kohalikke dpetajate ja

koolijuhtide gruppe.

Loodud on Emili koolituskeskus, mis pakub X X Direktor

koolitusi ka Opetajatele ja lastevanematele
véljastpoolt Emili kogukonda.

Tulemus: Emili kool on dppiv kogukond ja koolituskeskuse kaudu teenib kool pohitegevust
toetavat lisatulu. Emili kogukond on Emili visioonist, vadirtustest ja Gppemetoodikast teadlik
ning nii kool kui ka lastevanemad on koost6o kvaliteetiga rahul.

Valdkond: personali juhtimine

Eesmirk: Vilja on to6tatud Opetajate ja teiste kooli todtajate professionaalse arengu ja
motivatsiooni toetamise mudel.

Tegevused 2019/ {2020/ | 2021/ | Vastutaja
2020 (2021 |2022

Igal dpetajal on professionaalse arengu plaan. X X X Oppejuht

Iga tootajaga toimub kaks korda aastas X X X Direktor ja

arenguvestlus. oppejuht

Vilja tootatakse diinaamiline palgamudel ja X Direktor




lisatasude siisteem.

Emili dpetajate keskmine palk iiletab valdkonna | x X X Direktor
keskmist.

Iga uus Emili Opetaja saab endale mentori. X X X Oppejuht
Kaks korda aastas toimub Opetajate X X X Oppejuht
supervisiooniseminar.

Igal Spetajal on ligipdds tooalasele noustamisele X X Direktor
ja coaching’ule.

Tulemus: Emili koolis tootavad Eesti tippdpetajad ja todtajate rahulolu on korge.

Valdkond: eestvedamine ja juhtimine

Eesmirk: Emili kooli juhitakse kooli visioonist ja vairtustest 1dhtuvalt ning teaduspdhiselt.

Tegevused 2019/ | 2020/ | 2021/ | Vastutaja
2020 |2021 |2022

Kooli ndustab vihemalt kaks korda aastas kohtuv | x X X Oppejuht

haridusteadlastest koosnev pedagoogiline

ndukogu.

Kooli juhtimisse on kaasatud lastevanemate kogu. | x X X Direktor

Kord aastas toimub kogukonna visiooni- ja X X X Direktor

arenguseminar, mille kdigus seatakse uusi
eesmirke ja analiiiisitakse tehtut.

Kaks korda aastas toimub Opetajate X X X Direktor
visiooniseminar ja igal nddalakoosolekul
visiooni- ning vadrtusminutid.

Tulemus: Emili kooli juhtimine on avatud, kaasatud on koik huvigrupid ning otsuseid tehakse
kooli visioonist ja védrtustest ldhtuvalt ning teaduspohiselt.




Valdkond: ressursside juhtimine

Eesmaérk: Emili kooli eelarve on tasakaalus ja toetab teiste arengueesmarkideni joudmist.

Tegevused 2019/ 12020/ | 2021/ | Vastutaja
2020 |2021 |2022

Eelarve kulud on planeeritud nii, et sdilib puhver | x X X Direktor

ootamatute lisakulutuste katmiseks.

Koolituste ja meeskonnatdo toetamiseks X X X Direktor

hangitakse lisarahastust projektide kaudu.

Rahvusvahelise koostdo ja koolituste X X X Direktor

rahastamiseks osaletakse Erasmus+ projektides.

Kooli pohitegevuse toetamiseks lisatulu Emili X X Direktor

koolituskeskuse kaudu.

Loodud on lastevanemate kogu hallatav SA Emili | x Lastevanemate

Haridusfond annetuste koordineerimiseks. kogu

Tulemus: Emili kooli pdhikulud on eelarve vahenditest kaetud, eelarveprognoos positiivne ja
kool teenib koolituskeskuse ning huvitegevuse toel pohitegevuse toetamiseks lisatulu.




Riskianaliiiis

Riskianaliiiis on koostatud sisehindamise tulemuste ja SWOT-analiiiisi pohjal.

Riskid

Tegevused riskide viltimiseks

Kool ei suuda leida ja hoida
piisaval hulgal kvaliteetset
personali.

Kool tegeleb virbamisega regulaarselt.

Kool teeb koost6dd Tartu ja Tallinna iilikooliga ning votab
vastu kiilalisi ja praktikante.

Emili opetajatele luuakse motiveeriv palgaredel ja lisatasude
stisteem. Emili dpetaja keskmine palk on piirkonna keskmisest
kdrgem.

Opetajaid toetatakse supervisiooni, mentorprogrammi,
coaching’u, ndustamise ja kaasava juhtimise kaudu.

Loome karjééri- ja arenguvoimalused Emili kooli sees. Teeme
tihedat koost66d Kalli-Kalli lasteaia personaliga.

Uus dppehoone ei valmi
tahtajaks (2021. aasta siigis)
ja koolil on ruumipuudus.

Koolil on sdlmitud vajaminevate ruumide rendi leping
jargmiseks kolmeks dppeaastaks (kuni siigis 2022).

Teeme pidevat koostddd Mainor Ulemistega ja hoiame end
hariduskompleksi arengutega kursis.

Teeme ruumiressursside otstarbekaks ja sdéstlikuks kasutuseks
koostddd Tallinna Rahvusvahelise kooli ja Kalli-Kalli
lasteaiaga.

Koostame plaani ja teeme kokkulepped voimalike
asendusruumide kasutamiseks juhuks, kui ehitustdhtaeg peaks
edasi liikkuma.

Kool ei suuda vastata
lastevanemate ootustele.

Lastevanemad on kooli juhtimisse ja arendamisse pidevalt
lastevanemate kogu, ndukogu, lastevanemate kooli ja
visiooniseminaride kaudu kaasatud.

Iga aasta viiakse 1dbi lastevanemate rahuloluuuring.

Panustame pidevalt headesse suhetesse ja lastevanemate
koolitamisse.




Arengukava tiiendamise ja muutmise kord

Arengukava ja selle muudatused valmistatakse ette koostods kooli kollektiivi, ndukogu,
opilasesinduse, Oppendukogu, lastevanemate kogu ning ekspertidega koolist voi viljastpoolt
kooli. Arengukava kinnitab kooli pidaja vo1 tema volitatud isik ja kooli direktor annab selle
tditmisest aru kooli pidaja kehtestatud korras. Arengukava ja selle muudatused esitatakse enne
kinnitamist arvamuse andmiseks kooli ndukogule, Opilasesindusele ja Oppendukogule.
Arengukava tdiendamisel ja muutmisel ldhtutakse sisehindamise tulemustest ja pidevast
refleksioonist kooli eesmirkide ja t66 tulemuslikkuse {ile.



