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Sprindi Ulevaade

Ringdisaini sprint jaguneb kaheks jarjestikuseks to6toa paevaks. To6tubadele
eelnevalt voivad sertifitseeritud partnerid l1abi viia ringdisaini auditi, mis loob
esmase arusaama ettevotte-sisesest muudatuse vajadusest ning annab t66toa
l&biviijale sisendi, mis aitab tal to6toa jooksul ettevdtte vajadusi paremini
eesmargistada. Samas saab sprindiga alustada ka ilma eelneva auditita.

Esimene paev koosneb harjutustest, mille eesmargiks on avastada
ringmajanduse voimalusi ja Idpeb fookuse seadmisega toote- ja/voi
teenusearendusele jargmiseks paevaks.

Teine paev koosneb tegevustest, mis aitavad arendada toodet, teenust voi
toode-teenus-susteemi kdegakatsutavaks kontseptsiooniks ning |6peb
kindlakujulise tegevusplaaniga, mis aitab ettevottel plaaniga jatkata.

PAEV 1: PAEV 2
RINGMAJANDUSE RINGMAJANDUSE TOOTE VOI
VOIMALUSTE AVASTAMINE TEENUSE ARENDUS

EELNEV:
RINGDISAINI AUDIT
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PAEV 1:
Ringmajanduse voimaluse avastamine

1. Tootoa tutvustus

Eesmark: Tootoa valmisseadmine
Toédbvahendid: Ringdisaini audit
Aeg: 30 min

Tegevused:
- Osalejate, paevakava, reeglite ja todriistade tutvustus
« Ulevaade ringauditi tulemustest

2. Ringdisaini teooria ja metodoloogia koolitus ning edulood

Eesmark: Ringdisainist esmase arusaama tekitamine ja selle vaartuste
selgitamine ettevotte edasiste disainitédde juhendamiseks.
Toovahendid: Teooria ja metodoloogia esitluse slaidid, edulugude slaidid
Aeg: 45-60 min

3. Konteksti ehitamine
3.1. Trendide moju analius

Eesmark: Luua kontekstuaalne arusaam edasistest arivajadustest ja
jatkusuutlikust arengust.

Soovitud tulemus: Nimekiri peamistest kontekstuaalsetest teguritest, mis
ettevotet tulevikus mdjutavad ja millega tulevane aristrateegia saab arvestada.
Toovahendid: Sitra megatrendide kaardid, jatkusuutliku arengu kaardid, PEST-
analuusi raamistik

Aeg: 30-45 min

Tegevused:
« Jaga osalejad 2 gruppi.

« Anna uhele meeskonnale megatrendide kaardikomplekt ja teisele
meeskonnale jatkusuutliku arengu kaardid.
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« Meeskond nr 1vaatab kaardid labi, valides nende hulgast kuni 3 kaarti, mil
meeskond nr 2 valib oma kaartidest kolm jatkusuutliku arengu eesmarki, mis
on nende ettevotte jaoks kdige teemakohasemad véi omavad nende arile
suurimat maoju.

- Jagades paberi neljaks vordseks osaks, joonistab meeskond nr 1 A2 formaadis
postrile PEST- analulsi raamistiku ning arutab labi, millised poliitilised,
majanduslikud, sotsiaalsed ja tehnoloogilised tegurid hakkavad nende
ettevotte tegevust kdige enammaojutama.

« Meeskond nr 2 tutvub lahemalt jatkusuutliku arengu eesmarkide, sihtide ja
edenemise moodikutega. Seejarel analtusib meeskond eesmarke ja
moodikuid 1abi praeguse ja tulevase aritegevuse vaatevinkli ning seab paika
jatkusuutlikkusele keskenduvad arilised eesmargid.

Louendi naited:
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3.2. Ringvaartuse loomise kaardistamine ja analils

Eesmark: Praegusest arilisest vaartuspakkumisest arusaamine, Uhise arusaama
loomine dkoslsteemi-sisesest vaartusloomest ja selle arenguvéimaluste
uurimine.

Soovitud tulemus: Okosiisteemi-sisese vaartusloome mdistmine ning
vaartusarenduse vajadustest arusaamine, mis loob sisendi vaartuspakkumisele
arimudeli [duendil.

Todvahendid: Ringvaartuse loomise raamistik (Bocken et al.)

Aeg: 60 min

Eelt6o:

« Maara sobilikud osalejad esindama igat peamist, ettevotte jaoks olulist
huvirGhma voi huvirihmade gruppi. Ideaalis peaks olema esindaja iga rihma
jaoks, kuigi see ei pruugi alati véimalik olla. Esindaja peaks olemas olema
vahemalt kaudselt.
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« Vii osalejate vahel labi arutelu, et teha kindlaks, millisel tasemel on uldine
jatkusuutlikkuse-alane teadlikkus ja arusaam teema pdhiprobleemide kohta.

Sammud:

« Tee tooriista kohta luhitutvustus, koos naitega taidetud tdoriistast. Too naiteid
kasutatud ja kasutamata voimaluste kohta ning selle kohta, kuidas uusi
lahendusi luua véi muuta. (5 min)

« Defineeri anallusitksus toote voi teenusena voi toodete ja teenuste
portfooliona, mida arilksus, ettevotte voi todstusharu pakub. (5 min)

« Tuvasta huvirihmade grupid ja paiknemine todriista kdikides segmentides
ning maara igale grupile esindajad. Alguspunktiks on uldised huvigruppide
tiubid, kuid t6driista saab lisada taiendavaid, spetsiifilisi huvigruppe. (10 min)

« Aruta eesmark labi kdrgeima taseme kaudu: miks organisatsioon tegutseb (nt.
ausa ari eesmargiks on parandada globaalse tarneahela to6tajate ja
kogukondade elatustaset). Fookus olgu pakkumisel ja vdahem ettevdttel endal,
toetamaks laiemat, vorgustiku- voi stiisteemitlest perspektiivi. (10 min)

« Vii labi ajurinnak todriista taitmiseks

« Kasuta laiendavaid kusimusi, et kogutud ideed ei s6ltuks ainult todtoa labiviija
isiklikest oskustest ja kogemustest.

« Kasuta kihtide loomiseks eri varvides post-it markmeid.

« Jaadvusta I6pptulemus fotona, et kdik detailid saaksid dokumenteeritud.
Kirjuta tulemus Umber vormi, mis holbustaks nende kasutamist.

« Valikuline: paberjaatmete vahendamiseks kasuta seal, kus voimalik,
digitaalseid tdoriistu.

- Taida iga huvigrupi segment erinevate, segmendi jaoks loodud vaartustega,
alustades ringi keskelt ning liikudes valjaspoole: eesmargist ja
vaartuspakkimisest kasutamata vdimalusteni ja sealt vaartusloome uute
voimaluste uurimiseni. (30 min)

Jargides sellist jarjestust ehitub iga samm strukturaalselt ja sisuliselt jargmise
peale, toetades ideid muutuse loomiseks. Naiteks: kasutamata voimalust saab
uurida kui véimalust uue vaartuse loomiseks.

Koige paljutdotavamaid ideid saab parast kasutada edasisteks ajurinnakuteks.
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Louendi naited
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Figure 1. Opportunities for value innovation

Environment
(Environmental Value;

Environmental $3
benefits and Impacts) -

< 'o‘\&ﬁo

I

|
Vajue

I

|

RETUL S e S
|

Society
(Societal Value;
Societal benefits and
Impacts)

Joonis 1: Voimalused vaartuste innovatsiooniks
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reconfiguration
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Figure 3 shows the simplified tool (Appendix A shows a populated example). This

simplified tool was used during workshop sessions 11 and 12 in Table 2.

Figure 3. Simolified value mannine tool
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Joonis 2: Lihtsustatud vaartuste kaardistamise t60riist
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4. Arimudeli kaardistamine

Eesmark: Tootada valja ringmajanduse aristrateegia ja kaardistada peamised
arimudeli komponendid. Aristrateegia ja -mudel tédtatakse vilja tddtoa jooksul.
Soovitud tulemus: Erinevate ringmajanduse aristrateegiate hindamine ja valik
ning Uhe vaartusloomel ja kontekstuaalsel anallusil pdhineva strateegia
vastuvotmine. Taidetud arimudeli Iduendi ja selle pohiliste komponentide
esimene iteratsioon.

Tooriistad: Arimudeli Iduend, ringmajanduse drimudeli IBuend, ringstrateegia
kaardid, ringdisaini audit, PEST-anallus ja ringvaartuste innovatsiooni tooriist
Aeg: 55 min

Tegevused:

« Tooriistade tutvustus (10 min)

« AS-IS arimudeli peamiste komponentide kiirkaardistus. Kasuta samu varvilisi
post-it markmeid. (15 min)

« Kasuta ariarenduse vdimaluste ja vajaduste hindamiseks ringdisaini auditit,
trendide mdju anallusi ning jatkusuutliku arengu ja ringstrateegia kaarte.

« Loo tulevasse arimudelisse vajalikud komponendid ja taida Iduend samade,
varvigruppidesse jagatud post-it markmetega. (30 min)

« Jatka toote voi teenuse idee tapsustamisel tulevase arimudeli kohandamist ja
arendamist kogu t66toa jooksul.

Louendi naited:

& | =
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Sustainable Business Model Archetypes

1. Maximise material and energy efficiency

(Do more with less resources, generating less waste, emissions and pollution)

2. Create value from ‘waste’

(Turn waste streams, emissions, and discarded products into feed stocks for other products and processes, and
make best use of under-utilised capacity)

3. Deliver functionality, rather than ownership

(Provide services that satisfy users " needs without having to own physical products)

4. Encourage sufficiency

(Solutions that actively seek to reduce consumption and production)

5. Adopt a stewardship role

(Proactively engaging with all stakeholders to ensure their long-term health and well-being)

6. Re-purpose the business for society/environment

(Focusing the business on delivering social and environmental benefits, rather than economic profit
maximisation)

7. Integrate business in the community

(Integrating business back into local communities through employee ownership and collaborative approaches to
business)

8. Develop scale-up solutions

(Delivering inable solutions at a large scale to maximise benefits for ty and the envir 7}
9. Radical innovation

ntroduce system change through introduction of radical new techno 1o facilitate a £cono)

Table 3. Sustainable business model archetypes. Adapted from Short ef al. (2012)
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Figure 4. Example cards from the Circularity Deck.

Joonis 3. Jatkusuutliku arimudeli arhetiitibid. Kohandatud Short et. al (2012) valjaandest.
Joonis 4: Naidiskaardid ringstrateegia kaardipakist.
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5. Moodikute seadmine

Eesmark: Ringmajanduse ja toodete voi teenuste arenguvdimaluste
raamistamine.

Soovitud tulemus: Mitme ringmajanduse toote voi teenuse arendusvdimaluse
leidmine ja 1-2 véimaluse valik edasise arenduse tarbeks.

Todriistad: ‘Kuidas-me-voiks” kisimused, ringstrateegia 3-kihiline Iduend,
ringstrateegia kaardid

Aeg: 60 min

Tegevused:

« Tutvustus (5 min)

« Kaalu tehtud trendide anallusi, vaartuste kaardistamise ja tulevase arimudeli
arendusvdimalusi. Arenda valja “Kuidas-me-vdiks” kusimused, raamimaks
voimalikke ringarendusvéimalusi kolmes kihis - arimudelis, toote voi teenuse ja
Okosusteemi tasandil. Kaardista KMV kusimused kolmes erinevas kihis,
kasutades varvigruppidesse jagatud post-it markmeid.

« Arenda “Kuidas-me-vdiks” klusimusi ringmajanduse arendusvdimaluste
raamistamiseks. (15 min)

« Arenda “Kuidas-me-vdiks” klisimusi ringmajanduse toodete vdi teenuste
arendusvoimaluste raamistamiseks. (15 min)

« Arenda “Kuidas-me-voiks” kusimusi partnerite abil ringmajanduse
Okoslsteemi arendusvdimaluste raamistamiseks. (15 min)

« Vali uks voi kaks “Kuidas-me-voiks” kiusimust, millega liikuda edasi ideeloome
faasi jargmisel paeval. (10 min)

« Mitteametlik haaletus: Iga osaleja valib vaikides oma lemmiku ja asetab suure
punkt-kleebise oma mittesiduva haale andmiseks oma lemmikidee peale.

« Superhaal: Otsustajal on 3 superhaalt, mille ta kaib valja peale seda, kui kdik
osalised on oma haaled andnud. Kirjuta otsustaja nimetahed kleebisele.

« Eralda véitjad “voib-olla hiljem” ideedest: too KMV kusimused ja superhaaled
kokku. (10 min)

« Sega vai vali: Otsusta, kas jatkata jargmisel paeval Uhe ideega voi
kombinatsiooniga paarist ideest.
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PAEV 2:
Ringmajanduse toote vOi teenuse arendus

1. Tootoa tutvustus

Tooriist: Esitluse slaidid
Aeg: 15 min

Tegevused:

+ Paevakava ja todriistade tutvustus
« Ulevaade eelmisest paevast ja eesmargi seadmine tanaseks

2. Ringmajanduse toodete ja teenuste koolitus ning edulood

Tooriistad: Teooria ja metodoloogia esitluse slaidid, edulugude slaidid
Aeg: 30 min

3. Kasutaja intervjuu ja Persona

Tooriist: Kasutaja intervjuu Iduend, Persona
Aeg: 30-45 min

Tegevused:

« Tutvusta kasutaja intervjuusid ja too6riistu. (5 min)

« Moodusta kolmesed meeskonnad ja istuge naoga teineteise poole. Jagage
rollid: intervjueerija, intervjueeritav ja vaatleja/markmete tegija. (2 min)

« Iga meeskond viib Iabi intervjuu, saamaks teada, mis on nii kasutaja
funktsionaalsed ja emotsionaalsed vajadused kui ka toote voi teenusega
seonduvad soovitud tulemused. Vaatleja jalgib intervjuud ja teeb markmeid.
Peale intervjuud teeb grupp saadud infost llihikokkuvdtte. (8 min)

- Valikuline: Meeskond vdib vahetada rolle ja vila meeskonna-siseselt 1abi veel 2
intervjuud. (+15 min)

« Taida Iduend leidudega emotsionaalsete ja funktsionaalsete vajaduste ning
soovitud tulemuste kohta. (5 min)
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4. Arenda valja ringmajanduse toote voi teenuse strateegia

Toovahendid: Ringmajanduse toote strateegiakaardid, Umberpddramise [duend,
toote elutsukli Iduend
Aeg: 5 min

Tegevused:

« Valivalja ringmajanduse toote strateegia, millega jatkata. Kasuta kasutaja
intervjuudest saadud sisendit oma toote voi teenuse kohta kaivate otsuste
tegemisel.

4.1. Toote elutsiikli louend

Tooriist: Toote elustukli Iduend, ringmajanduse toote strateegiakaardid,
kokkupuutepunktid kliendiga
Aeg: 45 min

Tegevused:

« Loo oma toode labi 4. elutsukli etapi - disain, ostmine, kasutamine ja
realiseerimine.

« Valivalja need toote kohta kaivad ideed, mis sobituvad kdige paremini
ringmajanduse strateegiaga ja on olemuselt sidusad.

Louendi naide:
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4.2. Umberpdéramise Iduend

Too6riist: Umberpddramise 18uend, ringmajanduse toote strateegiakaardid,
kokkupuutepunktid kliendiga
Aeg: 45 min

Tegevused:

 Kirjuta Ules toode voi teenus, mida soovid teenuseks voi tooteks Umber
poorata.

« Tee nimekiri tootesse voi teenusesse puutuvatest kasutaja vajadustest ja
soovitud tulemustest.

+ Ideede loomise faas.

« Mis on teised viisid samade tulemusteni jdudmiseks ilma konkreetset toodet
omamata? (Mis tllpi teenus, platvorm voiks seda vbéimaldada?)

« Milles seisneb teenuse kogemus?

« Mis voiksid olla eelised antud toote mitte-omamisel?

« Mis slUsteemid peavad olema paigas?

« Keda on partneriks vaja? Kuidas saaks jagada ressursse voi jaakmaterjale? Mis
infot on vaja? Kes voiks sellest infost veel kasu saada?

 Lihvi ja arenda oma teenust detailsemaks, kaardistades kliendi
kokkupuutepunkte teenuse kokkupuutepunktide tlesandes.

Louendi naide:
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4.3. Kliendi kokkupuutepunktid

Todriistad: Kliendi kokkupuutepunktide Iduend, kliendi kokkupuutepunktide
kaardid
Aeg: 45 min

Tegevused:

« Moétle valja kliendi kokkupuutepunktid tootega toote igas elutsukli 16igus. Vali
ideed kliendi kokkupuutepunktide kaartide hulgast voi tee oma kaardid ise.
(30 min)

« Aseta kaardid Iduendile vastavalt sinu poolt kontrollitud aladele.

« Valiigast sektorist Uks idee, mida vormida Uhtseks kontseptsiooniks ja Uhenda
need parema visuaalse Ulevaate saamiseks kleeplindiga.

Louendite naited:
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Figure 4. Spatial field of the Consumer Intervention Map showing levels of organisational control Figure 10. PSS lifecycle diagram from workshop 1.

Joonis 4. Kliendi sekkumise kaardi ruumiline vali, mis naitab organisatsioonilise kontrolli erinevaid tasemeid.
Joonis 10. Toote teenuseslisteemi elutsukli diagramm esimesest té6toast.
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5. Arenda valja tegevusplaan

Tooriist: Tegevusplaani Ibuend
Aeg: 45 min

Tegevused:

« Sissejuhatus (5 min)

« Tee nimekiri teguritest, mis peavad olema paigas selleks, et saaksid toodet voi
teenust pakkuda. (15 min)

« Taiendavalt void teha nimekirja sinu visiooni takistavatest ja
vOimaldavatestteguritest.

« Tee nimekiri tegevustest, mida ettevotte peab tegema. (15 min)

« Pane paika prioriteedid ja verstapostid. (5 min)

« Vajadusel kasuta prioriteetide seadmiseks pika- ja lUhiajalisuse skaalat ja
madju-pingutuse mudelit.

- Taiendavalt void peamistele tegevustele ja verstapostitele lisada ka tédhtajad ja
vastutusalad.

Louendi naidis:
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6. Esitlus

Tooriistad: Kasutaja intervjuu Iduend, toote elutsukli Iduend, Umberpddramise
Ibuend, tegevusplaani [duend
Aeg: 30 min

Tegevused:

« Too lIduendid Uhte gruppi kokku ja anna neile viimane lihv, et neist paremini
arusaada.

- Esitle oma toote/teenuse ideed, saadud arusaamu ja tegevusplaani teistele
gruppidele.

7. Jareldused ja otsade kokkutombamine

Aeg: 15 min

Tegevused:

« Tootubade labiviija I6ppjareldus t66tubade edukuse kohta.

- Ettevotte esindaja I6ppjareldus té6tubade edukuse kohta.
« Osalejatele jargmiste sammude selgitamine.
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DESIGN
CENTRE

kaardistamine ja
analuus;

Kasutamata voimaluste
ja arendamisvdimaluste
hindamine

Tegevus Kirjeldus Aeg Tooriistad
PAEV 1:
Ringmajanduse
vOimaluse avastamine
1. To6toa sissejuhatus | Tootoa Osalejate ja téotoa 30 min Nimesildid
ettevalmistamine | labiviijate tutvustus
Paevakava, reeglite ja Koik paeva nr 1
tooriistade tutvustus |duendid
Ringauditi tulemuste Ringdisaini audit
[Uhike kokkuvote
2. Teoreetiline Ringdisaini Ringdisaini teooria, 45-60 min Esitluse slaidid,
koolitus teooria ja metodoloogia ja Edulugude
metodoloogia ringmajanduse slaidid
koolitus ning aristrateegiate tutvustus
edulood
3. Konteksti ehitamine | Trendide mdju Tuleviku konteksti ja 30-45 min Jatkusuutliku
analuds selle tagajargede arengu kaardid,
hindamine Sitra
megatrendide ja megatrendide
jatkusuutliku arengu kaardid
kaartide abil
Megatrendide maju PEST-analtusi
analudsimine raamistik
praegusele ja tulevasele
aritegevusele
4. Ettevotte Huvigruppide 60 min Ringvaartuse
Vaartusinnovatsioon vaartusloome OkosUsteemide kaardistamise
hindamine ringvaartusloome tOOriist
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5. Arimudeli Tulevase Ringmajanduse 60 min Arimudeli Iduend
innovatsioon arimudeli aristrateegia kirjeldus Ringstrateegia
kaardistamine kaardid

Ringstrateegiast lahtuva
arimudeli peamiste
komponentide
kaardistamine

6. Moodikute Raamistamine Ringarengu véimaluste 60 min KMV kusimuste
seadmine KMV vaidete abil raamistamine 3. kihis: loomine
ettevotte, toote-,
teenuse- ja

Okosusteemi tasandil

Fookuse KMV vaidete abil Punkthaaletus-
seadmine fookuse/eesmargi kleebised
valimine
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PAEV 2:
Ringmajanduse toote
vOi teenuse arendus

kaudu

1. Pev 2 sissejuhatus | Ulevaade ja Paevakava ja tddriistade | 15 min Koik paeva nr 2
paevakava tutvustus |6uendid
Kokkuvote Ulevaade algavast KMV kusimused
eelmisest paevast | paevast ja eesmarkide

seadmine

2. Ringdisaini teooria Ringdisain ja Ulevaade 30 min Teooria ja

ja edulood ringmajanduse ringmajanduse toodete metodoloogia
toodete ja ja teenuste esitluse slaidid,
teenuste strateegiatest; Edulugude
strateegiad Ulevaade slaidid

valdkonnaspetsiifilistest
edulugudest

3. Kasutaja intervjuud | Kasutaja intervjuu | Kasutaja 30-45 min Kasutaja

ja Persona ehitamine ja vajaduste funktsionaalsetest ja intervjuu lduend,
kaardistamine emotsionaalsetest Persona

vajadustest ja soovitud
tulemustest arusaamine

4. Ringmajanduse Toote voi teenuse | Toote vdi teenuse 5 min

toote voi teenuse strateegia strateegia valimine,

strateegia valimine millega soovitakse

arendamine jatkata (kas 4.1 vdi 4.2)

4.1 Tootetsukli Idbuend | Esialgse Toote ringstrateegia 45 min Tootetsukli
ringmajanduse arendamine 4. etapis |[6uend
tootekontsept- (disain, ostmine,
siooni kasutamine,
arendamine realiseerimine);

Teenuse
kasutajakogemuse
arendamise jatkamine
kliendi
kokkupuutepunktide
|duendi abil

4.2. Umberpdoramise | Esialgse Teenuse voi toote- 45 min Umberpddramise

|[Guend Umberpooratud teenuse-susteemi |[6uend
teenusekontsept- | strateegia arendamine;
siooni Teenuse kasutaja-
valjatddtamine kogemuse arendamise

jatkamine kliendi
kokkupuutepunktide
|duendi abil

4.3. Kliendi Kliendi Toote voi teenuse 45 min Kliendi

kokkupuutepunktide kokkupuute- kontseptsiooni lihvimine kokkupuute-

|[Guend punktide kliendi kokkupuute- punktide |duend
disainimine punktide disainimise
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Kliendi
kokkupuutepunkti
kaartide kasutamine
ideeloome protsessi
holbustamiseks

5. Tegevusplaan

Vajalike tegevuste
nimekirjastamine

Nimekirja tegemine
teguritest, mis peavad
olema paigas, et toodet
vOi teenust
pakkudapeamiste
komponentide
kaardistamine

45 min

Tegevusplaani
|duend

Prioriteedid

Vajadusel pika- ja
[Uhiajalisuse skaala ja
maoju-pingutuse mudeli
kasutamine prioriteetide
seadmise
holbustamiseks;
Peamistele tegevustele
ja verstapostitele
tahtaegade ja
vastutusalade lisamine

Plaani
formuleerimine

Vajalike tegevuste
paigutamine ajajoonele

6. Esitlus

Teistele gruppidele
toote/teenuse idee,
saadud arusaamade ja
tegevusplaani
tutvustamine

30 min

Kasutaja

intervjuu lIduend,
Toote elutsukkel,
Umberpddramise
Iduend,
Tegevusplaani
|duend

7. Jareldused ja
otsade

kokkutdmbamine

Kokkuvdte ja
jareldused

Kahe paeva kokkuvote
tootoa labiviija ja
ettevotte esindaja poolt,
kontseptsiooniarenduse
jargmiste sammude
tutvustamine

15 min
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Lisa

Lisas on ara toodud suuremas formaadis I6uendi naited lugemise

holbustamiseks.

TENSION

SEEING NATURE AS A RESOURCE VS
HAVING INTRINSIC VALUE

Nature is still often seen as a resource that we, as humankind,
are free to use as we wish. The opposite view is that we are part
of nature, just as the other forms of life on Earth are, and we
should act in a way that leaves space for others.

TENSION

AFAIRORUNEQUAL TRANSITION
TOA SUSTAINABLE SOCIETY

Responding to the ecological sustainability crisis requires
significant changes to society’s structures and practices. How large
are the changes that can be achieved, and how fast can they be
put into action? How will we ensure that the transition
to a sustainable society is equal and fair?

Joonis 1: Megatrendide kaartide naidised

TENSION

FINLAND VS THE REST
OF THEWORLD

In purely quantitative terms, Finland is a small player in regard
to climate emissions and other environmental impacts, but our
impact per capita is considerable. Sceptics believe that what we
do in Finland is of no significance, whereas others emphasise
Finland’s role as a country that can create solutions and set an
example. As wealthy industrial countries generate the majority
of the world’s emissions, they bear a relatively large amount of
responsibility, but they are also in the best position to reduce
emissions in a manner that is fair from their citizens’ perspective.

LONGER LIFE EXPECTANCY
AND AN AGEING POPULATION

People are living longer and the population structure is ageing.
In Western societies, young people will become a minority.
Young people cannot be solely responsible for incorporating new
approaches, technologies and sustainability into the way they
operate. At the same time, one’s functional capacity may become
a more important factor than one’s age. How will our societies
look when a growing proportion of the population is over 65
and being a centenarian is normal?
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Joonis 2: Jatkusuutliku arengu kaartide naidised
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16 PEACE, JUSTICE
AND STRONE

INSTITUTIONS

PEST Analysis Example

S T

Social Technological
- Government provides a v
£5,000 subsidy towards - Inflation rate is low but - Mlllonmal:a:ant oo
the purchase of electric S e : - There is a lack of
likely to rise soon. - Low range of vehicles is ti :
o Import duties are low for | off putting to consumers charging st i This -
i g batteres. ~Theresstaus |2 L
P - Electricity price is both | associated with owning an Y
tax. i ive relati lect charge more quickly for the
- Government policy is to MOKPETISE TSV & Cly foreseeable
have 50% of cars powered other countries, and stable.| - You people strive to be
. environmentally friendly.
by petrol in 5 years
Joonis 3: Naide PEST-anallilisi raamistikust
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