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praktiliste probleemide lahendamine Eesti Gihiskonnas. Viime labi kvalitatiivseid uuringuid, mille abil on
voimalik leida lahendusi nii Ghiskondlikele kui ka nditeks ettevottesisestele probleemidele. Meie jaoks on
oluline kodanikulhiskonna areng, organisatsioonide teadlik tegutsemine ning uurimistod kaasamine

nende edendamisesse.

Ndeme kisimustes vastuseid ning probleemides lahenduskaike. Laheneme igale juhtumile individuaalselt
ning lahtume just selle probleemkohtadest ja kiisimustest. Peame oluliseks vahetut suhtlust ning kasutame
materjali kogumiseks vestlusi, intervjuusid ja vaatlust, et avada probleeme siligavuti. Kombineerime
uurimisprotsessis kaasaegset tehnoloogiat ning visuaalseid meetodeid, et edastada kiisijale mitmekilgne

pilt vastustest.
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Sissejuhatus

Eestis on enam kui 500 kooli, mille pidajate vdimalused ja vdimekus koolijuhte leida on vaga erinevad,
olenedes nii varbajate kompetentsist kui ka naiteks kooli asukohast ja suurusest. Koolijuhid on sageli ise
varem Opetajana tootanud ning tugeva juhtimistaustaga inimesi on koolijuhtide hulgas pigem vahe.
Haridusvaldkonna vilised kandidaadid ei joua sageli ka koolipidajate poolt korraldatud konkursitele.
Sobivate juhtide leidmise probleem on suurem munitsipaalkoolide puhul, riigigimnaasiumide maine on

kdrgem ning nende konkurssidel osaleb rohkem inimesi.

Meie t00 eesmark oli kaardistada ja anallisida koolijuhtide varbamisprotsessis osalenud erinevate
osapoolte vaateid senistele varbamispraktikatele, podrates sealjuures tdhelepanu protsessi tugevustele ja
norkustele. Asjaosaliste kogemuse anallilis aitab mdista, millised on kohad ja pdhjused, kus ja miks

koolijuhtide varbamise tdnane praktika takerdub vai ei ole tulemus nii hea kui see vdiks olla.

Varbamispraktikate kaardistamiseks ja koolijuhtide arendamisest (ilevaate saamiseks vestlesime 8
koolijuhiga, kes on viimase kolme aasta jooksul mdénel koolijuhi konkursil osalenud. Lisaks tegime Uhe
fookusgrupi intervjuu riigigimnaasiumide praeguste ja tulevaste juhtidega. Samuti radkisime 6 kohaliku
omavalitsusega, kaardistamaks nende kogemusi, praktikaid ja ootusi. Riigi kui koolipidaja vaate saamiseks
vestlesime riigigimnaasiumide rajamise koordinaatori ning Haridus- ja Teadusministeeriumi
personalibliroo peaeksperdiga. Saamaks laiemat pilti, kuidas koolijuhtide jarelkasvu tagamisega
tegeletakse, vestlesime Haridus- ja Teadusministeeriumi tdienduskoolituse ja Gpetajahariduse biiroo
peaeksperdiga, kes tegeleb koolijuhtide jarelkasvuprogrammi, alustavate koolijuhtide ning kohalike
omavalitsuste haridusjuhtide arenguprogrammide koordineerimisega. Samuti viisime labi fookusgrupi

intervjuu jarelkasvuprogrammi vilistlastega.

Uuringu kokkuvéttes anname nii koolipidajate kui koolijuhtide vaatest Ulevaate koolijuhi varbamise
teekonnast ning kirjeldame selle protsessi erinevaid etappe. Peamiselt keskendume kohalike omavalitsuste
poolt hallatavatele koolidele, kuid toome vdrdluse sisse ka riigigimnaasiumidega. Esitame koolijuhi

leidmise teekonna, mille erinevad osad allpool lahti seletame.
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Miks koolijuhte otsitakse?

Ega juht ei pea
olema 10 aastat. Iga
periood vajab omade

oskustega juhti. Kui see
etapp on labitud, siis mul
on vaja voib-olla teise
suunaga juhti, siis
vahetan ta. (KOV)

Kuna seaduse jargi on koolijuhtide t66lepingud tahtajatud, on Gtheks kdige
sagedasemaks koolijuhi otsimise pdhjuseks eelmise juhi pensionile minek
vOi koolijuhi liikumine jargmisele ametikohale. Samas ei ole harvad juhud,
kui koolijuht on sunnitud oma kohalt lahkuma seetéttu, et on tekkinud
konflikt kas koolipidajaga, to6kollektiivis voi kohalikus kogukonnas. Sellisel
juhul md&jutab see ka ootusi, mida uuele koolijuhile seatakse ning vdib
mdju avaldada koolijuhi leidmise protsessile. Iga kool on uue juhi leidmise
hetkel erinevas olukorras ja arenguetapis, mistéttu on oluline enne
konkursi korraldamist mdelda Iabi, millist juhti kool sel perioodil vajab ehk
millist inimest hakatakse otsima. Koolipidajatelt uurisime ka, mida nad
toédandjana pakuvad, miks peaks keegi soovima nende omavalitsuses

koolijuht olla ning mis on nende eelised teiste td6pakkujate ees.



KOV-i hea maine ning paindlikkus t66d teha

Toodi esile, et omavalitsuse maine Eesti haridusmaastikul on vaga hea ning seetdttu soovitakse nende
alluvuses tootada. Koolipidajatele on olemas vajalikud tugispetsialistid, kes koolijuhte vajadusel toetavad.
Samas on tagatud piisav autonoomsus ning igapdevaselt tegemistesse ei sekkuta. HTM-i esindaja t&i valja,
et kuna koolipidajate kvaliteet on vaga eriney, valivad potentsiaalsed tulevased koolijuhid vaga teadlikult,

millise omavalitsuse koolidesse kandideeritakse.

Ja teine asi, millest nad saavad hdsti teadlikuks, on see, et pidajate kvaliteet on ka viga
( erinev. On neid piirkondi, kus koolijuht on vdga toetatud ja tal ongi véimalus kogukonnakooli
tiles ehitada, tal on nii piirkonna toetus, pidaja toetus ja véimalus teha muudatusi. Sinna

ildiselt ka tahetakse minna. (HTM-i tdienduskoolituse ja dpetajahariduse biiroo peaekspert)

Roheline elukeskkond ja hea t66 maapiirkonnas

Omavalitsuste esindajad arvasid, et maapiirkondade elukeskkond on rohelisem, vaiksem ja rahulikum kui
linnas. Lisaks pakub kool kdrge kvalifikatsiooniga inimesele vdarikat ja head tookohta kohas, kus
vOimalused endale sobivat t66d leida, on enamasti piiratud. Mdnes piirkonnas on kooli té6tajaskonna

palgad teiste eluvaldkondadega vorreldes ka kiillaltki konkurentsivoimelised.

Toetav koolijuhtide vorgustik

Kuigi omavalitsused pole seda teadlikult arendanud, toimib paljudes KOV-ides koolijuhtide vaheline
regulaarne labikdimine ja Uksteist toetatakse. Riigigimnaasiumide kontekstis toodi nende eelisena vilja,
et ministeerium mdétleb juhiga aktiivselt kaasa ning on vdga toetav. Lisaks on olemas riigigimnaasiumide
juhtide vorgustik ning riik tagab vajalikud toetavad ametikohad. Kdikides kohalikes omavalitsustes ei ole
vOimalik tagada erinevate tugispetsialistide olemasolu ning koolijuhtide administratiivkoormus on véga
suur. Riigigimnaasiumide juhtide sénul on neil véimalik tegeleda sellega, milleks neil on ettevalmistus ja

kompetents.

Selles ametipostis, kus ma téna olen, siin riigigiimnaasiumi juhina, ma olen ddretult tdnulik,
( ( et ma saan tegeleda sellega, milleks ma pdriselt olen 6ppinud, ehk siis haridusjuhiks. Ma ei

pea olema KOV-ile majandusjuhataja, kes koolile kogu aeg raha otsib, vaid ma saan olla
haridusjuht ja teha haridusasju. (Koolijuht)
Voimalus olla kohalikus kogukonnas oluline inimene

Koolijuhi roll kohalikus kogukonnas on vaga tahtis. Vaiksemates kohtades on tegemist n-6 avaliku elu

tegelasega, kellele vaadatakse alt Ules.



on (ks korralik koolitus. Vaatame, mis meile (ihiselt huvi pakub ja muidugi meil on suured

( ( Me regulaarselt kohtume, arutame koéiki neid olulisi asju. Meil on kindlasti see, et kord aastas
koolid ja iga koolijuht on omamoodi staar oma asutuses ja linnas ka. (KOV)

Koolijuhiks kandideerimise pdhjused ja ootused
tookohale

Koolijuhtidelt uurisime, millised on nende lldised ootused tookohale ja kuidas nad kirjeldavad oma
unistuste tookohta ning toodandjat. Suurem osa intervjueeritutest tdmbas paralleele oma praeguse
tookohaga ning kirjeldas unistuste tookohta selle vajadustest ja olemusest [ahtuvalt. Mitme vastaja jaoks
olid nad praegu juba oma unistuste téokohal. Konkreetsemalt palusime koolijuhtidel ka motiskleda, miks
nad otsustasid osaleda just selle kooli juhi konkursil, kus nad praegusel hetkel t66tavad. Kandideerimise

pohjused soltuvad osaliselt sellest, kas tullakse haridusvaldkonnast voi sellest valjastpoolt.

Missioonitunne ja soov teha tahenduslikku to6d

Vaga tugeva ootusena toodle toodi koolijuhtide poolt vilja, et

“ Praegu see t56, tahetakse panustada Uhiskonda ja tuua positiivseid muutusi
mida ma teen, ongi

voib-olla mu unistuste t66.

Ei ole alati kerge, aga samas

ongi see, millega ma tahtsin
tegeleda. /.../ Siin ma tunnen, et
ma saan midagi mojutada, heas
mottes. Minust so6ltub midagi.
Ma teen midagi head iga paev.
(Koolijuht, jarelkasvu
programmi vilistlane)

haridusellu. Tool peab olema laiem tdahendus ning ainuke

eesmark ei ole raha teenimine. Need, kes juba haridusvaldkonnas

tegutsevad, ndevad ka, kuidas nad oma t66ga saavad Eesti ellu

panustada ja midagi pariselt dra teha. Vaga suur roll oli

missioonitundel just valjastpoolt haridusvaldkonda koolijuhiks
kandideerijate puhul. Avalikust vGi erasektorist tulijate jaoks on
see suurimaks toukeks, sest sageli tdhendab koolijuhi amet
vaiksemat sissetulekut. Uks intervjueeritav oli niteks sama kooli
vilistlane ning tema Uheks motivaatoriks oli tagada, et kooli

senine maine sdiliks ning antav haridus oleks sama kvaliteediga,

Minu suur unistus))

on saada koolijuhiks.
Aga eks see on liks
rumalamaid unistusi, mida

mis eelmise juhi ajal.

Soov panustada kooli ja haridusvaldkonna arengusse rohkem
kui Opetajana voimalik

Koolijuhid tundsid, et Opetajana ei saanud nad alati nii palju kooli

vOtta, sest nii rasket ametit kui

arengusse ja haridusse panustada kui oleksid soovinud. Nditeks varasemalt B o
koolijuht ma teist ei tea.

(Jarelkasvuprogrammi
vilistlane)

Oppe- voi arendusjuhi kohal olnud inimene soovis votta enam vastutust ja
rolli mdne kooli juhtimisel. Samuti oli intervjueeritavate hulgas neid, kes

varasemalt olid oma praeguses koolis direktori kohusetditjad ning selle



kdigus said endale kinnitust ja julgust koolijuhiks kandideerida. Koolijuhtide jarelkasvuprogrammi
vilistlaste jaoks on theks oluliseks programmi tulemuseks julgus koolijuhi ametit proovida, sest programm

andis neile kindlustunde, et nad saavad selles ametis hakkama.

Soov karjaaris edasi liikuda

Varem juba koolis té6tanud juhi kandideerimise ajendiks on sageli soov karjaaris edasi liikkuda. Opetajana
on voimalik tegeleda erinevate lisategevustega ning votta endale uusi kohustusi, kuid karjaariredelil see
edasi ei aita. Kuna soov end just haridusmaastikul ennast teostada on olemas, peetakse loogiliseks jatkuks

koolijuhi positsioonile kandideerimist.

rollis ja tegelesin ka projektide kirjutamisega. Olin enda peale hdésti palju kohustusi vétnud.

Ma mdistsin seda, et ma ei saa koolis karjééri teha. Ma votan enda peale need kohustused,

aga see ei vii kuhugi. Siis otsustasin, et kandideerin koolijuhi ametikohale. (Koolijuht,
jérelkasvuprogrammi vilistlane)

( ( Mul tekkis see mote, et koolis oli juba natukene igav. Olin épetaja rollis ja ainesektsiooni juhi

Kutsutakse kandideerima voi soovitatakse konkursil osaleda

Osa kohalikke omavalitsusi teavad, millised nende piirkonnast parit haridusvaldkonna inimesed vGiksid olla
huvitatud voi potentsiaalsed koolijuhid voi kellega neil on koostd6 varasemalt sujunud. Vajaduse korral

kutsutakse neid inimesi koolijuhi konkursile osalema.

kandidaatidest. Valla poolt mingil mddral néhti véi oodati seda, et ma kandideeriksin.

( ( Tegelikult haridusspetsialist oli mulle juba varem rddkinud, et ma voiksin olla (iks koolijuhi
(Koolijuht, jdrelkasvuprogrammi vilistlane)

Koolijuhtide pensionile minek ei tule enamasti ootamatult ning seda

plaanitakse mitmeid aastaid ette. See tahendab, et koolijuhid ise

Péhiliselt
koolijuhid ise ju
endale... kui nad teavad,
et nad on pensioneerumas,
siis nad tavaliselt 6ppeala-
juhatajat voi arendusjuhti,
kedagi nad ikkagi
valmistavad
selleks ette.
(KOV)

hoolitsevad selle eest, et oleks olemas keegi, kes nende t66d jatkaks. Kuna

koolide juhid on oma kohal sageli vaga pikalt, on lahkuvad koolijuhid tihti
ise huvitatud, et keegi keda nad usaldavad ja kes tunneb konkreetse kooli
elu ning toimimist, nende n-6 elutdo Ule votaks. Sellisel juhul soovitatakse
sellel inimesel uue koolijuhi valimise konkursil osaleda. Samuti tdid varem
Opetajana tootanud intervjueeritavad esile, et neil on soovitanud
koolijuhiks kandideerida nende kolleegid, kes on ndinud nendes

potentsiaali saada uueks juhiks.



Voimalus luua oma meeskonda ja uut kooli

Riigigimnaasiumide kontekstis tuli Ghe kandideerimise pdhjusena esile vdimalus midagi nullist Ules
ehitada ja oma meeskond sealjuures luua. Koolijuhid pidasid vaga oluliseks head klappi kooli kollektiiviga
ja Uhist arusaama, kuhu suunas kool liigub. Vajadusel vbib see tdhendada, et kooli juhil peab olema
vBimalus oma meeskonnas inimesi valja vahetada vGi juurde tuua. Kuna veedame t66l vaga suure osa oma
ajast, siis peeti vaga oluliseks, millised on inimesed ja té6koha organisatsioonikultuur. Véimalus luua oma
meeskond, oli naiteks oluline kandideerimise argument koolijuhil, kes varem oli samas koolis juhi

kohusetaitja.

Mis pani mind veel kandideerima, ma sain tuua endale meeskonna liikmed. Juhtimistasandil
( ( tin siia kaks inimest juurde ja ma tunnen, et see, mis me oleme teinud sellel keerulisel aastal

ja need métted, mis meil veel edasi on. See oli antud hetkel kooli vaatest viga dige samm.
(Koolijuht).

Soov kodukohta tagasi tulla

Inimesed, kes on teinud karjaari mujal valdkonnas, soovivad mingil hetkel naasta oma kodukohta. Sageli ei
pruugi seal aga olla nende eelneva kogemuse jaoks sobivat tdokohta. Koolijuhi amet annab sellisel juhul
vadrika vdimaluse, kuna pakub piisavat valjakutset ja eneseteostamise vdimalust. Isegi kui see vdib

tdhendada ametiredelil vGi palgas n-0 tagasiminekut.

Moistlik tooandja, kellega on voimalik labi radkida ning kes
tagab vajalikud ressursid

“ Aga kui mul on

nagemus kooli arengutest,
et ma tahan seda eesmarki
saavutada, mul on selle
jaoks vaja teha need
tegevused ja mul oleks neid
vahendeid vaja, selle
elluviimiseks. Mulle on
oluline, et KOV tuleks siis
mulle vastu.
(Koolijuht)

Koolipidajalt ootasid koolijuhid vajalikku tuge erinevate ekspertide ja
tugispetsialistide ndol. Samuti on oluline, et koolipidaja md&tleks
vajadusel kaasa, kuidas kooli arendada ning oleks vGimalik omavahel
koostddd teha ja labiradkimisi pidada. Kuna koolide eelarved ei ole vaga
suured ning vajalikke ressursse erinevate arendustegevuste jaoks on
raske leida, on koolijuhtide jaoks unistuste téokohal piisavalt suur

eelarve, mis vGimaldab oma ideid ellu viia.

Vialjastpoolt haridusvaldkonda tulnud kandidaadid tekitavad koolipidajates imestust

Intervjuudes toodi valja, et Ghelt poolt tekitab imestust, miks peaks keegi, kes pole haridusega varasemalt

vOi ldhiminevikus kokku puutunud, soovima lldse koolijuhiks saada. Valdkonda ja ametit ei peeta piisavalt



ahvatlevaks, et keegi peaks valdkonnavaliselt ja kGrgemalt ametipositsioonilt soovima sinna tulla. Teisalt

on skeptilisus selles suhtes, kas see inimene tajub piisavalt valdkonna eriparasid ning saab hakkama.

Ootused koolijuhile

Kuigi sageli ei radgita konkursi kdigus liksteisele olevaid ootusi omavahel labi, on kdikidel osapooltel siiski
olemas oma arusaam sellest, milline uus juht voiks olla ning mida peaks tookoht pakkuma. Konkursi kaigus
tekib arusaam talle pandud ootuste osas ka koolijuhtidel. Anname Uilevaate nii koolipidajate ootustest

juhile kui ka koolijuhtide ootustest té6kohale ning koolijuhtide tunnetusest, mida nendelt oodatakse.

Koolipidaja ootused

Otsitakse inimest, kes suudab oma niagemuse reaalselt ellu viia
ning erinevad osapooled t6dle panna

Uhelt poolt
voivad ju olla toredad
eesmargid ja
uuenduslikud ideed,
aga teiselt poolt on
vaja voimekust seda
koike rakendada ja
ellu viia.
(KOV)

Koolipidajad pidasid oluliseks, et lisaks ilusatele sdnadele peab koolijuht
suutma kandideerimisel esitatud visiooni ja tegevuskava kooli arengust ka ellu
viia. Kuna koolijuht ei tegutse vaakumis, on oma ndgemuse elluviimiseks tarvis
vaga head suhtlemisoskust ning tegemist peab olema meeskonnamangijaga,

kes erinevad osapooled kokku toob ja (ihise eesmargi nimel tegutsema paneb.

Koolijuht peab olema aktsepteeritud kohalike elanike ning 6petajate poolt

Vdiksemates omavalitsustes on lisaks koolijuhi suutlikkusele kollektiivi koos t66le panna ning Opetajate
poolehoiule, vdga oluline, et kohalik kogukond uut juhti aktsepteeriks. Samuti on oluline hea ldabisaamine
kohaliku omavalitsuse ning selle ametnikega. Omavalitsustes, kus koolijuht ei ole kohalik ning sdidab

kaugemalt todle voi juhib naditeks kaht haridusasutust,

tunnetatakse, et omavaheline kontakt ja side ei ole nii head.

See vdib hakata mdjutama tulevast koostood.

Ta kindlasti ei tohi
olla vaid koolijuht, ta peab
osalema kogukonnas. /.../
Ta peab tundma huvi, mis toimub
valjaspool kooli, kaasa [coma
erinevates ettevotmistes.
Kogukonnas on koolijuht kéneisik,
teda usutakse. Kui ta seda ara ei
taba, siis on labikukkunud. Maal on
see hésti oluline, sulanduda
kogukonda ja saada nende
heakskiit.
(KOV)

Riigigimnaasiumide loomisel ei pea koolipidaja koolijuhi

kogukondlikku aktiivsust esmatdhtsaks. Koostood KOV-iga

hakkavad koolijuhid tavaliselt ise looma, sest nad naevad, et

omavaheline kontakt ja suhtlus on tdhtis. Uute koolide

rajamine on tekitanud pingeid ning seetGttu peavad

koolijuhid oluliseks, et KOV-id mdistaksid riigikooli tegevust

ja eesmadrke. Kuigi omavalitsuse esindaja on enamasti

esindatud juhi valimise komisjonis, ei ole neid kaasatud kooli

visiooni loomisel voi naiteks tookuulutuse koostamisel.



lImselt jdlle sellesse situatsiooni, kuhu ma tulin, seal ilmselt polnud ka teist teed, sest see
KOV-i usaldus kooli vastu pidi kasvama. Nii, et ma olen hdsti teadlikult seda sidet loonud, et
isegi kui KOV pole aktiivsust ndidanud, siis ma ise olen seda plitidnud teha. /.../ Tdnaseks mul

( ( Mina saan kiill véita, et meil on KOV-iga hdsti tihe side, ma olen selle votnud ka eesmdirgiks.

tundub, et KOV pigem tajub, et vahet pole, kust raha tuleb, aga ta on ikkagi meie kool, meie noored.
Mdbndustega on kohti, kus ilmselgelt on veel arenguruumi. (Koolijuht)
Koolijuht peab sobituma laiemasse koolijuhtide meeskonda

Riigigimnaasiumide puhul suhtlevad koolijuhid omavahel aktiivselt ning seetdttu oodatakse uue juhi

puhul, et ta sobituks juba olemasolevasse vorgustikku.

Meie pidaja ei otsi ainult konkreetsele koolile juhti, vaid ta otsib seda meeskonnaliiget
(( vorgustikus. (Koolijuht)

Koolijuhil peab olema pedagoogiline taust voi teadmine, kuidas valdkond toimib

Kuigi koolipidajad ei valista haridusvaldkonnast valjastpoolt tulevaid
kandidaate, on neid siiski vdhe ning Uheks oluliseks osaks peetakse, et

koolijuhil oleks mingigi pedagoogiline taust v&i sligavam teadmine, kuidas

valdkond toimib.

selline koolijuht,
kes julgeks midagi teist-
moodi teha. /.../ Me ei ole rahul
sellega, mis praegu on, me
tahame muudatusi. Péaris tapselt
kull ei tea, mis need muudatused
olema peaksid, aga kuulame sind
Jja vaatame, kas see meile sobib.
(Koolijuht, jérelkasvu-
programmi vilistlane)

Uus juht peab tooma uusi arenguid ja muutusi

Koolipidajad ootavad sageli uuelt juhilt innovaatilisust ja arenguhiipet
senises tegevuses. Samuti oli oluline, et vorreldes varasemaga toimuksid
mingid muutused. Koolijuhid tunnetasid konkursi kdigus ka koolipidaja
rahulolematust asjade varasema seisuga ning uuelt juhilt oodati
muutuste elluviimist. Mitmel korral oli koolijuhi (lesandeks aidata
koolivorgu korrastamist ellu viia ja naiteks Uhendada kooli ja lasteaia

juhtimine.

Koolijuhtide tunnetatud ootused

Koolijuht peab koike oskama ja koigega kursis olema

Eriti vaiksemates omavalitsustes, kus tugispetsialistide hulk on vdiksem, tunnetasid koolijuhid, et neilt
eeldatakse, et nad teavad kdike ja on kdigega kursis. Igapaevatdds tuleb kokku puutuda kdigega, alates

hangetest ja administratiivklisimustest kuni kooli kollektiivi vaheliste suhete korraldamise ja



Oppekvaliteedi tagamiseni. Ka kohalikud omavalitsused moistavad, et koolijuhi oskused peavad katma vaga

erinevaid valdkondi.

tegelikult tal peavad olema ikkagi head juhtimiseeldused, juhtimisoskused, mis on siis

seostatud ldbi pedagoogilise vaatenurga, pluss /.../ peab veel majanduspersonali ka juhtima

/.../, et see maja toimiks. Ja lisaks see kogukond seal iimberringi, kes siis arvab teadvat, kuidas
kogu aeg on asjad kdinud, kuidas nad kdima peavad. (KOV)

( ( Oeh, see on tdesti Hunt Kriimsilm seitsmes ametis. Uks asi on vaadata ainult pbhindudeid, et

Nagemuse kooli toimimisest peaks esitama koolijuht

K&ik koolijuhid toid vélja, et Ghegi konkursi kdigus ei tutvustanud koolipidaja seda, milline on nende endi
nagemus kooli edasisest tegevusest voi kohalikust haridusest laiemalt. Visiooni ja tegevuskava esitamist

oodati kandidaadilt konkursi kdigus.

Varasem koolijuhtimise kogemus on oluline

Kuigi koolipidajad ei toonud vilja, et kindlasti eelistatakse juhti, kes on varasemalt monda kooli juhtinud,
tunnetasid mdned koolijuhid, et ilma varasema kogemuseta oli komisjonil suurem kahtlus, kas saadakse
tooga hakkama voi mitte. Koolipidajate tiheks mureks on, kuidas leida kandidaati, kelle sdnade taga ka
teod oleksid. Varasem kooli juhtimise ja arendamise kogemus annab neile suurema kindluse, et

suudetakse oma visiooni ellu viia.

See kiisimus, mis oli nii esimesel téévestlusel kui praegu, oli see, et teil ei ole kogemust, teil ei
( ( ole juhtimiskogemust. Kuidas te saate hakkama? (Koolijuht)

Ebaselgetes oludes oodatakse, et koolijuht tooks stabiilsuse

Haldusreform, koolivérgu korrastamine ning ka riigigimnaasiumide loomine, on osades omavalitsustes
haridusvaldkonda, sealseid koole ning selle kollektiive tugevalt raputanud. Koolide sulgemised,
kokkuliitmised jmt tegevused on tekitanud konflikte inimeste vahel ning suured muutused ja
Uleminekuperiood on keerulised ka kohalikule kogukonnale. Sellisel juhul oodati koolijuhti, kes suudaks
Opetajaid ja teisi koolipere lilkkmeid toetada ning tagada stabiilsuse, mis aitaks keerulisest olukorrast edasi
liikuda.

Idheks stabiilselt edasi. VGib-olla oligi see minu eelis. Kui oleks tulnud keegi, kes sisemist
olukorda vdga ei tea, oleks tahtnud midagi muutma hakata. Muutuste juhtimine sellises
organisatsioonis, mis on pikalt haiget saanud, ei ole véga lihtne tegevus. (Koolijuht)

( ( Pigem oli ootus, et s6da, mis oli (ile kdinud, et see oli nii raske... omavalitsuse ootus oli, et asi



Juht peab olema empaatiline, kuid samal ajal néudlik

Sarnaselt koolipidajaga hindasid koolijuhid seda, et oodatakse empaatilist, kuid ndudlikku juhti. Ehk
koolijuht peab suutma meeskondlikult tegutseda, mdistma laiemat konteksti, kus konkreetne kool toimib,

olema jarjepidev oma nagemuse elluviimisel ning panema kooli kollektiivi todle.

Moned omavalitsused otsivad koolijuhti, kellega “ei oleks jamasid”

Kui koolipidajatel on selja taga mitmeid ebadnnestunud koolijuhi valimise konkursse ja uut juhti on
pidanud mitmel korral otsima, siis oodatakse koolijuhilt, et temaga oleks lihtsalt normaalne koos t66tada
ning Uksteist Uleliia ei segataks. Samuti tunnetati koolijuhtide poolt, et méned omavalitsused soovivad
koolijuhti, kes teatud olukordades lihtsalt aktsepteeriks koolipidaja otsuseid ilma uleliigseid kisimusi

ktsimata.

Koolijuhtide ettevalmistus

Haridus- ja Teadusministeeriumi algatatud koolijuhtide

Programm
valmistab ette, et
need kes tulevad valdkonna
véliselt, saaks lilevaate, mis see
oppimine ja opetamine on, kuidas
need toimuvad sisu poolest.

Ja need, kes tulevad haridus-
slisteemi seest, et nemad saaksid
need vajalikud juhtimis-
kompetentsid.
(HTM-i tdienduskoolituse ja
Opetajahariduse bliroo
peaekspert)

jarelkasvuprogrammi eesmargiks on tdsta Eesti hariduse

kvaliteeti 1abi potentsiaalsete koolijuhtide koolitamise ning

nende motivatsiooni ja julgust programmis osalemise kaudu.
Programmi valitakse osalema inimesed, kellel on ambitsioon
ja soov ldahimate aastate jooksul koolijuhi ametisse
kandideerida.  Vilistlaste  vélja toodud  programmi
kandideerimise pdhjused olid suures osas samad, mis
koolijuhiks  kandideerimisel Uldiselt. Samas annab
programmis osalemine vd&imaluse valdkonna valiselt kas
naasta haridusse vdi mdnes teises valdkonnas end juhina

tdestanuna saada kiire sissevaade haridusvaldkonda.

Programmi kandideerimiseks tuleb labida mitmeetapiline varbamisprotsess

Programmi kandideerimine on nelja etapiline: dokumendivoor (CV, motivatsioonikiri ja essee), rihmatoo,
vaimse voimekuse test ning juhi isiksuseomaduste test ja vestlus. Selle kaigus valitakse vélja osalejad, kellel
on olemas motivatsioon ja soov haridusvaldkonda arendada, juhipotentsiaal ja vOimekus oma ideid ellu
viia. Praeguseks juba koolijuhi positsioonil olevad programmi vilistlased tddesid, et kandideerimise
protsess oli nende endi jaoks vaga opetlik ning keerukam kui koolijuhi konkursil osalemine. See oli hea
ettevalmistus koolijuhiks kandideerimisel ning valituks osutumine ja programmi ldabimine andis julgust

koolijuhi rolli astuda.



Uhe p&hjusena, miks sooviti jarelkasvuprogrammis osaleda, toodi vilja, et tegemist ei ole taseme&ppega,
mis kestab kaks aastat, vaid soovitud teadmised ja kompetentsid omandatakse kiirema ajaga. Lisaks
hinnatakse Tallinna Ulikooli haridusjuhtimise magistrantuuri, mis annab vajalikud oskused ja lilevaate

haridusmaastikust ka neile, kes varasemalt on tegevad olnud mujal valdkonnas.

Kommunikatsioon koolipidajate suunas vdiks olla parem ning hoida kontakti
vilistlastega

Paljud kohalikud omavalitsused ei ole kursis sellega, et jarelkasvuprogramm on olemas. Seetdttu ei oska
nad koolijuhtide konkursi korral selle kaudu endale kandidaate otsida. Vilistlaste kriitika oli, et programm
ei tee piisavalt suunatud kommunikatsiooni uute potentsiaalsete koolijuhtide kohta info levitamisel.
Samuti toodi esile, et puudub vilistlaste talendipank, kuhu oleks kokku koondatud info programmi ldbinute
kohta.

Uks lahendus, mida Eesti Koolijuhtide Uhendus, HTM ja teisedki ootavad, on seesama
(( talendipank. /.../ Haridussiisteemis on olemas Tagasi Kooli, Noored Kooli, kus on vdga
konkreetne vilistlaste sidusus, selged eesmdrgid ja jdtkutegevused. Koolijuhtide
jérelkasvuprogrammi talendipank véiks olla rohkem ja sisulisem kui see, et lopetajate

nimekirjad on kuskil HTM-i kodulehel olemas. (Jérelkasvuprogrammi vilistlane)

KOV-ide ootus on, et ministeerium tegeleks jarelkasvu ja koolijuhtide arendamisega
keskselt

Koolijuhtide jarelkasvu probleemiga on varasemalt tegelenud

moned omavalitsused ise. Suurematel KOV-idel on selleks paremad

“ Kuna mingi
hetk oli jarelkasvuga

probleeme, tellisime Tartu
Ulikoolilt eraldi
[juhtimiskoolitust]. /.../ Aga
olgem ausad, tegelikult see ei
peaks olema omavalitsuse roll.
See ei ole (ksik omavalitsus, kes
on selles olukorras, et tal on
asutuste juhte puudu.
Seda jarelkasvu peaks
koordineerima riik.
(KOV)

vBimalused ning nad on tellinud vajadusel koolitusi. Kuna aga

tegemist ei ole vaid mdne koolipidaja probleemiga, leiavad KOV-id,

et koolijuhtide jarelkasvu ja arendamisega peaks slisteemselt

tegelema riik. Lisaks koolijuhtide jarelkasvuprogrammile on HTM

ellu kutsunud alustavate koolijuhtide programmi, mis pakub uuele

juhile voimaluse arendada vajalikke kompetentse. Alustavate

koolijuhtide programmi on praeguseks vastu véetud kuus lendu

ning koolipidajad on sellest tpris teadlikud.

Kuna koolipidajate roll koolijuhtide arengu toetamisel on vaga
oluline, tuleb ka neid vajadusel toetada ja koolitada. Haridus- ja
Teadusministeerium on ellu kutsunud kohalike omavalitsuste haridusjuhtide arenguprogrammi, mille
eesmark on kohalike omavalitsuste haridusjuhtide kompetentsi suurendamine valdkonna strateegilisel

planeerimisel ja muudatuste juhtimisel ning haridusasutuste juhtide professionaalse arengu toetamisel.



Omavalitsustega intervjuusid tehes markasime et, programmi labinud ametnikud olid palju teadlikumad
kaasaegsetest varbamispraktikatest ning omasid rohkem infot selle kohta, kust ja kellelt vajadusel ise abi

paluda.

KONKURSI KIRJELDUS

Konkursite labiviimine erines oluliselt, kui koolipidaja kaasas varbamispartneri mdne personalibiiroo naol
vOi oli pidaja enda meeskonnas tugev personali alane kompetents. Samas osad koolipidajad pelgasid valise
partneri kaasamist. Vastavat teenust peeti, kas kalliks (kulu ei digustanud end) vdi kardeti, et seljuhul ei
ole KOV vaba valikut tegema. Kohati ei usutud, et varbamispartner suudaks véi oskaks vajalikke

kompetentse paremini vdlja selgitada.

/.../ Noh vaata kardeti, et vBib-olla keegi teine tuleb valib meie eest dra selle...

( ( No (litleme nii, et see voib-olla oli liiga uudne ldhenemine, et seni oleme ise hakkama saanud
direktori ja taheti ikkagi ise valida. (KOV)

Konkursi valjakuulutamine

Varbamiskorrad on pigem paindlikud

Koikidel koolipidajatel on koolijuhi leidmiseks kehtestatud

varbamiskord, mis konkursi tervikprotsessi reguleerib.

Need on pigem {ldised raamistikud, mis madravad dra

Vahel tulevad ka
vaidlused ja isegi kohtusse
minek voib tulla. Selle korra
pluss on selles, et vahemalt seal
on lahti kirjutatud need pohilised
osad, milles me oleme kindlad, et
me teeme oOigesti, et me
tegutseme korrektselt. Ja
kandidaatidele on tagatud

vordsed véimalused
kandideerimisel.
KOoV)

minimaalsed nduded vdi teatud vahemikud nagu naiteks

konkursi kestvus v&i komisjoni liikkmete arv. Enamasti

varbamiskorrad ei puuduta vadrbamiskriteeriume ja
koolipidajad on vabad valima, milliseid voorusid nad lisaks
dokumendivoorule ja vestlusele korraldada soovivad voéi
milliste kriteeriumite alusel (juhul kui seadusest tulenevad
kvalifikatsiooni nduded on tdidetud) koolijuht valida.
Kordasid ndhakse vajalikuna, sest need aitavad Giguslikes
vaidlustes ja samas kaitsevad ka “poliitiliste tdmbetuulte”

eest. Vajadusel on koolipidajad valmis kordasid muutma.

Kandidaate otsitakse Opetajate Lehe ja sotsiaalmeedia kaudu

Varbamiskordadest tulenevalt peab konkursi teade olema kindlasti omavalitsuse kodulehel ning (ihes
uleriigilises kanalis, vahel ka kohalikus lehes. Enamik koolipidajaid kasutavad Opetajate Lehte kui olulist

kanalit kuulutuse levitamiseks. Samas ilmub osa koolipidajate arvates seal liiga palju kuulutusi ning nad



kasutavad teisi kanaleid. Tihti tunneb meedia ise konkurside vastu huvi. Teadlikumad haridusspetsialistid
levitavad infot erinevates teabelistides ja sotsiaalmeedias. Aina vahem kasutatakse Uleriigilisi paevalehti,
nagu Postimees. Riigigimnaasiumid kasutavad enamasti info levitamiseks sotsiaalmeediat ja oma
vOrgustikku. Kuulutuse soOnastus ja kujundus on pigem traditsioonilised, teistest eristusid vaid
riigigimnaasiumid, mille kuulutused on koolijuhtide sdnul palju ambitsioonikamad. Kuulutus on enam-
jaolt Uileval 3—4 nadalat. Kandidaatide arv oleneb lisaks konkursi kestvusele ka selle toimumise ajast. Kdige

raskem on uut juhti leida dppeaasta keskel.

Sihtotsingut koolipidajad pigem pelgavad

KOV-id kardavad sihtotsingut teha, sest see justkui viitaks, et konkurss pole labipaistev ja kandidaat on juba
varem paika pandud. Seega kasutatakse sihtotsingut enamasti siis kui Uks konkurss on juba luhtunud.
Riigigimnaasiumid peavad tugevate kandidaatide tagamiseks oluliseks teha sihtotsingut juba konkurssi
ajal, eriti kui tegemist on keerulise piirkonnaga. Samas hoiavad osad KOVid potentsiaalsetel kandidaatidel

siiski silma peal.

Konkurssidel osaleb vaga vdikene arv kandideerijaid

Koolipidajad toovad vilja, et tihti kandideerib konkursil vaid 1-2

inimest, ning vahel tuleb kandidaatide vahesuse tottu konkursid

Meil ei ole
isegi mitte niivord
probleem sellega, keda
sealt pingi pealt valida,
vaid pigem sellega, kuidas
sinna pingi peale saada
inimesi. Selles mottes, et ega
udupeen komisjon ei muuda
asja paremaks, kui seal pingi
peal on Uks kehv
kandidaat.
(KOV)

luhtunuks kuulutada. Riigigimnaasiumi juhiks kandideerib
keskmiselt 5-20 kandidaati. PGhikoolile on raskem juhti leida kui
giimnaasiumile. Adrmiselt keeruline on koolijuhti leida

maapiirkonda, kus murekohtadeks on

nii asukoht kui ka madal palk.
Ma olen
aarmiselt tanulik talle
[teisele kandidaadile],
et muidu oleks ikkagi
vaga narr tunne, et
mitte mingit
konkurentsi ei olnud.
(Koolijuht)

Kandidaatide vdhesuse t6ttu ei ole
omakorda  vGimalik ega  vajalik
korraldada erinevaid voorusid vOoi
kasutada muid tugeva koolijuhi
valjaselgitamiseks vajalikke
varbamismeetodeid. Samuti ei nde KOV mdtet suurte ootuste vdi visiooni
seadmiseks. Kohati on koolijuhiks saamine seega darmiselt lihtne. Teatud hulk

kandidaate ongi proovinud nii kaua kuni on I6puks mdne konkursi vitnud.

Konfidentsiaalsus ei olnud alati tagatud

Kui koolijuhiks kandideeris inimene koolist, siis teised Opetajad teadsid seda ja toetasid kandidatuuri.
Vastavate kandidaatide jaoks ei olnud konfidentsiaalsus oluline. Samas oli olukordi, kus vastaskandidaadid

nagid komisjoni ruumi sisenedes ja valjudes Uksteist. Samuti oli konfidentsiaalsust raske tagada vaikestes



kogukondades, kus “kdik tunnevad koiki”. See vdis omakorda péhjustada Opetajate sekkumist juba

konkursi ajal.

Erinevad voorud

Formaalses
konkursis on vaga raske
hinnata empaatia poolt,
inimestega tegelemist,

probleemide lahendamist,
kuidagi voiks seda poolt

valimisprotseduuri sisse tuua.
Kuidas ta ikkagi inimeste
juhtimisega hakkama saab.

(Koolijuht)

Dokumendivooru kaigus kiisitakse CV-d,
motivatsioonikirja ja koolijuhi visiooni

Koolipidajad kisivad alati dokumendivoorus kandidaadi CV-d ja
motivatsioonikirja. Vahel kisitakse sellele lisaks kandidaadi visiooni
vOi tegevuskava. Koolipidajad juhi otsingutel enamasti erinevaid
teste ei kasuta, samuti on harva vajadus lisallesanneteks. Oli ka
juhus, kus kandidaadil olid tehtud vaimse vGimekuse ja isiksuse
omaduste test, aga KOV ei osanud neile tdhelepanu pdorata, ega
neid lugeda. Riigikoolide juhtide valimisel ja varbamispartneri
kaasamisel on kasutatavad voorud mitmekilgsemad — kasutatakse
vajadusel nii videoid, ettekandeid, teste kui ka muid lisalilesandeid,
mis aitavad parima kandidaadi valja selgitada. Mitmed KOV-id

Utlesid, et tanased meetodid ei vGimalda tegelikult ndha, kas juht

saab oma t6oga hakkama, aga ei osata leida lahendusi, mis aitaks juhi kompetentse paremini vilja

selgitada. Isegi kui usutakse, et testid vGiks aidata, ei ole nende kasutamiseks kompetentse ega ressursse.

Aga selleks on vaja ilmselt tugevamat partnerit, nagu see on Fontes. Uhele valimiskomisjonile

( ( Ma arvan, et see ongi hea kui votta natukene laiemalt, votta natukene pikemalt, tésisemalt.

ei ole see ilmselt joukohane. Ma ei kujuta ette, et meil oleks nii palju aega ja ruumi ja ressurssi,
et teha see vaimne test ja intellektuaalne test. Ja tund aega intervjuud teha. (KOV)

Vestlused on liihikesed ja ebasiisteemsed

Kuigi vestlust pidasid koolipidajad kdige olulisemaks vooruks, ei olnud selle pikkus tihti enam kui pool

tundi. Nimetati nii 15 kui ka 25 minutit ning vastavat aega ndahti enamasti piisavana. Riigiglimnaasiumide

juhtide varbamisel ja varbamispartneri kasutamisel ulatus vestluse pikkus 1 tunnist kuni 1,5 tunnini ja ajast

tuli pigem puudu. Vestluste kulg oli enamjaolt struktuuritu. Selgeid rolle komisjonis jaotatud polnud ja iga

liige kisis lahtudes eelkdige enda taustast ja huvist. Riigikoolide vestlus algab personalijuhi kiisimustega,

mille eesmark on vilja selgitada kandidaadi isikuomadused.

huvitas. Nditeks muru niitmine oli seal probleem... kuidas mina selle lahendaksin. (Koolijuht)

( ( Kiisimused olid ikkagi lisna kaootilised ja igaliks kiisis ikka seda, mis teda ennast kbige rohkem



Oli juhuseid, kus komisjoni liikmed ei olnud eelnevalt dokumentidega tutvunud ning ei osanud seetdttu ka

vaga sisuliselt vestlusesse panustada.

mingid asjad ldbitud voi peavad olema koolitatud, et inimene ei ole nagu médbliese sellele

( ( Need inimesed, kes kandidaadiga suhtlevad peavad ka olema tasemel. Neil peavad olema ka

toovestlusel, et ta on inimene, kellest midagi séltub véi ta saab kuidagi panustada voi tal on

oma kindel roll. /.../ Nad peavad olema teadlikumad. Mitte nii, et tulin ja kiisin midagi, vaid,
et ma olen selle CV-ga tutvunud, olen motivatsioonikirjaga tutvunud ja seoses sellega tekkisid kiisimused,
kuna olen huvitatud selle asutuse arengust. Eesmdrgipdrasem vdiks olla. (Koolijuht)

Osa koolipidajaid kasutavad vestlusel haridusasutuse juhi
kompetentsimudelit. Nende puhul on enamasti tegemist
inimesega, kes on osalenud mdnel HTM-i koolitusel voi
arenguprogrammis ning nende varbamistegevus on seetdttu
teadlikum.

Taustauuring pole enamasti vajalik

P&hjalikke taustauuringuid kandidaatide soovitajate voi
eelmiste todandjate kusitlemise ndol pigem ei tehta.
Koolipidajad (tlevad, et Eesti on vaike ja taustainfo on neil
seega nagunii olemas. Teisalt valiti Ghes vallas koolijuhiks nn
“sarikandideerija”, kes oli  paljudel  konkurssidel

kandideerinud ega osutunud valituks.

On ju olemas ))
koolijuhi kompetentsi

mudel. See voiks olla ka tiks
tooriist koolijuhi varbamisel.
Praegu seda ei kasutatud. See on
vaga hea t6oriist ja toob palju
asju vilja, et kui selle pohjal
kandideerimise vestlust lles
ehitada./.../ Ei olnud siisteemselt
labimoeldud. Kaootiline, (ks
klisimus (hest seinast ja teine
teisest seinast.
(Koolijuht)

kes CV online kaudu on oma CV saatnud. Aga nemad on niikuinii dokumendivoorus kohe viilja

( ( Enamasti nad on meile teada oma taustaga. /.../ Meil on iiksikud selliseid katsetajaid olnud,

ldinud, sest meil on need kvalifikatsiooninduded ja igaiiks ei tule kandideerima. (KOV)

Komisjon

Komisjonid on suured ja kandidaadid ei tunne end alati mugavalt

Komisjonide koosseisud on (ipris suured koosnedes nii linna- v&i vallavalitsuse esindajatest, volikogu

esindajatest, vallavalitsuse tOoOtajate esindajatest, teiste koolide juhtide vdi koolijuhtide Uhenduse

esindajatest, kui ka hoolekogu esindajatest. Vahel kaasati ka Opetajate ja Opilaste esindajad. Vahel oli

komisjon suur seetdttu, et KOV-ide liitumisel sai heaks praktikaks kaasata k&iki piirkondi, vahel oli erinevate

huvigruppide kaasamine oluline, sest Uleval olid vastavad konfliktid. Tihti ei olnud KOV-id tdhelepanu

pooranud vestlusel osalejate paigutusele ruumis. Kandidaat pandi istuma k&ikide komisjoni lilkkmete vastu

ning see tekitas neis ebamugavust.




Seal oli selline ovaalne laud ja ma ei istunud vastas. Ma istusin kéikidega koos. See on muidugi
( ( selline vdike asi, aga mulle see meeldis palju rohkem. /.../ Me ei istunud ainult otsa vaadates,

vaatasin ringi ja hdsti mugavalt sain lauale toetuda. Kui kandideerisin eelmisele kohale, siis seal

ma ei mdleta, kas oli ovaalne voi ei olnudki, aga ma ikkagi olin (iksi ja minu vastas oli kuskil
kaheksa inimest. /.../ Kui vérrelda emotsionaalselt, siis parem tunne on, kui istud ja inimesed on iimber ja
oled nagu koosolekul ja oled vérdne. (Koolijuht)

Personaliga tegeleva eksperdi roll komisjonis on pigem tehniline

Komisjonides osalevad enamasti ka personalispetsialistid, eksperdid vdi KOV-is personaliga tegelevad

inimesed, aga nende roll on pigem tehniline ja nad ei kisi kiisimusi, ega osale haaletusel.

valdkonna spetsialistidel, sest et I6puks mina vormistan onju, teen selle té6 dra, aga t66tama
hakkavad need inimesed temaga, et selles suhtes ma ei suru oma seda [arvamust] peale, et
see peaks niimoodi olema. Ma pigem lasen kiisida nende valdkonna spetsialistidel.(KOV)

( ( Mina ldhtun sellest péhiméttest, et ma olen alati lasknud kiisida neid kisimusi oma

Riigikoolide juhtide otsingul on ministeeriumi personalijuhil vétmeroll. Varem ei olnud ka temal komisjonis
haaledigus, aga parast viimast maadruse muutmist, on ta taiediguslik komisjoni liige. HTM Utleb, et nende

konkursside edukus tulenebki tasakaalust varbamisteadmiste ja sisu teadmiste vahel.

Opetajate kaasamise osas komisjoni té6sse on erinevaid praktikaid ja seisukohti

“ Koige keerulisemad
olukorrad on olnud

need, kus tootajad on kogunud
lihe kandidaadi poolt véi vastu
allkirju. Et kui me ta isegi
paneksime, nad teeksid tal
tegelikult tootamise véimatuks. /.../
Me ei saa panna ju inimest kooli,
kus on hakatud tema vastu allkirju
koguma enne kui ta on tulnud.
Ta ei saa seal tootada.
Tal ei ole abilist.
(KOV)

Riigigimnaasiumite juhtide valikul ei nahta seda hea praktikana,

mitmed KOV-id ei kaasa samuti Gpetajaid, sest ei pea digeks, et tootajad

valivad omale juhti.

ei ole vdga hea valik see, kui téétajad valivad juhti véi kui

ka lapsevanemad valivad. Aga éelda neile ei, /.../ see

méjub kindlasti tuleviku suhetele véga halvasti, sest
kuidas siin sellist té6tavat tasakaalu saada. (KOV)

( ( Siin on olnud selles méttes kompamist selles osas, et alati

Riigigimnaasiumide juhid pigem ei pooldanud Opetajate kaasamist ja
toid valja, et kindlasti ei tohiks kaasata dppealajuhatajat, sest sel juhul
valiks ta endale otseselt juhti. Samas raagivad Opetajad igal juhul
aktiivselt kaasa koolidirektori valikul ja seega ei jaa paljudel
koolipidajatel muud valikut kui neid kaasata. Ka osad koolijuhid tdid valja, et tulevase koost66 sujumiseks

oleks hea dpetajaid valikuprotsessi kaasata.



Otsus

Komisjoni otsus on enamasti konsensuslik

Komisjonides otsitakse (ldjuhul konsensuslikku otsust. Kui vaja kogunetakse selleks mitu korda. Erandina
haaletab riigigimnaasiumide komisjon salajase hadletuse teel. Riigigimnaasiumide juhtide
valikukomisjonis on sealjuures ka elav arutelu, aga Uksteise mdjutamise asemel peetakse digeks teatud
hetkel teha ettepanek hddletada. Mdned KOV-i ametnikud ja koolijuhid kirjeldasid, kuidas valik on
eelnevalt poliitiliselt paika pandud, aga see ei olnud valdav. Olulise valikukriteeriumina kirjeldatakse

“kdhutunnet”.

eelistused on jagunenud pooleks. Et (ihed toetavad (ihte ja teised teist. Aga me oleme ikkagi
dritanud liikuda konsensuse suunas, et ei oleks niimoodi, et véetakse t66le koolijuht, kes
pooltele on vastuvéetamatu. (KOV)

( ( On erinevaid [konkursse], kus leitakse kohe i(iksmeel ja samas on ka olnud olukordi, kus

sisu teadmisi enamasti. /.../ Sealt vdivad tulla teistsugused signaalid. Alati ei ole aga poliitiline
soovitus halb, seal vib taga olla tdiesti sobilik inimene. Nditeks teatud endised vallavanemad
said /.../ vallas koolijuhi kohad. Siis éeldi, et “see inimene on vaja paika panna”. (KOV)

( ( Moneti tekitavad probleeme ka need erakondlikud komisjoni liikmed, kellel tegelikult... ei ole

Tagasiside ja otsuse teatamine kandidaadile on kiire ja
lakooniline

Kahe nadala
parast pidi saama
vastuse, aga ei saanud.
3-4 nadala parast tuli e-mail, et
konkurss luhtus. /.../ kirjutasin, et
tdanan vastuse eest ja et oleksin
vaga tanulik, kui saaks tagasisidet.
Sain vastuse, aga see oli selline, et
kuna konkurss luhtus, siis me ei saa
teile midagi 6elda. Uurisin siis, miks
konkurss luhtus. Vastus oli, et
kuna haridusameti juhataja
on nii otsustanud.
(Koolijuht)

Koolijuhid t6id vélja, et parast kandideerimist neile tagasisidet ei
antud, isegi siis kui sooviti teada, mis pdhjusel nad valituks ei
osutunud. Eitavast otsusest teatati pea alati e-maili teel. Vilja
valitud koolijuhile enamasti helistati, kuid oli juhus, kus ka
positiivse otsuse sai kandidaat e-maili teel. Seda pd&hjendati
vajadusega esitada otsus taasesitatavas vormis, mida satestavad
varbamiskorrad. Koolipidajad putdsid diguslike vaidluste
valtimiseks jargida k&iki reegleid. Riigigimnaasiumite varbamise
eestvedajad seevastu hindasid korgelt sisulise tagasiside andmist

ka kandidaatidele, kes ei osutunud valituks.



KOOSTOO

Parast komisjoni positiivset otsust algavad tavaliselt palgaldbiraakimised ja toimuvad esimesed
kohtumised, mille kdigus vald annab koolijuhile “jarje Ule”. Seejarel s6Imitakse leping, mida enamasti teeb
personaliga tegelev inimene. Igapaevaselt toimub koolijuhil tihe koost66é hariduse eest vastutava
ametnikuga ning olenevalt omavalitsuse suurusest ja téokorraldusest ka omavalitsuse juhi voi asejuhiga.
Kohati on tihe koostd6 ka volikogu haridus- ja kultuurikomisjoni juhiga. Kui koolijuht t66kohal alustab, on
tema peamiseks kontaktisikuks ja toetajaks enamasti haridusvaldkonnaga tegelev ametnik. Vaiksemates
valdades on tihe side vallavanema vdi abivallavanema ja koolijuhil vahel. Samas Utlevad koolijuhid, et nad
ei kuulu vallavanema meeskonda. Veel enam, kuna poliitiline voim vahetub Gpris kiiresti, voib koolijuht
mone aasta jooksul teha koostood vaga paljude vallavanematega. Kuigi koostd6 pole siisteemne, peavad
koolijuhid KOV-iga hdid suhteid darmiselt oluliseks ja tootavad selle nimel. Kdige taustal mdjutab koolijuhi
valimist ja hariduselu aga tugevalt veel haldusreform. Paljud KOV-id tegelevad veel oma koolivérgu
korrastamisega. Osadel juhtudel konkursse pigem ei korraldatagi, vaid pannakse kuni vérgu korrastamiseni
ks juht juhtima kahte kooli. KOV-ide tihinemisega tuli enam ette ka poliitilisi komisjone ja ametikohti, sest
koolijuhi positsioonid olid hinnalised kohad, mida kokkulepete sGlmimisel omavahel jagati. Samas on pikas
perspektiivis koolijuhi politiseeritus vahenenud, mis tdhendab, et aina vahem on koolijuhte, kes samal ajal

aktiivselt volikogus ja erakonnas tegutsevad.

Koostoo planeerimine ja kokkulepped

Koolijuht peab olema iseseisev nii sisseelamisel kui ka sihi seadmisel

Koolid on killaltki autonoomsed asutused, mis tahendab, et koolijuhil on vabadus kooli vastavalt oma
nagemusele kujundada. See aga tahendab, et koolipidaja enamasti eeldab, et uus koolijuht tuleb teatud
ajaperioodi moodudes pidaja juurde oma visiooni ja ndgemusega vajalikest muudatustest. Riigikoolidel ja
osadel omavalitsustel on olemas kvaliteedikokkulepped, kus peamised sihid on satestatud. Teistes KOV-
ides on hariduse eesmargid satestatud kas omavalitsuse Uldises v3i haridusstrateegias. Osades ootab
strateegia koolivdrgu korrastamise taga. Samas puudutavad need strateegiad tihti vaid tehnilisi aspekte
nagu niiteks koolide v&i &pilaste arv. Uhiselt eesmirke ei seata. Samas kohati on omavalitsuse ametnikel
vOi poliitikutel siiski teatud nagemus, mida esitatakse pigem juhuslikult t66 kdigus. Kahel juhul oli
omavalitsuse ametnik ise kandideerinud kooli juhiks ja seega oli neil olemas killaltki tapne nagemus, mis

ei kattunud koolijuhi omaga.



Sisseelamisprogramme, mis aitaks uuel juhil md&ista, kuidas omavalitsuses ja koolis toimitakse,

koolipidajatel ei ole. Toimub kill sissejuhatav koosolek, kus asjad labi raagitakse, kuid enamasti peab

koolijuht endale ise kdik valdkonnad selgeks tegema. KOV-i esindajad on olemas ja neilt saab kisida kui

vajatakse abi vOi tuge. Iseseisvust ndahakse koolijuhi puhul olulise kvaliteedi naitajana. Oli juhuseid, kus

koolipidaja vottis uue koolijuhiga Ghendust alles augustis vahetult

enne kooli algust.

Uute juhtide sisse elamiseks otseselt meil mingit

(( programmi ei ole, kuid alati pakume uuele juhile
vanema kolleegi néol mentorit neljaks kuuks kérvale.

/.../ Siin on natukene see ka, et kui ikka koolijuhiks tuled, siis pdris
nii ei saa olla, et vajad kohe kéehoidjat. Veidi sarnane ldhenemine

vette viskamisele ja ujuma oppimisele... See nditab, kas ta selle

nelja kuuga ujub vdlja véi mitte. (KOV)

Osakonnas on ) )
erinevates valdkondades
inimesed olemas /.../ Oleme
seda tuge pakkunud. Utleme, et
kui mingis konkreetses asjas tekib
klsimus, siis saab vastava
valdkonna inimese kaest kusida,
kes suunab ta Gigesse kohta. /.../
Sa void koik ette rddkida...
Radgime ju ka pika jutu, kui
té6lepingut sGlmime, aga
kas talle see meelde jaab.

Valdav probleem on madalad palgad

“ Aga see tootasu...
Isegi kui oeldi, et me
natuke paneme siia juurde, ei
osanud ma sellega suhestuda.
Tollal oli vist mingid 5 padevust,
mis, et millele koolijuht pidi
vastama. /.../ Pldsin endale
selgeks teha, mida ma kdike
teadma pean. Mulle tundus, et
see palganumber sai teise
padevuse peal otsa, et
rohkemaks ei jagunud.
(Koolijuht)

Koolijuhtide palk ei vasta vastutuse maarale ega ka kompetentsidele,
mida neilt ndutakse. Kaoigil, kes sisenesid haridusvaldkonda
valjastpoolt, langes palk kordades. Kohati oli koolijuhi palk madalam
vOi napilt alla jaddmas Opetajate tootasule. Palgaldbirdadkimised
koolipidajatega on ebamugavad vé&i lausa piinlikud. Koolipidajad
kirjeldavad ka ebadnnestunud konkursse, mis luhtuvad just
palgalabiradkimiste ajal. Koolipidajatel on enamasti paigas
palgavahemikud ldhtudes koolide suurusest ja dpilaste arvust, samas
palkasid tookuulutustes ei avalikustata. Eeldatakse, et huviline
helistab ja kisib palganumbri kohta. Isegi kui teatud paindlikkus palka
suurendada on olemas, peavad nii koolijuhid kui ka koolipidajad

oluliseks, et stisteem oleks Giglane ja seeparast tulemustasude voi

lisatasude slisteeme pigem ei ole ja n-6 “staare” pigem ei otsita ega palgata. Rohkem vdimalusi oma

tingimuste esitamiseks voi palga kiisimiseks on juhtidel siis, kui eelnevalt on konkurssid luhtunud. Lisaks

p&hipalgale on koolijuhile ettendhtud samad hiived, mis teistele ministeeriumi vdi linna/valla t66tajatele

nagu naiteks transpordi ja telefoni kompensatsioon. Kohati s6ltuvad hiived endiste valdade voimalustest,

nt monel koolil on ametiauto voi ametikorter, teisel mitte.




Direktori poolt tundide andmist koolipidajad pigem
ei poolda

Selgus, et
see palganumber
koolijuhina saab mul olema

vaiksem kui oli 8ppejuhina. /../ Hasti Koolipidajad ei soosi direktorite tundide andmist, kuna see

tobe olukord tegelikult, sa pead tdhendab, et neil ei jaa piisavalt aega oma pdhitooga
votma selle koolijuhi vastutuse, /.../
saadki selle koolijuhtimise rédmu ja
valu, aga rahaliselt see vaga ara ei

tasu. Natuke Uritasin labiraakimisi

tegelemiseks. Enamjaolt voivad koolijuhid anda kuni kuus tundi
nadalas, et kvalifikatsiooni sdilitada. Samas koolijuhid ttlevad, et
neile oleks tundide andmine lisaraha ja kohati ka -motivatsiooni

pidada, aga sealt ei tulnud allikas. Tundide andmise pdhjenduseks vdib olla ka soov luua vdi

midagi.
(Koolijuht)

sdilitada kontakti Opilastega. Vallad, kellel on raske Opetajaid
leida, lubavad koolijuhil tunde anda juhul, kui dpetajate konkurss

on luhtunud.

Koolijuhi arendamine ja tagasisidestamine

Enamik pidajaid vaartustab koolijuhtide regulaarseid kohtumisi

Uhiste kohtumiste eesmirk on jagada informatsiooni, soodustada iiksteiselt &ppimist ja tekitada
meeskonnatunnet. Mitme koolipidaja juures on tekkinud tugevad vorgustikud, mis regulaarselt koos
kdivad. Osad koolipidajad on mdelnud ka mentorprogrammi peale, kus kogenud koolijuhid juhendavad
uusi koolijuhte. 1:1 kohtumised toimuvad enamijaolt siis, kui on vaja lahendada mdni mure. Kdigiga

regulaarseid 1:1 kohtumisi koolipidajad enda sdnutsi teha ei jéua.

Mentoriks on teine asutuse juht. See inimene saab ise valida, keda ta tahab asutuse juhtidest
(( mentoriks ja siis me péérdume selle inimese poole, keda ta valis vilja ja kui ta on ndus, siis

maksame lisatasu mentoriks olemise eest. Teine juht lihtsalt rddgib, kuidas asjad té66tavad. Ma
arvan, et ikka tuleks panna mentor korvale, kasvai selleks, et kui katseaja I6pus vestlust pidada, oleks kellegi
arvamus veel kérval. (KOV)

Koolijuhtide tulemuste hindamine on pigem juhuslik

Koolijuhi katseaeg kestab neli kuud. Parast katseaega peetakse koolijuhiga vestlus. M&ned koolipidajad
kasutavad Uks kord aastas voi kahe aasta jooksul haridusasutuse juhi kompetentsimudeliga kaasaskaivat
360-kraadilist hindamist, ménel pool teeb koolijuht oma tegemistest kord aastas ettekande. Samas ei seota
vastavat hindamist koolijuhi visiooni, kooli arengukava véi mdone muu kokkulepitud tulemusi kajastava

dokumendiga ning ootusi Uksteisele kokku ei lepita. Tihti ei ole omavalitsustes vastutusvaldkonnad



“ Meil ei ole see

vaga slsteemne.
Vallavanem on kainud
Jjuhtidega vestlemas, aga ma

ei nimetaks seda

arenguvestluseks. Ta on

pigem kohtumised juhtidega
olnud /.../ Mina naen, et

oleks neid arenguvestlusi
vaja juhtidega labi viia.
(KOV)

ametnike ja poliitikute vahel slsteemselt jagatud ega kokkulepitud.
Erinevad  koostoOpartnerid paraku tdhendavad ka  koost6d

katkendlikkust. Naiteks ei ole selge, kas arenguvestluste siisteemi peaks

algatama vallavanem, personalijuht voi haridusega tegelev vallavalitsuse

ametnik. Osadel juhtudel alles varvatakse personalijuhti, Sigusspetsialisti

vOi muid ametnikke, kes koolijuhile vajalikku tuge peaksid pakkuma.

Kui kollektiiv on rahul, kui huviriihmad, ehk siis
lapsevanemad, nendel on selge, siis minul on pigem selline
hoiak, et ma ei sekku. Mis puudutab arengut, siis meil on

selline hea tava, et (iks kord aastas koolid esitavad oma visiooni sellest, mis on tehtud selle aastaga. Ja siis
ma vaatan, kas siin on vaja mingit tuge véi saame hakkama. (KOV)

Koolijuhte arendatakse vastavalt vajadusele

Vérbamise ))

korval paralleelselt
vOiks n-6 inimkapitalisse
panustamise teema olla
sama téhtis /../ See on minu
jaoks see pohisénum, et
kuidas olemasolevad
inimesed paremaks
saavad.
(KOV)

Olenevalt omavalitsusest ja selle suurusest, on koolijuhile pakutav
tugistruktuur vaga erinev. Suuremates omavalitsustes on rohkem
tugispetsialiste ning koolijuhtidel on vd&imalus oma kisimustega

poorduda erinevate inimeste poole. See viahendab osaliselt koolijuhi

koormust ja vajadust kdikide teemadega 100% kursis olla. Samas toodi
KOV-i poolt esile, et osaliselt selline laiapdhjaline tugivérgustik vahendab
koolijuhtide autonoomsust, kuna tugi tahendab ka seda, et erinevatele

osapooltele tuleb aru anda.

jagatud ja nad saavad alati tuge. Kui oled vdikeses omavalitsuses siis pead koik ise vilja
motlema, sul ei ole valla poolt tugivorgustikku. Siin on tugivérgustik olemas ja koik kéib
koostéds. (KOV)

( ( Ma olen kuulnud, et inimestele meeldib, et meil on osakonnas inimeste vahel valdkonnad dra

otsustad ise ja litled vallale, kuidas asjad kdivad. Meil on nii, et saad siit tuge, aga pdris ise ei
saa elda, kuidas asjad kdivad. Teatud asjad on raamistatud /.../ See on kahe otsaga asi.
(KOV)

( ( Samas see tugivorgustik teeb ka selle, et sul on véihem vabadusi. Kui seal vallas oled ise, siis

Enamus koolipidajaid on valmis koolijuhte vastavalt vajadusele koolitama. Nimetatakse Heateo Sihtasutuse
poolt algatatud Haridusjuhtide praktikaprogrammi ja HTM-i Alustavate koolijuhtide arenguprogrammi.

Juhid on kasutanud ka “coachimist”, aga seda pigem teatud programmide raames, mitte pidevalt. Samas




toovad koolipidajad valja, et koolitustel kdivad alati Ghed ja samad inimesed ning raske on koolitada neid,
kes seda tegelikult kdige enam vajaksid. Kohati peetakse arendamise vajadust isegi suuremaks

murekohaks, kui varbamist, sest vaikeses kohas ei ole alati véimalust “inimest vélja vahetada”.

Tahtajaline leping ei lahenda probleeme

Koolijuhtide arendamise vajadustest radkides tdstatus kiisimus, kas to6leping peaks

“ olema tahtajaline voi tahtajatu. Tahtajaliste lepingute sdlmimine oli koolipidajate jaoks
No tegelikult

ma pooldaks pigem

seda, /../ et slisteem

voimaldaks valjumist

vaga tdomahukas, kuna tdhendas teatud aja tagant konkursi korraldamist. Suuremal

osal juhtudest, kui koostd6s probleeme ei olnud, jatkas juhina sama inimene. Samas

vBimaldas tdhtajaline leping |Gpetada toosuhet nendega, kelle té6ga rahul ei oldud.

natukene lihtsamini.
(KOV)

Tana on vaga keeruline direktoritega toosuhteid 16petada ning omavalitsused toid

esile, et kui tekib olukord, kus ei olda rahul koolijuhi t66ga, tuleb hakata otsima
pohjuseid, mis véimaldaks lepingu |Gpetada. Vdikeses kogukonnas ei ole neil ka teisi
vdljavaateid. Moned KOV-id toovad valja, et riik voiks keskselt valja to6tada hindamissisteemi, mis

voimaldaks olukorda lahendada.
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Kui me vaatleme koolijuhi valiku- ja varbamise protsessi tervikuna, ndeme, et olulisteks murekohtadeks,

aga Uhtlasi ka kdige mdjusamateks sekkumiskohtadeks on:

Madal palk

Koolijuhi palk vajab tédhelepanu

Vdikese palga tottu ei tule konkursile osalema valdkonna valised véimekad juhid. Palk ei vasta vastutuse
koormuse kasvule, kui koolijuhiks kandideerib endine dppejuht voi dpetaja. Koolijuhi ametipositsioon on
oma olemuselt tippjuhi juhtimistasand eeldades vastavaid véimeid ja isikuomadusi. Samas palganumber
ei kajastu vajalikes padevustes. Palgale tahelepanu pddrates tuleb aga jalgida, et koolijuhtide ja pidajate
jaoks on darmiselt oluline diglus. Seega ei pruugi vdga hasti tootada “lileostmine” vms tippjuhtide

varbamisele iseloomulikud meetodid.

Millist juhti kool vajab?
Koolipidajaid voib aidata abimaterjal, millele tuginedes oma vajadusi kaardistada ja labi mdelda

Olenevalt kooli arenguetapist ja sellest, mis p&hjusel eelmine juht lahkus, on kooli, kohaliku omavalitsuse,
kooli tootajate, Gpilaste ning kohaliku kogukonna soovid ja vajadused erinevad. Enne uue juhi otsimist on
oluline hoolega labi mdelda, millist juhti kool parasjagu vajab ning vastavalt sellele varbamisprotsessi
disainida. Vastamist vajavad kisimused, kas kool vajab eri osapoolte lepitajat, uuendajat ja muutuste

elluviijat, Gilesehitajat voi stabiilsuse toojat?

Luhike pink

Kooli vilistlased véivad olla potentsiaalsed koolijuhi kandidaadid

Kohalikud, kes hetkel elavad-t66tavad mujal voivad soovida kodukohta naasta

Kool vGimaldab teha tdhenduslikku to6d ka looduskaunis maapiirkonnas

Kuulutustes saab réhutada, mida inimene oma t60ga ara saab teha, kuidas ta saab haridusse ja
Uhiskonda panustada

Sihtotsingut ei pea pelgama, selle abil saab leida ka valdkonna valiseid véimekaid juhte
Koolijuhtide jarelkasvuprogramm vajab koolipidajate ja vOimekate tippjuhtide seas paremat
kommunikeerimist
Valdkonna valised juhid, kellel on huvi haridusse panustada, vajavad kandideerimiseks julgustust ja
taustateadmisi
Konkursitel osaleb enamasti vdaga vahe kandidaate ning seetdttu on vdiksem ka tdendosus, et osaleb

kogemusega vBimekas juht. Sihtotsingut aga enamasti ei tehta, sest see ei tundu korrektne. Vaikese



kandidaatide arvu tottu tundub koolipidajatele, et neil ei ole motet poorata tahelepanu ka varbamise
kvaliteedi parendamisele, sest ajaline ressurss, mis nad konkursi korraldamisse panevad, ei ole
proportsioonis saadava kasuga. Teisisdonu pole modtet korraldada erinevaid voorusid nagu videod, testid
jne. Koolijuhtide jarelkasvuprogrammi taispotentsiaal on seni kasutamata. Suurem osa koolipidajaid ei tea
nende vilistlaste hulgast endale kandidaate otsida. Samuti oleks programmis osalemine heaks vdoimaluseks
vOimekatele juhtidele, kellel on motivatsioon haridusse panustada, saada valdkonnast hea llevaade ja

olulised kontaktid. See vahendaks potentsiaalselt ka umbusku valjastpoolt tulnud juhi suhtes.

Varbamiskompetentsi kaasamine

Protsessi disainimisel ja ldbiviimisel on enam tahelepanu vaja poorata varbamiskompetentsile
koolipidaja meeskonnas

Tulpkisimused aitaks koolipidajatel rohkem teada saada kandidaadi ja tema vGimekuse kohta ning
vorrelda erinevaid kandidaate

Koolipidaja vajaks haridusjuhtide kompetentsimudeli juurde abistavaid kiisimusi, millele toetudes
koolijuhi kandidaatide kompetentse hinnata

Koolipidajad vajavad suuniseid ja selgitusi, milliseid erinevaid varbamistegevusi oma praeguste

vOimaluste juures kasutada ja kuidas need aitavad head koolijuhti leida

Susteemsem lahenemine koolijuhi varbamisele toimus enamasti, kui protsessi oli kaasatud personali- ja
inimeste juhtimise kompetents, seda siis vastava majasisese eksperdi voi varbamispartneri ndol. Tihti ei
olnud koolipidajate meeskondades vastavat kompetentsi vdi nagid personalijuhid enda rolli pigem
tehnilisena. See tahendab, et koolipidajad ei olnud vialja té6tanud nditeks kandidaatidele sarnaseid
kiisimusi, mis aitaksid tulevase koolijuhi isikuomadusi valja selgitada v6i kandidaate vorrelda. Samuti ei
oldud teadlikud erinevatest testidest vms varbamispraktikatest, mis aitaks ndaha kandidaadi tegutsemist
erinevates olukordades, tema probleemide lahendamise oskust ja meeskonnas toimimist. Koolipidajad
tundsid, et nad jadvad hatta Gigete klUsimuste kiisimisega, mis aitaks valja selgitada kandidaadi tGelist
motivatsiooni ja tulevast toovoimekust. See ei tdhenda, et kdik koolipidajad peaks kaasama

varbamispartneri, aga nad vajaksid kindlasti selles osas koolitusi v6i abimaterjali.

Pikemad vestlused vGimaldavad koolipidajatel kandidaate ja nende vdimekust pdhjalikumalt
tundma Gppida
Enamasti on konkursil kaks vooru ning vestlusel on vétmeroll 16pliku valiku langetamisel, kuna see annab
vOimaluse tunnetada, millise inimesega on kandidaadi ndol tegemist ning valideerida dokumendivooru
pohjal tekkinud kdhutunnet. Lisaks sellele, et vestluste kulgu ei ole planeeritud, on paradoksaalne ka see,

et vestluseks ei vGeta piisavalt aega.



Opetajate kaasamine

Opetajate kaasamine on tulevase koost6d huvides vétmetidhtsusega
Tulevase toimiva koostdd nimel oleks moistlik, et dpetajad tunneksid, et nende haal ja panus on oluline.
Opetajad vdivad konkurssi niikuinii m&jutada ja endale koolijuhi otsimisega tegeleda. Seega oleks vaja leida

viis, kuidas nende ootusi, soove ja eelistusi kaardistada ning arvesse votta.

Teiste koolijuhtide kaasamine komisjoni lisab sisulist kompetentsi ja uue juhi hindamiseks vajaliku
vaatenurga
Omavalitsuse koolide vorgustiku omavahelise koost6 ja haridusvaldkonna arendamise jaoks on oluline,
et koolijuhid omavahel suhtleksid. Seda soodustab kindlasti, kui teised koolijuhid on saanud kaasa raakida
uue juhi valimise protsessis. Teised koolijuhid omavad kogemust ja teadmist KOV-i haridusmaastikust ning

oskavad oma professionaalsest vaatenurgast lahtuvalt margata ja hinnata uue juhi sobivust.

Olemasolevate koolijuhtide arendamine

Koolipidajad vajavad olemasolevate juhtide tulemuste hindamiseks siisteemi

Koolipidajatel on vajadus programmide jarele, mis oleks suunatud olemasolevate koolijuhtide
oskuste ja kompetentside arendamisele ning ajakohastamisele

KOV-ide haridusspetsialistide omavahelised kohtumised vGimaldaksid jagada kogemusi ning seelabi

varbamispraktikaid arendada

Kuigi varbamine on kvaliteetsete juhtide leidmisel vaga oluline, siis lksi varbamispraktikate arendamine
koolijuhtide kvaliteedi probleemi ei lahenda. Kvaliteetse hariduse tagamiseks on sama oluline tegeleda
susteemselt ka olemasolevate koolijuhtide arendamise, tagasisidestamise ja hindamisega, sh tuleks
moelda juhtidele, kes on ametis olnud 20 aastat ning tunnevad, et neil pole enam midagi uut véimalik
teada saada. Koolijuhtide ja KOV-ide arvates on see isegi suurem murekoht, sest vaikeses kohas ei ole alati
vOimalik “inimest valja vahetada”. Samuti ei pea alati labima koolitusi véi erinevaid programme, vaid
erinevate omavalitsuste haridusspetsialistide omavaheline kogemuste vahetamine vdib koolipidajatele
anda uusi teadmisi, mis aitavad seniseid varbamispraktikaid arendada. Kui koolipidajal on huvi end

arendada.



