HEATEO
HARIDUSFOND

Heateo Haridusfond on filantroopiafond, mille
eesmark on anda hoog sisse algatustele, mis

aitavad lahendada Eesti Uldhariduse suurimaid EﬂdlﬁgTN EAJEJSTNIT
sOlmkusimusi. Fondi asutasid Martin Villigu ja PERIOODIL + PERIOODIL
Taavet Hinrikuse eestvedamisel 30 uue pdlvkonna 2019-2021 2022-2024
ettevotjat.
Haridusfondi juhib Heateo Sihtasutus, kellel on pi-
kaajaline kogemus mdjusate uhiskondlike algatu-
ste kaivitamisel ja kasvatamisel.
Heateo Haridusfond on tbestanud enda olulisust
hariduses, tegutsedes nii toetaja, investori, kai-
vitaja kui slisteemimuutja rollis. Haridusfondi
toetatud ja kaivitatud algatustel on lai kandepind.
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MEIE ALGATUSEGA MOJUTANUD e mis lahendavad Haridusfondi
fookuses olevaid probleeme;
Fond v&ib teha ihekordseid toetusi voi toetada e millel onidee jatkusuutlikust
sama projekti mitme aasta valtel. Oodatud on al- rahastusmudelist;

gatused, millel on suur potentsiaal ja motivatsioon
olemasolevat haridussusteemi heas mottes ra- . . . .
putada ja uuele tasemele aidata. e mille mdju on vdimalik moota;

e mis on suure kasvupotentsiaaliga.

e mille taga on tugev meeskond;

Parimate tulemuste saavutamiseks to6tame koos

Eesti hariduse vedajate ja Haridus- ja Teadus-

ministeeriumiga ning ootame ennast tdestanud Tapsem info Heateo Haridusfondi kohta
algatuste rahastamisel ka riigi panust. on leitav: heategu.ee/haridusfond
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EESTI HARIDUSVALDKONNA
VALJAKUTSED

Demograafilised muutused, inimeste muutuvad
eelistused ja eluviis, kliimamuutused, globa-
liseerumine ning tehnoloogia areng eeldavad
muutusi ka hariduses. Haridusvaldkonna aren-
gukava 2021-2035' seab sihid jargmiseks 15
aastaks Eesti hariduses. Arengukavas on valja
toodud, et:

Eestis on ule 500 kooli, millest enamikke pea-
vad kas riik voi kohalikud omavalitsused, Uks
kimnendik koole on eraomandis. Haridusfon-
di 2021. aasta kevadel tellitud uuring naitas, et
koolijuhtide varbamisel puudub uhtlustatud labi-
paistev susteem ning koolipidajate voéimekus
koolijuhte toetada nii sisseelamisel, sihtide sead-
misel kui arengu juhtimisel varieerub suuresti.?

Lisaks sellele, et koolijuhid tunnevad end sageli
uksi, on murettekitav ka koolijuhtide palgatase.

Opetaja on ja jaab dppeprotsessi kavandami-
sel, toetamisel ja tagasisidestamisel votme-
isikuks;

Oppeasutuse juht peab looma dppimist ja
heaolu toetava 6ppekultuuri ja keskkonna
ning oskuslikult suunama muudatuste juhti-
mist ja elluviimist;

lisaks aine- ja erialateadmiste omandamisele
peame praegusest enam soodustama uld-
oskuste arendamist.

Koolijuhil on tippjuhi vastutus, kuid sellega ei
kaasne tippjuhi palka. Statistikaameti andmetel
oli suurettevotte juhi keskmine palk 2021. aastal
3300 eurot.® KOV koolijuhtide keskmine bruto-
kuupalk aastal 2020 oli 1960 eurot.

Koolijuhtidel on vbimalus kasvatada palka sdltu-
valt dpilaste arvust koolis, kuid see on ka ainus
ametlikult kasutatav erisus ning kasutatav vaid
osa omavalitsuste poolt.

Graafik 1. Uldhariduskoolide juhtide keskmine brutokuupalk. (iikas: HTM, 2021)
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Erasektoris on tavaparane, et juhid tootavad
tahtajalise lepingu alusel, mis aitab tagada or-
ganisatsiooni pideva arengu. Juhiametis jatka-
mine on seotud konkreetsete mdddikute, tu-
lemuste ja eesmarkide taitmisega. Alates 2008.
aastast tootavad Eesti koolijuhid tahtajatu lepin-
gu alusel. Uheltpoolt pdhjendati kunagist sea-
dusmuudatust sellega, et see aitab vahendada
koolijuhi ameti poliitilisust, teisalt voib pikalt
uhel positsioonil tootamine parssida nii juhi kui
organisatsiooni arengut. Vorreldes teiste OECD
riikidega paistavad Eesti koolijuhid silma kesk-
misest kdrgema staazi poolest (koolijuhtide
keskmine staaz Eestis on 14 aastat vs OECD
riikides 9,7 aastat). Uhes ja samas koolis kooli-
juhina tootamise staaz on Eestis 10 aastat, mis
uletab taaskord OECD keskmist, mis jaab alla 7
aasta.’

Vordluses teiste OECD riikidega teenivad Ees-
ti koolijuhid rohkem kui kaks korda vahem kui
OECD keskmine. Ostujou pariteedi kohaselt
teenisid Eesti koolijuhid 2019. aastal 33 260$
aastas, OECD keskmine oli samaaegselt 73
4048$. Eesti koolijuhtidest teenivad vahem ainult
Lati koolijuhid.®

Graafik 2. Kohaliku omavalitsuse halduses
olevate lldhariduskoolide arv. (iiikas: HTM, 2021)
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OPETAJATE JARELKASV

Haridussilma andmetel tootas 2021/22 0Op-
peaastal uldhariduskoolides 16 569 Opetajat:
85% naised ja 15% mehed®. 2019. aasta seisu-
ga panustas Eesti uldharidusse 2,4% SKTst ehk
664 miljonit eurot, millest 66% moodustasid per-
sonalikulud’. Samas on Eestis kulutuste osakaal
Opetajate tootasule kogu hariduskuludest Uks
OECD madalamaid®. Konkurentsivoimelisemad
palgad aitaksid tdsta dpetajaameti mainet ning
meelitada haridusvaldkonda rohkem kompe-
tentseid inimesi. Lisaks naitavad uuringud, et
riikides, kus on kérgemad palgad, on Opilas-
te karjaariootustes vahem soolisi erisusi ehk
rohkem poisse ja tudrukuid kaaluvad dpetajaks
hakkamist®. Soosima peab meesdpetajate arvu
kasvatamist koolides, sest see mojutab sood-
salt dpikeskkonda'® ja aitab parandada Opetaja-
hariduse mainet''.

Eesti uldhariduskoolide 6petajad kuuluvad
OECD riikide vanimate hulka' ja trend lii-
gub negatiivses suunas. Viimase kimne
Oppeaastaga on Uuldhariduskoolide 0&peta-
jaskonnas kasvanud 50-aastaste ja vanemate
Opetajate osakaal, 2020/21 6a olid pooled
Opetajad 50-aastased vdi vanemad, eelkdige on
tdusnud 60+ vanuses Opetajate osakaal.

OSKA hariduse ja teaduse uuringuaruandes
nenditakse, et eriti kriitiline on koolides seis loo-
dusteaduslike ainete ja matemaatikadpetajate-
ga - iga viies matemaatika-, keemia-, geograafia-
ja bioloogiadpetaja on vahemalt 60 aastat vana
ning fuusikadpetajatest on selles vanuses juba
iga neljas. Nimetatud uuringuaruande pdhjal on
uldhariduse Opetajate vanusest tulenevaks aas-
taseks asendusvajaduseks ligikaudu 380 dpeta-
jat (320 ametikohta)."®

Graafik 3. Opetajate vanuseline jaotus. (likas: HTM, 2021)
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Ulikoolide dpetajadppe konkursid ei anna pdh-
just arvata, et olukord oleks paranemas. Kdige
suurem konkurss on eripedagoogika ning
klassidpetaja Opetajakoolituse erialadele, kdige
vaiksem on konkurss reaal- ja loodusainete
Opetaja erialadele. 2021. aastal kandideeris
loodusteaduslike ainete Opetajadppesse 2,7
inimest kohale, mis oli kull vimase kolme aas-
ta rekord, kuid viimase kimne aasta andmeid
vaadates on naha, et Opetajadppesse kan-
dideerijate arv on kdikuv (viimase 10 a konkurss
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reaal- ja loodusainete dpetajakoolituse magis-
trioppekavadele on 1,4-1,5 inimest kohale) ning
positiivset trendi pole margata.

2006/07-2015/16 ainedpetajate koolituse 10-
petanud tudengitest tootas I6petamisele jarg-
neval aastal koolis 46% ning viiendal dppeaas-
tal parast lIopetamist 42%. See tdhendab, et
rohkem kui iga teine dpetajahariduse |6petanu
ei asu koolis toole.



Positiivne on see, et alustavate Opetajate arv
on viimase kimne aastaga markimisvaarselt
kasvanud. Kui 2019/20 dppeaastal oli meil ligi

1100 alustavat Opetajat, mis moodustas 7%
kogu 6petajaskonnast, siis 10 aastat tagasi oli
alustavate Opetajate osakaal vaid 4%. Samas
on jarjest rohkem ametis alustavaid kvalifikat-

sioonile mittevastavaid Opetajaid - vastavalt
pohikooli- ja gimnaasiumiseadusele voib kooli-
juht s6lmida tahtajalise t60lepingu kuni uheks
aastaks vahemalt keskharidusega isikuga, kui
konkursiga ei leitud kvalifikatsiooninduetele
vastavat Opetajat. 2020/21 Oppeaastal ei oma
kvalifikatsiooni 57% alustavatest dpetajatest.'

Oleme avatud innovaatilistele lahendustele, mis aitaks opetaja rolli iimber
motestada. Tahame tuua haridusvaldkonda rohkem padevaid inimesi, kes
oleksid motiveeritud haridusse panustama ning Opilaste arengut toetama.
Peame oluliseks 6petaja elukaare selgemat visualiseerimist ning andmepohist
analiilisi, mis aitaks aru saada, millised on suurimad murekohad opetaja elu-
kaarel. See voimaldaks vilja to6tada ning planeerida méjusaid sekkumisi dpeta-

jate jarelkasvu suurendamiseks.

Tunnustatud USA hariduspsuhholoogi Barry
Zimmermanni sonul on enesejuhitud o6ppijad
oma Opiprotsessis metakognitiivselt, motivat-
siooniliselt ja kaitumuslikult aktiivsed osalised,
kes planeerivad, organiseerivad, juhendavad,
kontrollivad ja hindavad oma Oppimist erine-
vates &piprotsessi etappides. Tallinna Ulikoo-
li hariduspsthholoogid Kati Aus, Grete Arro ja
Kriste Talving toovad valja, et tdhusaks ja tu-
lemuslikuks dppimiseks on lastel vaja olla tead-
lik dppimisest ja seda mojutavatest aspektidest
ning omada oskusi ja kogemusi nende teadmis-
te erinevates Opisituatsioonides kasutamiseks.'
Ule kahe aasta valdanud koroonakriis ning dis-
tantsdpe on tdestanud dpioskuste olulisust dp-
peprotsessis. 2020. aastal tehtud haridusfoo-
rumi valkuuring naitas, et hea enesejuhtimise
oskusega lapsed ei tajunud distantsdppe ajal
stressi'®.

Samas hinnatakse koolide edukust eelkdige
eksamitulemuste alusel. Iga kolme aasta ta-
gant toimub rahvusvaheline PISA uuring, mille
kaigus hinnatakse 15-aastaste Opilaste teadmi-
si ja oskusi funktsionaalses lugemises, mate-
maatilises ja loodusteaduslikus kirjaoskuses.!’
Olgugi, et PISA uurib lisaks noorte teadmistele
ja oskustele ka mitmeid dpitulemuste saavuta-

mise mojutegureid, naiteks sotsiaalmajandus-
likku tausta, eluga rahulolu ja Opilaste labikuk-
kumise hirmu, ei anna see meile olulist infot
Opilaste uldpadevuste arengu kohta.

Riikliku 6ppekava tahenduses on padevus asja-
kohaste teadmiste, oskuste ja hoiakute kogum,
mis tagab suutlikkuse teatud tegevusalal voi
-valdkonnas tulemuslikult toimida. Uldpade-
vused on aine- ja valdkonnallesed padevused,
mis on vaga olulised inimeseks ja kodanikuks
kasvamisel.'®

Leiame, et ainealased teadmised liksi
ei anna piisavalt infot, et hinnata 6pi-
laste voimet tulevikus elus hakkama
saada. Peame oluliseks, et koolid
votaksid edukuse hindamiseks kasu-

tusele vahendid, mis voimaldaksid
hinnata oOpilaste lildpadevuste aren-
gut. Soovime toetada lahendusi, mis
seavad fookusesse ennastjuhtivate
opilaste arengu toetamise.
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