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Sissejuhatus

Arengukava on vajalik kaasaegse lasteasutuse jarjepideva arengu tagamiseks. See
vOimaldab paremini ja otstarbekalt ressursse jagada ja to0d organiseerida.

Ponnipesa lasteaia (edasipidi lasteaed) arengukava on dokument, mis edaspidi maarab
kindlaks lasteaia arendustegevuse pohisuunad ja valdkonnad, kujundab strateegia ja
tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra.

Arengukava koostamisel lahtusime Ponnipesa lasteaia hetkeseisust ja majanduslikust
olukorrast.

Lasteasutuse dppe- ja kasvatuskorralduse aluseks on lasteasutuse dppekava, mis on
vastavuses Vabariigi Valitsuse poolt 29.05.2008 a kinnitatud koolieelse lasteasutuse
riikliku 6ppekavaga. Oppekava taiendatakse ning uuendatakse vastavalt lasteaia pidaja,
pedagoogilise ndukogu ja lasteaia hoolekogu poolt heaks kiidetud otsustele.
Lasteasutuse arendamine nduab pikaajalist, siisteemikindlat t66d.

Lasteaia liihikirjeldus

Lasteaed Ponnipesa Viimsis on eralasteasutus kuni seitsmeaastastele lastele.
Lasteaia tookeeleks on eesti keel.

Lasteaia uldtelefon: 5665 6665

Meiliaadress: pesa@pesa.ee

Kodulehekiilg: www.pesa.ee

Ponnipesa alustas lastehoiuna 2007 aastal. Siis kaisid lapsed hoius esmaspaevast
reedeni kella 7.00-18.00. Lapsed said kaia vastavalt kokkuleppele kas osaajaliselt voi
terve paeva.

Aastast 2008 oli ka laste 6htuhoid kella 18.00-22.00 ning laste 66hoid 22.00-08.00.
Alates 2007aastast on lastehoid pakkunud 6htupoolikuti ka mitmesuguseid huviringe.
Eralasteaiana tegutseb Ponnipesa alates jaanuarist 2012. Hetkel tegutseb lasteaias 5
rithma: Pisipdnnid, Kaisuponnid, Pesapdnnid, Rannaponnid ja Mereponnid.

Visioon
Vaartustame lapse isiksust ja omaalgatust, suunates teda labi mdngu uurima, avastama
jalooma toetavas ja arendavas keskkonnas.

Missioon

Pdnnipesa lasteaed on lapsest lahtuv ja perekonda toetav, head alusharidust véimaldav,
turvalist kasvukeskkonda pakkuv, parim eralasteaed Viimsi vallas.

Meie pohivaartusteks on:

LAPSEKESKSUS - mangulisus, markamine
TURVALISUS - heaolu, hoolimine
USALDUSVAARSUS - professionaalsus, avatus



KOOSTOO - partnerlus, arvestamine

Lasteaia eripdra véljendub lapse isiksust ja omaalgatust vadrtustavas suhtumises.
Lahtume lapsest ning suuname teda ldabi mdngu uurima, avastama ja looma. Selleks
kasutame erinevaid dppemetoodikaid, eriti Reggio Emilia ehk "saja keele pedagoogikat”,
mis vaadrtustab last aktiivse tegutsejana. Vaartustame vahetuskeskkonnas dppimist labi
kogemuste, mistdttu kasutame Oppetdds palju  Ouesdpet. Oppetegevuste

mitmekesistamiseks korraldame dppekaike.



ARENGUKAVA VALDKONDADE EESMARGID JA TEGEVUSKAVA
AASTATEKS 2016-2018

1. Eestvedamine ja juhtimine
Valdkond - Eestvedamine
e Arengut toetavat organisatsioonikultuuri on edendatud labi tunnustamis- ja
motivatsioonisuisteemi
e Personal on kaasatud laiendatud juhtkonna koosseisu.
e Siimboolika on kasutusele voetud, algatatud uusi traditsioone.
e Iga-aastane lasteaia kalendri védljaandmine.
e Ponnipesa lasteaia kroonika jarjepidev tdeindamine.
e Lasteaial on hea maine (artiklid, muu meedia jms).

e Lasteaial on oma kroonika.

Valdkond - Strateegiline juhtimine

e Meeskonnatdona on valminud lasteaia arengukava ja tegevuskava aastateks
2016-2018

Valdkond - Sisehindamine
e Meeskonnatdona on hinnatud pedagoogide poolt 6ppe- ja kasvatusprotsessis
rakendatavaid meetodeid, vaartuste rakendumist, seotust missiooni ja visiooniga.

Tahtaeg Vastutaja | Maksumus
Tegevused eesmirkide taitmiseks | 2016 | 2017 | 2018

Eestvedamine

Vilja tootada ja rakendada X X direktor
motivatsiooni- ja tunnustussusteemi -
lasteaia heaks tegutsemise eest
tunnustamine (saavutused
konkurssidel, esinemised
Oppepdevadel, osalemine projektides,
heategevusiirituste ldbiviimine).

Moodustada laiendatud juhtkond labi X direktor
pedagoogilise personali osaluse,
lasteaiale oluliste tookorralduslike
otsuste vastuvotmisel, rakendada ja
toimimist analiitisida.

Vilja tootada ja kasutusele votta X X direktor 150.-
lasteaia maskott lasteaia
siimboliseerimiseks

Loodud on lasteaia laul ning X direktor 250.-
salvestatud




Loodud ning kasutusele on voetud X direktor 160.-

rithmade logod

Kasutusele on voetud lasteaia logoga X direktor 1000.-

pluusid

Lasteaia kalendri vélja andmine X X direktor kuni 400.-
aasta

Lasteaia kroonika jarjepidev X X X direktor

koostamine ning tdiendamine

Lasteaia maine kujundamine labi X X direktor

erinevate meediavahendite

Strateegiline juhtimine

Meeskonnatdona on valminud X X X direktor
lasteaia arengukava ja tegevuskava
aastateks 2016-2018, selle
rakendumine ning analiilis

Sisehindamine

Analiitisida ja parendada X X X direktor
sisehindamissiisteemi (hinnata
pedagoogide poolt dppe- ja
kasvatusprotsessis rakendatavaid
meetodeid, jargida vaartuste
rakendumist ning seotust missiooni ja
visiooniga)

2. Personalijuhtimine
Valdkond-Personali virbamine
e Personali adaptatsiooni korra valjatd6tamine ja rakendumine
e Lasteaed on praktikabaasiks tasemedpet andvatele 6ppeasutustele, mentorlus

Valdkond - Personali kaasamine, motiveerimine ja toetamine

e Personal on motiveeritud ja suunanud oma tegevust ka asutusest valjapoole,
osalenud haridusalastes koost606- ja arendusprojektides ning konkurssidel.

e Abipersonal on kaasatud otsustusprotsessidesse.

e Arenev organisatsioonikultuur: korraldatakse kogu meeskonda iihendavaid
ettevotmisi: joulud, POnnipesa stinnipdev, dppeaasta 16puliritus.

e Abipersonalile on koostatud ametijuhend.

e Personali kaasamine lasteaia arendustegevustesse labi todgruppide.

Valdkond - Personali arendamine
e Meeskondlik ja elukestev dppimine on personali poolt jatkuvalt vaartustatud,
meeskonnakoolitused on edukalt 1abi viidud ja personal osaleb tasemedppes
e Tellimus- ja sisekoolitused on labi viidud lahtuvalt 6ppeaasta eesmargist,
missioonist, visioonist, pohivaartustest, arvestatud on tdotajate ametialast
kompetentsust, koolitusvajadust ja huvisid




e Assistentide arenguks on loodud tingimused koolituste voimaldamiste kaudu
e Lasteaiasiseselt jagatakse parimat kogemust kolleegidele.
e Personali infotehnoloogiliste padevuste tdstmine.

Valdkond - Personali hindamine

¢ Ametikohtadepdhine riskianaliiiis on labi viidud, meeskonnat66 tulemusena on
valminud pikaajaline tegevuskava aastani 2018.
e Personali on tunnustatud lasteaia heaks tegutsemise eest ja tegevuse suunamise

eest ka asutusest viljapoole.

Tegevused eesmarkide
taitmiseks

Tahtaeg

2016

2017

2018

Vastutaja

Maksumus

Personali virbamine

Personali adaptatsiooni korra
valjatéotamine ja rakendumine

direktor

Lasteaed on praktikabaasiks
tasemeoOpet andvatele
Oppeasutustele, mentorlus

juhtkond

Personali kaasamine, motiveerimine ja toetamine

Personal on motiveeritud ja
suunanud oma tegevust ka
asutusest valjapoole, osalenud
haridusalastes koost66- ja
arendusprojektides ning
konkurssidel.

juhtkond

Tellimus- ja sisekoolitused on
labi viidud ldhtuvalt 6ppeaasta
eesmargist, missioonist,
visioonist, pohivaartustest,
arvestatud on tootajate
ametialast kompetentsust,
koolitusvajadust ja huvisid

direktor

Abipersonal on kaasatud
otsustusprotsessidesse

direktor

Arenev organisatsioonikultuur:
korraldatakse kogu meeskonda
lthendavaid ettevotmisi: joulud,
Ponnipesa stinnipdev, Oppeaasta
16puiiritus.

juhtkond

1500.-
aastas

Abipersonalile on koostatud
ametijuhend

direktor

Personali kaasamine lasteaia
arendustegevustesse ldbi

juhtkond




toogruppide

Personali arendamine

Korraldada personalile
meeskonnakoolitused:

juhtkond

1500.-
eurot aastas

Toetada assistentide arengut
pedagoogiliste ja isiksuse
arengut toetavate koolituste
kaudu

direktor

Vaartuskasvatuse teemalised
koolitused personalile

juhtkond

Ouesdppe metoodika koolitused
pedagoogilisele personalile ja
assistentidele

juhtkond

Personali IT alased koolitused
padevuse tdstmiseks

juhtkond

Personali hindamine

Ametikohtadepdhine
riskianaliils on labi viidud,
meeskonnatdo tulemusena on
valminud pikaajaline
tegevuskava aastani 2018.

direktor

Tunnustada slisteemselt lasteaia
heaks tegutsemise eest
(saavutused konkurssidel,
esinemised oppepdevadel,
osalemine projektides,
heategevusiirituste ldbiviimine)

juhtkond

Kuni 500.-
aastas

3. Koostdo huvigruppidega
Valdkond - Koost66 kavandamine

e Lapsevanemad on enam kaasatud rithmade tegevuste planeerimisel ja
organiseerimisel, tihiselt on labi viidud kavandatud tiritused

e Koostatud on rithma infolehed.

Valdkond - Huvigruppide kaasamine

¢ Koostoos piirkonna lasteaedadega on labi viidud avatud tegevusi, tihiseid
tellimuskoolitusi, toimunud on parima to6kogemuse jagamise iiritused.
e Lapsevanemad on kaasatud laste kasvukeskkonna arendamisse iihistegevuse

kaudu (heategevusprojektid).
¢ Koostdo arendamine kooliga on toetatud laste ileminekut aiast kooli.

e Lapsevanemate koolituste kdivitamine ldhtuvalt lapsevanemate ootustest.

Valdkond - Huvigruppidega koost66 hindamine
e Lastevanemate rahulolu uuringu kiisitluse vorm on uuendatud.

e Huvigruppe on tunnustatud lasteaia heaks tegutsemise eest.




Tegevused eesmarkide
taitmiseks

Tahtaeg

2016

2017

2018

Vastutaja

Maksumus

Koostoo kavandamine

Suurendada labi individuaalse
kaasamise lapsevanemate arvu,
kes osalevad rithmade tegevuste
kavandamisel ning tirituste
labiviimisel.

juhtkond

Koostada lapsevanematele
tutvumiseks rithmaga infolehed

direktor

Huvigruppide kaasamine

Koostd0s piirkonna
lasteaedadega korraldada
tthiseid tellimuskoolitusi ja
parima kogemuse jagamiseks
Opetajate lahtisi tegevusi ning
erinevaid to6kogemuslikke
uritusi

oppealajuhataja

Koostd6s huvigruppidega
osaleda erinevates projektides
(algatada heategevusprojekte,
naituseid, osaleda avalikel
konkurssidel), analiitisida
tulemusi

direktor

Korraldada vanemate rithmade
lastevanematele ja rithma
meeskonnale kohtumisi
koolidpetajatega kooli ootuste
valjaselgitamiseks

ja korraldada lastele kohtumisi
koolidpetajaga, 6ppekaike
kooliga tutvumiseks

oppealajuhataja

Korraldada lapsevanematele
koolitusi lapse arengu toetamise
jm teemadel, lahtuvalt
lapsevanemate soovidest

juhtkond

200.- aastas

Huvigruppide koost66 hindamine

Lastevanemate rahulolu
uuringu heaks luua
arendusgrupp ning uuringut
uuendada ja rakendada

juhtkond

Tunnustada slisteemselt lasteaia
heaks tegutsemise eest
(heategevusiirituste, laatade ja
ndituste korraldamine,

juhtkond

100.- aastas




koostooprojektide algatamine,
nendest osavotmine)

4. Ressursside juhtimine

Tahtaeg Vastutaja Maksumus
Tegevused eesmirkide | 2016 | 2017 | 2018
taitmiseks
toimiv tihismeilide list X X X direktor 15.- igakuiselt
Uhiskokkulepped X X x | juhtkond 50.- igakuiselt
dokumentide halduse osas
Kaluri tee piirdeaed X majandusjuhataja | ~1000.-
Kaluri teel valgustus X majandusjuhataja | ~600.-
manguvaljakule
Kaluri teel X majandusjuhataja | 500-1500.-
manguvaljakule viiva
tilekdiguraja tahistamine:
sebra, liikklusmark
Kaluri tee X 500-2000.-
Oueatraktsioonide aluse
maa-ala turvaliseks
muutmine liivapadja vms
pinnase paigaldamine
Kaluri teele dueriiete X majandusjuhataja | 400 - 1000.-
kuivatuskapp
Heki tee manguplatsi X majandusjuhataja | ~800.-
tdiendamine
Heki teele madnguplatsile X majandusjuhataja | ~300.-
valgustus
Randvere maja dueala X majandusjuhataja | 2000.-
taiustamine kiikedega
Randvere maja X majandusjuhataja | 300 - 1000.-
jalgrattapargi tdiendamine
Randvere maja X majandusjuhataja | 500.-
ouevalgustuse rajamine
Tahvelarvutite ost X majandusjuhataja | 300.-
rihmadesse
Iga aastane dppevahendite X X X majandusjuhataja | 1000.-/aasta

ja manguasjade
tdiendamine




5. Oppe- ja kasvatusprotsess
Valdkond - Lapse areng

Lapsed osalevad Opetajate juhendamisel aktiivselt nditustel, konkurssidel,
voistlustel valjastpoolt lasteaeda.

Vilja tootada laste rahulolu uuringu kiisitluse vorm ning rakendada.
Tutvumisankeedi tdiendamine.

AEV lapse vilja selgitamine ja siisteemne arengu toetamine koostd6s perekonna
ning tugimeeskonnaga.

Koolivalmiduse toetamine ja hindamissiisteemi loomine, koolivalmiduskaardi
valjatéotmine.

Valdkond - Oppekava

Uue oppekava rakendamine ja analiiiis
Vaartuskasvatuse ainekava on koostatud

“Mina ja keskkond” ainekava on tdiendatud duesoppe osaga

Valdkond - Oppekorraldus ja meetodid

Oppeaastaks piistitatud eesmarkide tiitmist toetavad nidalateemast lihtuvad
Uritused ja 6ppekaigud.

Ouesdppe metoodikat kasutatakse kdikides ainevaldkondades.

Ouesdpet toetab metoodiline materjal.

Taiendatud on raamatukogu arvestades Oppeaasta eesmarke ning dpetajate
soove.

Digitaalse raamatukogu ja 6ppevahendite andmebaasi loomine.

Koostd06 tervishoiutdotajaga siivendamaks tervisekasvatust.
Vaartuskasvatust toetavad opetajate loodud 6ppematerjalid.

Tegevused eesmarkide 2016 | 2017 | 2018
taitmiseks

Tahtaeg Vastutaja Maksumus

Lapse areng

Lapsed osalevad dpetajate X X X oppealajuhataja
juhendamisel aktiivselt naitustel,
konkurssidel, voistlustel
valjastpoolt lasteaeda

Vilja tootada laste rahulolu X oppealajuhataja
uuringu kiisitluse vorm ning
rakendada.

Tutvumisankeedi tdiendamine X oppealajuhataja




AEV lapse viljaselgitamine ja
susteemne arengu toetamine
koostd0s perekonna ning
tugimeeskonnaga

oppealajuhataja

Koolivalmiduse toetamine ja
hindamisstiisteemi loomine,
koolivalmiduskaardi
valjatéotmine.

oppealajuhataja

Oppekava

Uue oppekava rakendumine ja
analtiis

oppealajuhataja

“Mina ja keskkond” ainekava on
tdiendatud duesdppe osaga

oppealajuhataja

Vaartuskasvatuse ainekava on
koostatud

oppealajuhataja

Oppekorraldus ja meetodid

Uritusi ja dppekiike korraldada
lahtuvalt dppeaasta eesmargist
ja nidalateemast

oppealajuhataja

Ouesdppe metoodikat
kasutatakse koikides
ainevaldkondades

oppealajuhataja

Ouesdpet toetab metoodiline oppealajuhataja | ~200.-
materjal aastas
Taiendatud on raamatukogu oppealajuhataja | ~500.-
arvestades Oppeaasta eesmarke

ning dpetajate soove

Loodud on digitaalne oppealajuhataja | ~300.-
raamatukogu ja tihtne

oppevahendite andmebaas

Koostd6 tervishoiutdotajaga direktor ~500.-
stivendamaks tervisekasvatust aastas

Vaartuskasvatusalaste
oppematerjalide koostamine
Opetajate poolt

oppealajuhataja




ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD
Arengukava tditmise analiiiis ning muudatusteks ettepanekute tegemine toimub iga
Oppeaasta 1opus viimasel pedagoogilise ndoukogu koosolekul.

Pdnnipesa lasteaia arengukava uuendatakse seoses:
- haridusalase seadusandluse muudatusega,
- muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas;
- muudatustega riiklikus 6ppekavas;
- lasteaia pedagoogilise noukogu voi lasteaia ndukogu ettepanekutega;
- lasteaia arengukava tegevuskava tahtaja moé6dumisega;
- lasteaia arengukavas maaratud tdhtaja mé6dumisega .

Arengukava kinnitab OU Freenature juhatus.



