KINNITATUD

Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri
késkkirjaga ,, Tallinna Toomkooli riikliku jarelevalve
oiendi kinnitamine*

OIEND
RIIKLIKU JARELEVALVE TEOSTAMISE KOHTA TALLINNA TOOMKOOLIS

I. SISSEJUHATUS

1.1. Tallinna Toomkool (edaspidi koo/) on Tallinna Toomkooli Sihtasutuse (edaspidi pidaja)
hallatav oppeasutus Tallinnas.

1.2. Riiklikku jirelevalvet teostati koolis Haridus- ja Teadusministeeriumi kantsleri
14.08.2019. a kaskkirja nr 169 ,Riikliku jérelevalve teostamine Tallinna Toomkoolis*
alusel.

1.3. Riiklikku jédrelevalvet kooli ja selle pidaja tegevuse diguspérasuse lile teostasid Haridus- ja
Teadusministeeriumi vilishindamisosakonna eksperdid Piret Otti ja Katrin Ohakas.

1.4. Riiklik jérelevalve algas 16.09.2019.

1.5. Riikliku jérelevalve eesmérk oli hinnata kooli tegevuse vastavust III kooliastme tegevusloa
taotlusega esitatud dokumentidele. Samuti oli eesmérk hinnata, kuidas toimub koolis
sisehindamine ning kuidas on kooli sisehindamisel selgitatud vélja kooli tugevused ja
parendusvaldkonnad ning kuidas on kooli arengukava koostamisel arvestatud
sisehindamise tulemustega.

1.6. Jarelevalves vesteldi kooli direktori ning pidaja, Oppendukogu, kolleegiumi ja
Opilasesinduse esindajatega. Tutvuti kooli dokumentatsiooni ja dppekeskkonnaga.

II. KOKKUVOTE

Tallinna Toomkool on Tallinna linnas tegutsev eraiildhariduskool, mis korraldab opet I-III
kooliastmes. I-II kooliastmel on tdhtajatu tegevusluba alates 01.09.2017 ning III kooliastmel
on tihtajaline luba kehtivusega kuni 31.08.2020. Tallinna Toomkoolis dpib eesti hariduse
infosiisteemi (edaspidi EHIS) 18.09.2019 seisuga 235 Opilast, neist 69 III kooliastmes. III
kooliastme Opilastega to6tab 23 pedagoogilist todtajat.

Kool tugineb iildhariduskoolina kristlikele tdekspidamistele. Kool toetub oma tegevuses kodu,
kooli ja kiriku koostddle.

PdShikiri vastab erakooliseaduses sitestatud nduetele. Edaspidi on soovitatav kolleegiumi t66
korraldamisel 1dhtuda kooli pohikirjas sétestatust.

Koolis kehtib sama arengukava, mis kehtis tegevusloa taotlemisel 2017. aastal. Kooli
arengukavas on esitatud koik erakooliseaduses ndutud sitted. Kooli arengukava pohieesmirk,



visioon, missioon, pakutava koolitusteenuse iseloomustus ja arenguprintsiibid on omavahel
kooskolas.

Koolil on kehtiv sisehindamise kord. Koolis toimub sisehindamine, kuid selle planeerimisel ja
tegevuste labiviimisel ei ole ldhtutud koigist sisehindamise korras sitestatud nduetest.

Kool on koostanud ja kinnitanud dppeaasta tildtooplaani, ldhtudes digusaktides sétestatust.
Kooli kodukord on nduetekohane.
SA Innove hinnangu kohaselt vastab kooli dppekava kehtivatele nduetele.

IIT kooliastme pedagoogilise personali kvalifikatsioon ja pedagoogiline kompetentsus on
piisav, et tagada kooli Oppekavas maddratud Opieesmérkide tditmine ning Opitulemuste
saavutamine.

Kooli dppendukogu on tegutsenud Oppe- ja kasvatustegevuse korraldamisel oigusaktidest
lahtuvalt ja oma padevuse piires.

Koolis tegutseb opilasesindus.

I1I. OLUKORRA KIRJELDUS
3.1. Pohikiri

Tallinna Toomkooli pdhikirja on parast tegevusloa taotlemist muudetud. Jarelevalvemenetluses
esitatud pdhikiri on kinnitatud kooli pidaja poolt!.

Pdhikiri vastab erakooliseaduses (edaspidi EraKS)? sitestatud nduetele.

Kooli pdhikirja on muudetud 2019. aastal’ ning siis muudeti kolleegiumi koosseisu —
koosseisust jdeti vilja haridusvaldkonda kureeriv assessor.

PdShikirja muutmine on toimunud vastavalt pohikirjas sdtestatule, st muudatusettepanekud on
kinnitatud pidaja poolt.

3.2. Arengukava ja sisehindamine

3.2.1. Arengukava

Kooli arengukava aastateks 2017-2020 on kinnitanud* pidaja®. Arengukavale on arvamuse
andnud® dppendukogu’ ja kolleegium®. Opilasesindusel oli vdimalik tutvuda arengukavaga
tagantjirele’. Direktor selgitas, et arengukava koostamise ja kinnitamise ajal (2017. aasta
alguses) koolis dpilasesindust polnud.

! Tallinna Toomkooli Sihtasutuse ndukogu 28.01.2019 koosoleku protokoll nr 1 (15).
2 Erakooliseadus, § 6 Ig 1.

3 Tallinna Toomkooli Sihtasutuse ndukogu 28.01.2019 koosoleku protokoll nr 1 (15).
4 PGhikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 67 Ig 2.

3 Tallinna Toomkooli Sihtasutuse ndukogu 21.03.2017 koosoleku protokoll nr 2 (13).
¢ Pdhikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 67 1g 2.

7 Oppendukogu 16.03.2017 koosoleku protokoll nr 1.5/3.

8 Kolleegiumi 21.03.2017 koosoleku protokoll nr 2 (13).

? Opilasesinduse 22.11.2017 koosoleku protokoll nr 1.
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Arengukava tdidab oma eesmarki siis, kui selle koostamisprotsessi on kaasatud kooliga seotud
erinevate osapoolte esindajaid: juhtkond, personal, lapsevanemad, pidaja, koostdopartnerid ja
Opilased. Jirelevalves toimunud vestlustel leidis kinnitust Opetajate, lapsevanemate ja
kolleegiumi litkmete osalemine kooli arengukava koostamises. Kooli arengukava koostamise
protsessis toimunut dppendukogu ega kolleegiumi koosolekute protokollides fikseeritud ei
olnud. Soovitame arengukava koostamise etappide tulemused soOnastada ja fikseerida
kirjalikult. Nii teadvustatakse paremini toimunud arutelu tulemusi ning tagatakse erinevate
osapoolte olulisemate arvamuste ja ideede kasutamine edasistes aruteluetappides ja 16puks ka
arengukavas.

Kooli arengukavas on esitatud kdik seaduses ndutud sétted'®.

Kooli arengukava pdhieesmérk, visioon, missioon, pakutava koolitusteenuse iseloomustus ja
arenguprintsiibid on omavahel kooskdlas. Neis tuuakse vilja, et ,, Toomkooli 1dpetaja on
omandanud kaasaegsed teadmised, hindab iildinimlikke viértusi, orienteerub multireligioosses

ja pluralistlikus maailmas ning tunneb end koduselt kristlikus kultuuriruumis*!!,

Jarelevalves toimunud vestlustel nimetati kooli kdesoleva arengukava perioodi peamise
eesmargina III kooliastme avamist ja sellega seonduvat: ruumide olemasolu, sobivate dpetajate
leidmist, rahaliste ressursside olemasolu, tdhtajatu tegevusloa saamist, mida kehtiva
arengukava arengusuundades aga vilja ei olnud toodud.

Kooli arengukava osaks on ka tegevuskava. Tegevuskavas on esitatud eesmaérk, vastutajad ja
meetodid. Eesmérkidena on tegelikult toodud tegevused ja iilesanded (nt uute klasside
lisandumisel vdetakse t60le uued klassi- ja ainedpetajad; kool liitub kiusamisvastase
programmiga). Suur osa neist on tegelikult regulaarsed, kas siis digusaktidest vdi Oppetdoo
korraldamisest tulenevad tilesanded voi tegevused (nt iga Oppeaasta alguseks on soetatud
oppetdoks vajalikud Oppevahendid; enne iga Oppeaasta algust on sOlmitud lepingud
lapsevanematega; toimuvad sisekoolitused ja -seminarid; iga Oppeaasta septembriks on
koostatud ja kinnitatud kooli iildtddplaan kooli kalendrist ja dppekavast ldhtudes). Toetame
praktikat esitada arengukavas tegevuskava, kuid arengukava tegevuskavas voiks médrata
arengukava eesmirgi (arengusuundade) poole litkumise etapid, olulisemad tegevused ja
tulemused (nditajad). Kooli arengukavas ei peaks kirjeldama rutiinseid iilesandeid, mis
tulenevad Oppeasutuse igapidevasest toimimisest. Kooli arengukava tegevuskava koosneb
praegu peamiselt lilesannetest, mida kool pdhikooli- ja giimnaasiumiseaduse (edaspidi PGS) ja
pohikooli riikliku dppekava alusel peab igal juhul jarjepidevalt tditma/tegema. Kui arengukavas
keskenduda iilesannetele, mida Oigusaktidest tulenevalt niikuinii tegema peab, jiéb
tahelepanuta see uus kvaliteet iga Opilase arengus, milleni jouda tahetakse.

Suur osa tegevuskavas nimetatud tegevustest ei taga arengukava eesmérgi ja visiooni, mis
modlemad on keskendunud tervikliku isiksuse kujunemisele, saavutamist. Direktori selgituste
kohaselt aitab visioonis ja eesmaérgis kirjeldatud Opilase kujunemisele kaasa kooli liitumine
kiusamisvastase programmiga méodunud, 2018/2019. dppeaastal, samuti Sppe- ja kasvatustoos
kooli ajaloo tutvustamine. Need tegevused on arengukava tegevuskavas maératud.

Vastavalt kooli arengukavas sitestatule peab direktor esitama iga aasta novembrikuus pidajale,
kolleegiumile ja 6ppendukogule aruande arengukava tiitmise kohta. Jarelevalves esitas direktor
kooli arengukava 2018. aasta tiitmise aruande, mille ta esitas pidajale!? ja kolleegiumile'?

19 Erakooliseadus, § 7 Ig 1.

! Tallinna Toomkooli arengukava 2017-2020, 1k 3.

12 Tallinna Toomkooli Sihtasutuse ndukogu 28.01.2019 koosoleku protokoll nr 1 (15).
13 Kolleegiumi 24.01.2019 koosoleku protokoll nr 1 (15).

3



jaanuaris 2019 ning dppendukogule 09.09.2019. Direktori selgituste kohaselt vdis see, et ta
novembrikuu asemel esitas arengukava tditmise aruande jaanuaris, tuleneda kolleegiumi ja
pidaja ndukogu kokkukutsumise korrast, muud sisulist pohjendust sellele polnud.

Soovitame oma regulatsioonid iile vaadata ning erinevad enesehindamisega seotud tegevuste
tulemuste esitamise ajad viia kooskdlla.

Esitatud aruandes pole hinnatud saavutatud eesmaérkide tulemuslikkust, nagu on ndutud
arengukavas, on vaid maérge, kas arengukava tegevuskavas maérgitud tegevus on tehtud,
alustatud voi1 tegemata. Direktor selgitas, et tulemuslikkust véljendataksegi sonaga ,,tehtud®.
Soovitame eesmarkide tulemuslikkuse paremaks hindamiseks juba planeerimisprotsessis 14bi
moelda ja piistitada eesmérgi saavutatust nditavad mooddikud (tegevus- ja tulemusnditajad). See,
et planeeritud tegevus on tehtud, ei pruugi tagada eesmérgi saavutatust.

Soovitame jargmises arengukavas keskenduda kdige olulisemale muutusele dppija arengus,
mida arengukava perioodil tahetakse ellu viia. Eesmérgid ja arengusuunad voiks sonastada
oppijast ldhtudes. Kuna arengukava on dokument, mis on moeldud erinevatele kooliga seotud
osapooltele, siis on oluline, et piistitatud eesméirgid ja arengusuunad oleksid kdigile
arusaadavad, konkreetsed ja mdddetavad, et kdik omaksid {iihist arusaama, mis suunas
minnakse. Arengukava tditmise hindamine on tihedalt seotud sisehindamisega, mille kéigus
hinnatakse piistitatud eesmédrkide saavutamist. Soovitame omavahel siduda sisehindamise ja
arengukava tiitmise lilevaatamise.

3.2.2.Sisehindamine

Sisehindamise ldbiviimist koolis reguleerib direktori kehtestatud'® sisehindamise kord'’.
Vastavalt PGSis sitestatule!® peab sisechindamise korrale andma oma arvamuse hoolekogu.
Hoolekogu iilesandeid tdidab koolis kolleegium. Direktori sdnul esitas ta sisechindamise korra
kolleegiumile 14.09.2016 e-kirjaga ja kolleegium arutas korda 06.12.2016 koosolekul.
Jirelevalves esitatud kolleegiumi koosoleku protokollis'” ,,Kokkuvdte riiklikust jirelevalvest
on margitud ithe kolleegiumilitkme ettepanek sisehindamisega seoses, kuid protokollist ei
selgu, kas arutlusel oli sisehindamise kord, ka protokolli lisade hulgas sisehindamise korda ei
olnud. Kolleegiumi esindaja ja direktor selgitas, et nimetatud koosolekul késitleti sisehindamise
korda. Soovitame edaspidi jdrjepidevuse ning digusselguse tagamiseks vahemalt digusaktides
noutud toimingud protokollida ning vastavalt dppeasutuses kehtivatele asjaajamisreeglitele
sailitada.

Lisaks soovitame kolleegiumi koosolekute protokollimisel maérkida tidpsemalt arutatavad
teemad ja kolleegiumi arvamuse andmine vormistada otsusena. Samuti oleks soovitav
arvamuse andmiseks esitatud dokumendid lisada koosoleku protokolli juurde, sest nii on
paremini tagatud jarjepidevus ja lilevaade, millise dokumendi versiooniga kolleegium tegeles.

Kooli sisehindamise kord sétestab, kuidas viiakse koolis 1dbi sisehindamist. Kool pole
sisehindamisel jarginud kdike sisehindamise korras sétestatut.

Kooli sisehindamise korras on maédratud sisehindamise ldbiviimise pdohimodtted (nt
sisehindamist viib 1dbi juhtkond, kooli sisehindamisel viiakse 14dbi sisekontroll ja
enesehindamine; sisehindamise tulemused vormistatakse analiilitilise aruandena) ja
sischindamisel kasutatavad meetodid (dokumentatsiooni analiilis, vestlused huvigruppide

14 Direktori 23.08.2016 kiskkiri nr 2.4.

15 Pdhikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 78 Ig 3.

16 P3hikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 78 Ig 3.

17 Kolleegiumi 14.09.2016 koosoleku protokolli nr 2 (11) pdevakorrapunkt nr 3.
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esindajatega). Sisehindamise vahekokkuvotte kohta on sétestatud, et see esitatakse
oppendukogule iga Oppeaasta I0pus ning selles tuuakse vélja Oppeasutuse tugevused,
parendusvaldkonnad ning -tegevused, millest l&dhtudes piistitatakse jdrgmise Oppeaasta
eesmargid ning méadratletakse tegevused arengukava tegevuskavas.

Jarelevalves esitas direktor Tallinna Toomkooli sisehindamise vahekokkuvotte seisuga
veebruar 2017 ja sisehindamise vahekokkuvotte 2018/2019. Oppeaasta kohta (esitatud
kolleegiumile, dppendukogule ja pidajale kirjalikult 09.09.2019). Esitatud vahearuannetes ei
olnud vilja toodud dppeasutuse tugevusi, parendusvaldkondi ega parendustegevusi. Direktori
sonade kohaselt on parenduste pool vahearuannetes kajastamata.

Vastavalt kooli sisehindamise korra p-le 3.1 peab aruanne olema analiiiitiline. Direktor todes,
et aruanne pole analiiiitiline, samuti pole analiilisitud tegevusvaldkondade tulemuslikkust.
Esitatud vahearuanded koosnevad lastevanemate, Opilaste ja Opetajate rahulolukiisitluste
andmetest, tegevusniitajatest'® ja arengukava tiitmise aruandest. Tegevusniitajate puhul pole
esitatud nende vordlust: muutus ajas, trendid. Direktor selgitas, et mdlemas vahearuandes on
esitatud samad tegevusniitajad, mis tundusid olulised.

Kooli sisehindamise korras pole reguleeritud, milliseid tegevusnditajaid peaks koolis koguma
ja hindama. Soovitame siin eelkdige lihtuda haridus- ja teadusministri mézruses'® sitestatust,
aga kool saab ise kogutavaid tegevusniitajaid sdtestada oma eripérast ldhtudes. Kindlasti peaks
vaatlema mitmeid Opilaste tulemuste ja rahuloluga seotud tegevusnditajaid. Vajalik on kindlaid
tegevusniitajaid teatud aja tagant vorrelda, hinnata muutusi, analiiiisida.

Kooli sisehindamise korra p-s 2.5 on nimetatud sisehindamise ldbiviimiseks kasutatavad
meetodid, nt EHISe ja koolisisese statistika, dppeasutuse tegevusnditajate ja muu kogutud
informatsiooni analiilis; kooli dokumentatsiooni analiilis; vestlused kooli huvigruppide
esindajatega; Oppe- ja kasvatustegevuse ning Opilaste todde vaatlus ja analiilis jms.
Sisehindamise korras miératletud meetoditega on voimalik saada pdhjalik pilt kooli tegevuse
tulemuslikkusest, kuid senised sisehindamise vahearuanded ega muud kirjalikud dokumendid
esitatud meetoditega saadud analiilise ei kajasta. Direktori selgituste kohaselt seiratakse
arengukava tditmist pidevalt, tegevusloa taotlemiseks vaadatakse iile dokumendid, vestlused
toimuvad, ka tundide vaatlusi tehakse, aga neid tegevusi ei dokumenteerita ning tulemusi ei
analiiiisita. Tundide vaatluste jirel antakse Opetajale tagasisidet suuliselt, kevaditi toimuvad
arenguvestlused Opetajatega, kus Opetajad esitavad oma t60 analiiiisi suuliselt. Direktori sonul
pole neid vestlusi seni tehtud sisehindamise eesmirgil. Opetaja sdnul sdltub dpetaja tehtav
oppe- ja kasvatustoo analiiiis igast Opetajast endast ja mingit ametlikku korda selle tegemiseks
koolis ei ole, kuigi Opetaja jaoks on eneseanaliiiis tdhtis, toimuvad vaid arenguvestlused juhiga.
Kui erinevate sisehindamise korras noutud tegevuste jérel analiilisi ei toimu ning neid ei
protokollita, on kiisitav, kas neid saab sisehindamisel kasutada ning milliseid tdenduspohiseid
jareldusi nende tegevuste alusel kooli olukorra kohta teha saab.

Koolis viiakse 1dbi erinevaid kiisitlusi. Kool ise on korraldanud rahulolukiisitlused dpetajatele
ja peredele 2015 ja 2017. Perede kiisitlus holmab ka Opilaste rahulolukiisimusi. Kiisitluste
tulemuste kohta analiiiisi 1dbi viidud ei ole. Kiisitluse tulemused on esitatud diagrammidena.
Direktor selgitas, et SA Innove koostatud Opilaste, dpetajate ja lapsevanemate kiisitlustes pole

18 Tegevusniitajatena on esitatud jargmised statistilised niitajad: kodudppel dpilaste arv, dpilaste arv, kellele on
médratud tugiisik; klassikursuse kordajate arv, pdhjuseta puudunute arv, pedagoogide kvalifikatsioon,
tdiendkoolitus, pedagoogide jaotus siinniaastate kaupa, to6lt lahkunud pedagoogide osakaal, naissoost
pedagoogide osakaal, dpilaste ja Opetajate suhtarv, klassikomplektide tdituvus ja arvutitega varustatus.

19 Haridus- ja teadusministri 02.05.2016. a méirus nr 16 ,,Koolieelsete lasteasutuste, pdhikoolide, giimnaasiumide,
kutsedppeasutuste ja tdienduskoolitusasutuste tegevusnditajad.
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kool osalenud, sest osaletakse erinevates teistes kiisitlustes: Tallinna Ulikooli
haridusinnovatsiooni keskuse uuringus 2017 ja 2019, digipddevuste ja dpikisituse uuringus
2017 ja 2019. Nende kiisitluste tulemused arvandmetena on kittesaadavad kooli kodulehel,
kuid sisehindamise vahearuandes neid ei kajastatud.

Toetame kooli praktikat erinevates kiisitlustes osalemise kaudu saada tagasisidet oma
eesmarkide tditmisele, kuid kiisitlustes osalemine tdidab paremini oma eesmérki, kui saadud
andmeid analiiiisitakse ja tehakse jareldusi, millest ldhtudes saab kavandada parendus- ja uusi
tegevusi.

Direktor  selgitas, et regulatsioon erinevate  sisehindamistegevuste  tulemuste
dokumenteerimiseks praeguses sisehindamise korras puudub ning vajalik on ldbi mdelda,
kuidas erinevate tegevuste kaudu saadud infot teadlikult koguda ja fikseerida, néiteks kuidas
erinevate  huvigruppidega toimuvateks vestlusteks valmistuda, ldhtudes teadlikult
sischindamisest. Soovitame koguda oma tegevuste tulemuste kohta andmeid ja teha nende
andmete pohjal analiilisid ning jareldused kirjalikult. Parima tulemuse annab, kui kogutud
andmeid vorrelda koosmdjus.

Kooli sisehindamise korra p 2.1 jérgi viib sisehindamist 1&bi juhtkond, kaasates kooli to6tajaid.
Direktori sonul on sisehindamise osa Opetajate t00 ja Oppeaasta Opitulemuste analiilis ning
loodetavasti dpetajad teavad, et nende to analiiiisid on sisehindamise osaks. Oppendukogu
esindaja selgitas, et sischindamine ainedpetajat otseselt ei puuduta ja sischindamises Opetaja ei
osale, sest see on juhtkonna iilesanne. Opetajad osalevad rahulolukiisitlustes, nad on tuttavad
nende tulemustega ning koolis toimuvaga ollakse rahul. Eelnevale toetudes soovitame dpetajate
rolli sisehindamises rohkem esile tuua, sétestades selgemalt sisehindamise korras, kuidas
Opetajate todanaliilis annab sisendi sisehindamiseks.

Sisehindamise aruanne koostatakse kord kolme aasta jooksul ning selle tihtaja méérab direktor.
Direktori sonul peaks sisehindamise koondaruanne valmima enne uue arengukava koostamist,
seega 2020. aastal, kuid direktor aruande koostamise ja valmimise aega veel médranud ei ole.

Korra p 2.2 kohaselt tuleb sisehindamisega seotud tegevused miérata kooli tildtodplaanis.
Jarelevalves esitatud 2019/2020. da iildtdoplaanis sisehindamisega seotud tegevusi planeeritud
ei ole. Direktor selgitas, et sisehindamisega on seotud mitmed tegevused, nt
kvalifikatsiooninduetele =~ vastava  personalikoosseisu ~ komplekteerimine,  Opilaste
Opimotivatsiooni toetamine ja individuaalsusega arvestamine ning seosed sisehindamisega on
leitavad.

Selgitame, et kool peabki hindama kdikide oma tegevuste tulemusi. Kui kool on néiteks pannud
kirja pohimotte, et koolis arvestatakse Opilaste individuaalsusega, siis eelkdige tuleks
kavandada konkreetsed tegevused ja iilesanded erinevatele osapooltele (mida teeb juhtkond,
mida Opetajad), seejdrel oodatavad tulemused (nditajad), mille saavutatust saab hinnata.
Praeguse iildto6plaani iilesehituse ja sdnastuse puhul ei selgu, kas iildse ja mida oma tegevuses
hinnatakse. Kooli sisehindamise korras on esitatud mitmeid asjakohaseid sisehindamise
tegevusi (nt vestlused kooli huvigruppide esindajatega, Oppe- ja kasvatustegevuse vaatlus,
tasemetdode tulemuste analiiiis, kiisitluste ja arenguvestluste tulemuste analiiiis jms), soovitame
need planeerida iildtodplaanis, nagu néeb ette ka kooli sisehindamise kord.

Eeltoodule tuginedes pole koolis sisehindamise planeerimisel ja tegevuste labiviimisel ldhtutud
koigist sisehindamise korras sdtestatud nduetest. Kord peaks andma kogu kooliperele iilevaate,
mida sisehindamiseks tehakse, kuidas erinevad sihtriithmad selles osalevad. Vajalik on
Oppeaasta sisehindamist laiapdhjalisemalt kavandada, et oleks selge, milliste tegevuste kaudu
milliseid tulemusi soovitakse saada ning milliseid jareldusi tehakse. Vajalik on koguda andmeid
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labiviidud tegevuste tulemuste kohta, analiilisida tulemusi ja teha jareldusi. Et tagada parem
tilevaade, jéarjepidevus ja selgus, peaks analiiiis ja jareldused olema kirjalikud.

3.3. Uldtéoplaan
Kooli iildtodplaan on kinnitatud*® dppendukogu koosolekul?!.

Uldtooplaanis on esitatud 2019/2020. dppeaasta eesmirgid viie valdkonna kaupa — igas
valdkonnas iiks eesmaérk, kuid iildtooplaani osas, kus on madratletud Oppeaasta tegevused,
iilesanded ja vastutajad valdkonniti, on esitatud valdkondadele teistsugused eesmérgid.
Direktor selgitas, et tildtooplaani alguses on esitatud kdige olulisem eesmirk igas valdkonnas
ja tagapool on sama eesmirk 6eldud teiste sonadega. Niiteks on kooli kdesoleva dppeaasta
iildtodplaanis segadust tekitav just dppe- ja kasvatustegevuse eesmirgistamine. Uldtooplaani
alguses on Oppeaasta Oppe- ja kasvatustod eesmargiks fikseeritud ,,Tegeldakse teadliku
vadrtuskasvatusega®, kuid p-s 1.4 Oppe- ja kasvatustegevuste ning Oppe- ja kasvatustegevuse
pohimdétete hulgas teadliku véértuskasvatusega seotut pole.

Soovitame koigile iiheselt arusaadavuse huvides sOnastada Oppeaastaks iiks kuni kaks
valdkondadeiilest iildeesmérki, mis on seotud kooli pShiprotsessi ehk iga Opilase arengu
toetamisega. Uldeesmargist lihtudes saab omakorda méirata valdkondade eesmirgid voi juba
konkreetsed iilesanded/tegevused. Pole hea esitada tildtodplaanis palju erinevaid eesmérke voi
neid esitada mitmes sOnastuses, sest iildtdoplaanis sétestatut hakkavad ellu viima juhtkonna
korval ka Opetajad ning paljude eesmérkide korral pole selge, millisest eesmérgist ldhtutakse,
samuti on hiljem raske hinnata eesmérkide tditmist ja tulemuslikkust.

Kooli {ildtédplaanis on mératletud iga tegevusvaldkonna iilesanded ja tegevused®*. Suur osa
esitatud tegevustest on iildsonalised (nt toimuvad sisekoolitused ja -seminarid, personal osaleb
tunnivélistes projektides ja tegevustes), tulenevad digusaktide nouetest (komplekteeritud on
kvalifikatsiooninduetele vastav personalikoosseis; septembriks on koostatud ja kinnitatud
ildtodplaan) voi on seotud igapdevase Oppetdd korraldamisega (Opetajad on koostanud ja
esitanud Oppeainete todkavad septembris direktorile iilevaatamiseks, dppeaasta alguseks on
soetatud dppetdoks vajalikud dppevahendid). Oppeaastaks koostatava tooplaani konkreetsus
peaks olema suurem. Milliseid sisekoolitusi ja -seminare konkreetsel Oppeaastal vajatakse,
sOltub dppeaasta eesmaérkidest, ning tooplaanis peaks nditeks koolitustega seonduva tdpsemalt
planeerima.

Soovitame samuti iga tegevuse voi lilesande puhul mdelda, mis on selle tegevuse/iilesande
tulemus, kas see tegevus aitab litkuda piistitatud eesmérgi suunas. Naiteks kui tegevuseks on,
et toimuvad sisekoolitused, siis kas tulemuseks on see, et koolitused on toimunud voi
korraldatakse neid koolitusi selleks, et dpetajad oleksid paremad modnes vajalikus oskuses,
millega kindlustakse seatud eesmaérgi elluviimine.

Kooli tildtooplaani koostades tuleb ldhtuda kooli arengukavast, dppekavast ja eelmise aasta t66
kokkuvdttest?>. Kuna suur osa nii arengukava tegevuskavas kui ka dppeaasta iildtddplaanis

20 Haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a miirus nr 52 ,Kooli dppe- ja kasvatusalastes kohustuslikes
dokumentides esitatavad andmed ning dokumentide tditmise ja pidamise kord*, § 2 p 2.

21 Oppendukogu 29.08.2019 koosoleku protokoll nr 1.5/3.

22 Haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a midirus nr 52 ,Kooli dppe- ja kasvatusalastes kohustuslikes
dokumentides esitatavad andmed ning dokumentide tditmise ja pidamise kord®, 51g 1..

2 Haridus- ja teadusministri 25.08.2010. a midirus nr 52 ,Kooli dppe- ja kasvatusalastes kohustuslikes
dokumentides esitatavad andmed ning dokumentide tditmise ja pidamise kord*, § 4.
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planeeritud tegevustest on rutiinsed, igapdevased ning Oigusaktidest tulenevad, siis on seos
arengukava ja dppekavaga olemas, kuid on kiisitav, kas nii tagatakse kooli arengueesmaérkide
ja vajalike muutuste elluviimine. Néiteks on arengukava tditmise 2018. a kokkuvotte pohjal ellu
viimata iilesanne koolitada dpetajaid personaalse digidoppekeskkonna loomises ja arendamises.
Seega peaks see lilesanne olema pdevakorral just kdesoleva dppeaasta iildtooplaanis, kuna
arengukava periood 10peb 2020. aastal. Direktor selgitas, et kdikide arengukavas miératud
tegevuste elluviimiseks ei ole tdesti kédesolevaks Oppeaastaks kavandatud tildtooplaanis
tegevusi, kuid eelmise aasta t66 kokkuvdtete pdhjal sonastati kdesoleva dppeaasta dppe- ja
kasvatustegevuse podhimdte - iga eksimus on dppimisvoimalus.

Kokkuvdttes on kool koostanud ja kinnitanud Oppeaasta tildtooplaani, 1ahtudes digusaktides
sitestatust. Uldtooplaanis planeeritud tegevused ja iilesanded peaksid olema konkreetse
Oppeaasta eesmargist Idhtuvad ning tagama selle eesmérgi elluviimise. Samas peavad dppeaasta
eesmirgid ja tegevused tulenema arengukava eesmérkidest. Rutiinsete ja Oigusaktidest
tulenevate iilesannete kajastamine tildtooplaanis on voimalik, kuid eelkdige tuleks planeerida
need iilesanded ja tegevused, mis kirjeldavad kooli selle Oppeaasta strateegilisi valikuid ja
otsuseid.

3.4. Kodukord

Kodukord on kinnitatud direktori poolt** ning on dpilastele nihtav I korrusel garderoobis
stendil. Positiivse nditena hakkas silma, et dokument kannab nime kooli kodukord ehk
koolipere kokkulepe.

Kooli kodukord on nduetekohane.

3.5. Oppekava ja dppekorraldus

Oppekava on kinnitatud pidaja poolt?’

kolleegium?® ja dppendukogu?’.

ning eelnevalt on sellele arvamuse andnud kooli

SA Innove esimese hinnangu kohaselt?® on Tallinna Toomkooli dppekava iildosa kooskdlas
kehtivate nduetega®. Samas on antud soovitused nii {ildosas kui ka ainekavades iildpidevuste
nimetuste ning tugi- ja mojutusmeetmete osas komisjonide nimetuste ajakohastamiseks, lisaks
soovitatakse kaaluda koostood Tootukassa karjdérispetsialistidega. Erakooliseadusega ei ole
kooskdlas kehalise kasvatuse ainekava’’, kuna kooskdlas ei ole I kooliastme ujumisdpetuse
opitulemused ja Oppesisu. Direktor kinnitas, et Oppekava korrastatakse ldhiajal. SA Innove teise
hinnangu kohaselt®! on kooli dppekava kooskdlas kehtivate nduetega.

24 Direktori 03.10.2019 késkkiri nr 2.4/16.

25 Tallinna Toomkooli Sihtasutuse 26.09.2019 ndukogu koosoleku protokoll nr 2 (16).
26 Kolleegiumi 26.09.2019 koosoleku protokoll nr 2 (16).

27 Oppendukogu 25.09.2019 koosoleku protokoll nr 1.5/5.

28 SA Innove 24.09.2019 kiri.

2 Erakooliseadus, § 11.

30 Erakooliseadus, § 11 Ig 4.

31 SA Innove 22.10.2019 kiri.



Pohikirja kohaselt korraldab ja kontrollib direktor Oppekava téditmist. Direktori selgituste
kohaselt koostavad Opetajad todkavad, mis on juhtkonnale e-keskkonnas kéttesaadavad ning
tookavade kohta annab juhtkonna liige tagasisidet, nt kui mones kohustuslikus valdkonnas on
jéadud iildsonaliseks voi kui dpitulemused ei ole kooli dppekavaga kooskdlas. Samas vestluses
rddkis direktor ka tundide kiilastustest, millele eelneb vaatleja poolt Opetaja todkavast
Opitulemuste iilevaatamine ning dppetunni vaatlemise jdrel tunni tagasisidestamine dpetajale.
Direktor lisas samas vestluses, et Oppekava tditmise jéalgimiseks toimub ka Stuudiumis e-
paevikute vaatlus, kus vorreldakse tookava ja sissekannete kattuvust, vaadatakse iile tundide
arv, hindamise, puudumiste ja mirkustega seonduv, samuti kirjalike té6de maht. Direktor iitles
selles vestluses, et pidevikute vaatlemisel méargatud ebakohtade osas antakse Opetajale
tagasisidet vOi kiisitakse tdpsustavalt. Direktor tdi vestluses ndite, et kui Sppendukogus
otsustatakse Opilasele kiituskirja véljaandmist, vaadatakse iile ka e-pdevikus olevad markused
opilase kohta. Jirelevalves vaadeldi kolme dppetundi ning direktori poolt dpetajatele tagasiside
andmist nende tundide kohta. Direktor ldhtus tagasiside andmisel dpetaja todkavast, tagasiside
andmine toimus dialoogi vormis, tagasiside 1dpetamisel kordas direktor iile ootused, mida ta
soovib selle dpetaja tundides edaspidi ndha. Soovitatav on tundide vaatlemist kasutada edaspidi
ka sisehindamise sisendina.

Kooli dppekava iildosas olev tunnijaotusplaan ja tunniplaan ei olnud esialgu koosk®dlas, nimelt
oli 7. klasside tunniplaanis iiks tund geograafiat vihem ning 8. klassides oli iiks tund geograafiat
rohkem. Seetottu {iletas 8. klasside néddala Oppekoormus Opilase suurimat lubatud
oppekoormust ithe tunni vorra. Jarelevalve ajal muudeti tunniplaani ning viidi dpilaste nddala
dppekoormus kooskdlla seaduses sitestatuga®?. Jirelevalves vaadeldi III kooliastme kdikide
klasside geograafiatundide e-pdeviku sissekandeid. Sissekanded olid korrektsed. III kooliastme
tunniplaanis on huvitegevusena inglise keele tunnid (viis tundi néddalas) keset koolipdeva.
Direktori sonade kohaselt dpilastele ja seeldbi ka lapsevanematele nii sobib, sest see voimaldab
koikidel dpilastel huvitegevuses osaleda koolipdeva sees, mitte enne ega pirast koolipdeva ning
teeb koolipdeva mitmekesisemaks.

Koolis on hindamissiisteem, mille kohaselt toimub koolis kujundav hindamine ning Jpilaste
teadmiste, oskuste ja vilumuste hindamine viiepallisiisteemis poolaastate kaupa. Opilaste
sonade kohaselt saadakse sagedamini sOnaline hinnang ning raskuste korral saab osaleda
ainedpetajate konsultatsioonides, jirelevastamine on paindlik ning igapédevaselt tegelevad
Opetajad viiksemates klassides tundides individuaalselt abivajavate dpilastega.

Opilase arengu toetamiseks peab korraldama temaga koolis vihemalt iiks kord dppeaastas
arenguvestluse, mille pohjal lepitakse kokku edasises dppes ja arengu eesmarkides. Jarelevalve
ettevalmistamise ajal esitatud kooli arenguvestluste ldbiviimise tingimuste ja korra® p 1.5
kohaselt votsid arenguvestlusest osa lapsevanem ja klassijuhataja ning vajadusel ka opilane.
Jarelevalves kohapeal selgitati direktorile, et Opilase osalemise osas on kooli dokument
vastuolus seaduses®® sitestatuga. Direktori sdnade kohaselt on arenguvestlusi korraldatud
erinevalt: moned klassijuhatajad on kaasanud arenguvestlusesse kdik osapooled, mdned
Opetajad radgivad Opilasega eelnevalt ning asjaolu, et arenguvestluses peab osalema dpilane, on

32 Pghikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 25 1g 2,
33 Direktori 30.09.2013 kiskkiri nr 2.4/4.
34 Pdhikooli- ja giimnaasiumiseadus, § 37 Ig 5 ja 6.



jaanud markamata. Direktor kinnitas samas vestluses, et nendes arenguvestlustes, kus osalesid
koik osapooled, lepiti kokku tulevase perioodi tegevuse suhtes, kuid nendes arenguvestlustes,
kus kdik osapooled ei kohtunud tihel ajal, ei ole kokkulepet solmitud. Direktor tddes samas
vestluses, et ei ole teada, kui palju arenguvestlusi eelmisel dppeaastal toimus. Jarelevalve ajal
muudeti kooli arenguvestluste tingimusi ja korda®® nii, et dpilase osalemine arenguvestlusel on
kohustuslik.

Soovitatav on edaspidi arenguvestluse kokkuvdte koostada kirjalikult, et tagada dpilase arengu
jalgimise jarjepidevus.

Kooli haridusliku erivajadusega dpilaste dppe koordineerija (edaspidi HEVKO) sdnade kohaselt
on III kooliastmes iiks haridusliku erivajadusega opilane, kes Opib vanemate soovil kodudppes
vilisriigis, talle on koostatud eesti keele dppimiseks individuaalne dppekava. EHISe andmetel*¢
on koolis veel iihele Opilasele antud soovitus haridusliku erivajaduse Oppekorralduse
rakendamiseks, kuid HEVKO sonul analiiiisitakse hetkel meetmete rakendamise vajadust.
Soovitatav on meetmete rakendamise peatamine markida ka EHISes.

Koolis tootab tugispetsialistidest psiihholoog, kes on ka HEVKO. HEVKO sonul kool
logopeedi ja eripedagoogi teenust ei paku, vastavat vajadust kaardistatud ei ole. Direktori sonul
kaasati kooli algusaastatel Vanalinna Hariduskolleegiumi logopeedi, viimastel aastatel seda
tehtud ei ole. Samas vestluses selgitas direktor, et dpilased on vdetud kooli vastu tutvusuuringu
kaudu, mis sisaldab muuhulgas ka hiilikuménge ning selle pdhjal on jareldatud, et logopeedi
teenust koolis ei vajata, kuigi tugispetsialist ei ole hinnanud 6pilaskandidaatide oskusi. Samas
vestluses lisas direktor, et kasvava koolina alles selgitatakse vilja, milliseid tugispetsialiste on
koolis vaja. Kooli pidaja esindaja sonul vdetakse tugispetsialistide teenuse tagamine kohe
pdevakorda. Jérelevalve ajal viidi 24.09.2019 ja 26.09.2019 1ibi 1. ja 2. Kklassis
diagnoosettetitlus, mille tulemusel anti dpetajatele soovitused teatud dpilaste logopeediliseks ja
eripedagoogiliseks toetamiseks ning kavandati kordusetteiitluse libiviimine jaanuaris 2020°”.
Samuti esitas kool 03.10.2019 kooli pidaja ja Vanalinna Hariduskolleegiumi vahel sdlmitud
koostodlepingu lisa*®, mille kohaselt kohustub Vanalinna Hariduskolleegium tagama vajadusel
logopeed-eripedagoogi ja sotsiaalpedagoogi teenuse.

3.6. Personal

EHISe andmetel** on III kooliastmes 22 pedagoogilist to6tajat, kellest iihega on sdlmitud
tahtajaline tooleping, kuna tema kvalifikatsioon ei vasta kehtestatud nouetele (puudub
dpetajakutse). Ulejidnud todtajate kvalifikatsioon vastab kehtestatud nduetele.

Koolis to6tab psiihholoog, kelle kvalifikatsioon vastab kehtestatud nduetele.
IIT kooliastme pedagoogilise personali kvalifikatsioon ja pedagoogiline kompetentsus on

piisav, et tagada kooli Oppekavas maddratud Opieesmirkide tditmine ning Opitulemuste
saavutamine.

35 Direktori 30.09.2019 késkkiri nr 2.4/15.
36 EHISe viljavote 18.09.2019.

37 Direktori 30.09.2019 e-kiri.

38 Direktori 03.10.2019 e-kiri.

3 EHISe viljavote 26.09.2019.
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3.7. Oppenéukogu tegevus

Koolis tegutseb dppendukogu.

Oppendukogu koosolekute protokollidest selgus, et dppendukogu on tegutsenud vastavalt
oigusaktidele ning dppe- ja kasvatustegevuse korraldamisel oma pédevuse piires. Edaspidi on
soovitatav lisada protokollides liithike arutelu kéik. Samuti on soovitatav koosoleku protokoll
sdilitada tervikuna nii, et selle juures on ka koik lisad. Vestlusest dppendukogu esindajaga
selgus, et dppendukogu tegeleb peamiselt Oppe- ja kasvatustod tulemuste arutamisega ning
otsuste tegemine votab monikord kaua aega, et igaiiks saaks arvamust avaldada.

3.8. Kooli kolleegiumi tegevus

Kooli kolleegiumi (erakooliseaduses sitestatud ndukogu tdhenduses) koosseis, liikmete
volituste kestus, lilesanded ja koosolekute korraldamine on sétestatud kooli pdhikirja §-s 18.
Selle paragrahvi Ig 6 kohaselt toimuvad kolleegiumi koosolekud vdhemalt neli korda aastas.
Kooli kolleegiumi esindaja selgitas, et algusaastatel tehti koosolekuid tihedamalt, aga viimastel
aastatel pohiliselt kaks korda aastas. Kolleegiumi koosolekute protokollidest selgub, et 2018.
ja 2019. aastal on toimunud iiks kolleegiumi koosolek. Pohikirja § 17 Ig 5 p 2 kohaselt peab
kooli direktor kord kuue kuu jooksul esitama kolleegiumile iilevaate kooli arendus- ja
oppetegevusest, Oppemaksudest lackunud raha kasutamisest ning majanduslikust seisundist.
Kuna kolleegiumi koosolekud on toimunud kord aastas, ei ole direktor saanud tdita oma
iilesannet. Kolleegiumi esindaja selgitas, et kolleegium on kooli rahalise kidekdiguga kursis,
kuna ollakse kogukonnakool, kuid kdiki arutelusid ei ole protokollitud. Edaspidi on soovitatav
kolleegiumi t66 korraldamisel ldhtuda kooli pohikirjas sitestatust.

3.9. Opilasesindus

Koolis tegutseb opilasesindus. Vestlusest dpilasesinduse esindajatega selgus, et Opilasesindus
tegeleb heategevusprojektiga, kooli juubeliliritustega, aga ka dpilaste murede lahendamisega.
Samast vestlusest selgus, et dpilasesinduse koosolekud toimuvad kord paari kuu jooksul, aga
oleneb ka vOimalustest ja vajadustest ning nendel koosolekutel on tutvutud ka
koolidokumentidega (dppekava, arengukava, kodukord). Opilasesinduse esindajad kinnitasid
selle vestluse kédigus, et Opilaste ja Opetajate vahelised suhted on head.

IV. ETTEPANEKUD KOOLI DIREKTORILE

4.1. Dokumenteerida arengukava koostamise protsessis toimuvate erinevate huvi- ja
toogruppide arutelude tulemused ja tehtud ettepanekud.

4.2. Siduda arengukava tditmise analiilis sisehindamisega ja tagada olukord, kus eelmise
perioodi (nt Oppeaasta) hindamise tulemused on uue perioodi tegevuste kavandamise
aluseks.

4.3. Arengukavas plistitada eesmargid, arengusuunad, mis on seotud Oppija arengu toetamisega
ning mille saavutamine arenguperioodi jooksul on realistlik.
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4.4.

4.5.

4.6.

4.7.
4.8.

4.9.

Kolleegiumi koosolekute protokollimisel kajastada koiki pdevakorras olnud teemasid ning
dokumendile arvamuse andmisel lisada protokollile vastava dokumendi eelndu, millega
kolleegium tegeles.

Sisehindamisel selgitada analiilisi kdigus vélja hindamisperioodi tugevused,
parendusvaldkonnad ja -tegevused.

Sisehindamisel kasutada (koguda, vorrelda, analiilisida) jérjepidevalt kokkulepitud
tegevusnditajaid.

Kasutada tundide vaatlemise tulemusi sisehindamise sisendina.

Reguleerida konkreetsemalt Opetajate sisehindamisega seotud tegevused ja nende
iilesanded sisehindamisel.

Koostada sisehindamise analiilitiline aruanne, analiiiisides arengukava perioodi Oppe- ja
kasvatustegevust, juhtimist ning hinnates nende tulemuslikkust ja esitada sisehindamise
aruanne HTMi vélishindamisosakonna eksperdile 01.10.2020.

4.10. Sisehindamise ldbiviimisel jargida kooli sisehindamise korras sitestatut ja planeerida

4.11.

Oppeaasta sisehindamisega seotud tegevused.

Uldtooplaanis médratleda dppeaastaks iiks kuni kaks valdkondadeiilest dpilase arengu
toetamisega seotud eesmadrki, mille tditmiseks kavandada iilesanded ja tegevused
valdkonniti.

4.12. Oppendukogu koosolekute protokollides lisada lithike arutelu kiik.

4.13. Siilitada dppendukogu koosoleku protokoll tervikuna nii, et selle juures on ka kdik lisad.

4.14. Koostada arenguvestluse kokkuvote kirjalikult.
4.15. Léhtuda kooli kolleegiumi t66 korraldamisel kooli pohikirjas sétestatust.
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