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TEGEVUSARUANNE

1. Uldiseloomustus

Eesti Lennuakadeemia (edaspidi ka akadeemia v6i ELA) on Haridus- ja Teadusministeeriumi (edaspidi
HTM) hallatav riigi rakenduskorgkool, kus koolitatakse lennunduserialade spetsialiste. Akadeemia
Oppeprotsessis rakendatakse erinevate Oigusaktidega korgharidusele kehtestatud ndudeid ja
rahvusvahelisi lennundusregulatsioone. Lennuakadeemia Oppetegevus on iiles ehitatud paindlikule
dppemoodulite siisteemile. Oppetdd toimub kdrghariduse esimesel astmel. Vastavalt ettevotete
vajadusele korraldatakse tegevspetsialistidele tdiendus- ja timberdpet.

Akadeemia liikmeskond 30. septembri 2016. a seisuga:

e [Eesti Lennuakadeemias Gppis 247 iliopilast, 246 pdevases Oppes tdiskoormusega ja iiks
osakoormusega;
e tdotajaid kokku 56 (sh 3 lapsehoolduspuhkusel), kellest 39 tootab tdisajaga.

2. Ulevaade 2016. aasta olulisematest eesmiirkidest ja nende
taitmisest

1. 2016. aasta itheks olulisemaks eesmirgiks oli &ppekavagruppide kvaliteedihindamise (OKH)
edukas ldbimine. OKH peamised etapid olid eneseanaliiiisi koostamine ja rahvusvahelise
komisjoni  hindamiskiilastus. Eneseanaliilisi aruanne esitati Eesti Korg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuurile (EKKA) augustis, hindamiskiilastus toimus 26.-27. oktoobril. 06.01.2017
kinnitas EKKA hindamisndukogu komisjoni aruande ja otsustas ldbi viia jargmise
oppekavagruppide hindamise 7 aasta pérast. Otsuse korvaltingimuse tditmise tdhtajaks seati
06.01.2018.

2. Korgkooli teiseks eesmirgiks oli arengukava uuendamise 16pule viimine, mille tulemusena
Kinnitati akadeemia arengukava aastateks 2016 — 2020. Lisaks analiiiisiti Haridus- ja
Teadusministeeriumi  poolt tegevustoetuse  kdskkirjas seatud iilesandena  korgkooli
rahvusvahelistumise ja akadeemilise personali arendamise eesmérgiks vajalikke tegevusi, mille
tulemusena uuendati ka rahvusvahelistumise strateegia ning teadus- ja arendustegevuse
tegevuskava.

3. Prioriteetsed olid todtajate inglise keele, sh Opetamiskeele, oskuse arendamine,
koolitamispadevuste ja juhtide juhtimispddevuste arendamine.

4. Lennuakadeemia dppetegevuse korraldamine ja arendamine.

- Oppekavade uuendamine, sh lennundusainete osatihtsuse suurendamine noorematel kursustel.
Ohusdiduki juhtimise dppekavas algavad erialadppe ained juba 2. kursuse kevadsemestril.
Ohusdiduki ehituse ja hoolduse &ppekaval viiakse 2. kursusel ldbi dppeaineid
,Aerodiinaamika“ ja ,,Avioonika alused“ ning toimub erialapraktika, kasutusele on voetud
uued digitaalsed oppematerjalid (Lufthansa Technical Training).

- E-Oppe arendamisel oli eesmérk esitada ainekursusi e-dppe kvaliteedimérgi konkursile. ELA
ainekursusele ,,Informaatika” omistati e-kursuse kvaliteediméark 2016 ning see kursus nimetati
2016. a aasta e-kursuse nominendiks. 2017. a e-kursuse kvaliteedimérgi taotluseks valmistati
2016. a siigisel ette viis ainekursust.

- Jatkus ilidpilasnGustamise teenuse parendamine, Oppet6d arendamise eesmirgil kohtuti
korduvalt iilidpilasesindusega.

- Alustati uute Oppekavaversioonide arendamisega, mille tulemusel tdouseb akadeemias
labiviidavate alusdppe ainete maht ja paraneb iildainete sidusus Opitava erialaga.

- Akadeemia viis teenuse osutamise lepingu alusel libi lennundusdpet Kaitsevie Uhendatud
Oppeasutustele.
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2016. a alustati akadeemia Gppe- ja arendustegevust toetava Euroopa Liidu fondidest rahastatava
projektiga ,Lennuakadeemiale kaugjuhtimisega Ohusodidukite valdkonnas Oppe- ja
arendusvoimekuse tOstmine ning rahvusvahelistumise soodustamine” (ELASTRA). Projekti kdigus
suureneb ELA dppekavade arendamise ja rakendamise efektiivsus ja ressursikasutuse tdhusus ning
touseb Oppe- ja arendustdd kvaliteet. Tohustub koost6d ettevOtetega ning suureneb
konkurentsivoime rahvusvahelisel ja siseriiklikul tasemel.
Koostods Rakenduskorgkoolide Rektorite Noukoguga tegeleti  rakenduskdrgkoolide iihiste
iilesannetega, millest aktuaalsemad olid korghariduse konsolideerimise analiilisimine,
haridusseadustiku uuendamine, korgkoolide tulemusrahastamine, kvaliteedihindamine ja
rahvusvahelistumine.
Akadeemia tutvustamiseks ja koolinoorte teadlikkuse tdstmiseks lennunduserialadest pakub
akadeemia mitmeid vOimalusi nii oma Oppehoones kui véljaspool seda. 2016. aastal vdeti
akadeemias vastu 26 huvigruppi, kellele tutvustati akadeemia erialasid ja Oppetingimusi. ELA
tootajad ja iiliopilased kéisid ise koolides oma ametist/erialast radkimas kuuel korral. Akadeemia
oli esindatud ka 12 haridusiiritusel ja messil iile Eesti. Oppeaasta jooksul vdeti vastu tudengivarje
koikidele erialadele. Suurim huvi oli ohusdiduki juhtimise ja lennuliiklusteeninduse eriala
iliopilaste varjutamise vastu. Jitkus ettevalmistuskursuse ,,Sissejuhatus lennunduserialadesse”
korraldamine kevadsemestril. Kursuse eesmirk on pakkuda sisseastujatele vOimalust
kandideerimiseks ette valmistuda, kuid osalema on oodatud ka teised huvilised, kes soovivad oma
teadmisi lennundusvaldkonnast tdiendada.
Akadeemia ja valdkonna ettevitete koostoovorgustike siilitamise ja arendamise eesmargil
korraldatakse traditsiooniliselt novembris iile-eestiline lennundusseminar. 2016. aastal toimus
seminar 21. korda. Seminar ,,Eesti lennundus — teel muutustesse v6i muuseumisse?" toimus sel
korral Eesti Rahva Muuseumis ning t3i kokku peaaegu 200 osalejat.
Teadus-, arendus- ja loometegevus (TAL). TAL-tegevuste iiks eesmérke oli uuendatud struktuuri
ning arendusosakonna t66 kéivitamine ja korraldamine. Rakenduskavas seatud eesmérkidest
suurenes nii teostatud rakendusuuringute kui kaasatud partnerite arv. 2016. aasta tiks eesmérkidest
oli spin-off-programmi raamdokumentatsiooni koostamine — vastav kord kinnitati ndukogu
otsusega 22.12.2016. Koostéopartnerite osas sdlmiti koostéolepingud mitmete ettevotetega, sh ka
viélisettevitetega. Aastal 2016 loodi arendust66 kontaktid mitme suure tootjaga, sh nt Airbus’i ja
Airbus Defence and Space’iga. SA Archimedes taotlusvooru ,,Rakendusuuringute toetamine nutika
spetsialiseerumise kasvuvaldkondades” kaudu on rakendusuuringuteks kaasatud Euroopa
struktuurifondide toetused.
Akadeemia tegevuste finantseerimiseks koostati pohitegevuste tditmist tagav eelarve, lisaks
koostati ja realiseeriti tdienduskoolituse jt teenuste pakkumise kaudu arendustegevuste
finantseerimiseks omatulu ja projektipdhise finantseerimise eelarved. Muu hulgas soetati 2016. a
pohivara jargmiselt:

- kopteri lennutreeningseadme arvuti summas 2 174 €;

- sidelabori seadmed (kaabli ja antenni analiisaator ning mdotemuundur koos

kasutuslitsentsidega) summas 14 978 €;

- lennujuhtimissimulaatori ATTower 3D tarkvara summas 42 500 €;

- fitisikalabori seadmete komplekt summas 3 087 €.

Suurematest omatulu projektidest tuleks rdhutada:

- Lennuliiklusteeninduse ASi ja Kaitsevée lennujuhtide tdienduskoolitused — 19 037 €;

- Kaitseviie Uhendatud Oppeasutuste kadettide koolitus — 22 306 €;

- Instigo Eesti OU tellitud mehitamata lennukilahenduste rakendusuuringud — 155 620 €;

- ICAO inglise keele tasemeeksamite labiviimine — 9 635 €;

- side ja navigatsiooni osakonna labiviidud raadioside- ja mdotetehnika tdienduskoolitused —
19 900 €;

- MCC koolitus Kaitsevée pilootidele — 9 800 €;

- lennutehniliste todtajate tdiendkoolitused — 28 804 €;



- ohutushinnangute koostamised Kaitsevéele ja ASile Tallinna Lennujaam — 13 183 €;
- lennuki ja kopteri lennutreeningseadmete kasutamine tdienduskoolituste ldbiviimiseks ja
akadeemia tutvustamiseks — 8 087 €.

3. Oppetoo

2016. aastal toimus 0ppetdo transporditeenuste dppegrupis neljal dppekaval:

1. Lennuliiklusteenindus (2282),
2. Lennunduse side- ja navigatsioonisiisteemide kditamine (118857),
3. Ohusdiduki juhtimine (2283),
4. Lennundusettevotte kditamine (2284).
Tehnika, tootmise ja tehnoloogia dppekavagrupis iihel dppekaval:

1. Ohusbiduki ehitus ja hooldus (118817).
Oppekavaarendus:

1. Lennuliiklusteeninduse erialal on {ilidpilastel vOimalus Oppida  kdrvalerialana
lennundusettevotte kéditamise eriala.

2. Parendatud on 16put66 moodulit, uus dppeaine on 15putdd koostamise seminar, mis viiakse 1dbi
viies erialases riihmas.

3. Oppekavades on tehtud muudatusi ainete paigutamisel aastate ja semestrite kaupa tuues rohkem
erialaaineid esimestele kursustele ja muudetud on ainete jérjestust jargides eeldusaineid ja ainete
16imumist.

Ulidpilastele on loodud tugiteenuste vorgustik (Spi- ja karjddrindustajad), pakutakse varasemate
dpingute ja todkogemuse arvestamise (VOTA) ndustamist. Vabaainete mahud kdigis Sppeainetes on
suurenenud (minimaalne maht 9 EAP).

3.1. Oppe efektiivsus

2016/2017. dppeaastal oppis Eesti Lennuakadeemias 247 iiliopilast (seisuga 30.09.2016), eksterndppes
kaks oppurit.

Tabel 1. Ulidpilaste jagunemine dppekavade kaupa

Lennuliiklusteenindus 30
Lennundusettevotte kditamine 50
Lennunduse side- ja navigatsioonisiisteemide kditamine 45
Ohusdiduki ehitus ja hooldus 79
Ohusdiduki juhtimine 43

2016. aastal Idpetas Eesti Lennuakadeemia 36 iiliopilast.




Tabel 2. Lopetajate arv 2016/2017. Sppeaastal

Oppekavagrupp Oppekava nimetus Lopetajate
arv

Rakenduskorgharidusope

Teenindus, Lennuliiklusteenindus 5
transporditeenused

Lennunduse side- ja navigatsioonisiisteemide 10
kditamine
Ohusdiduki juhtimine 9
Lennundusettevotte kditamine 4
Tehnika, tootmine ja Ohusdiduki ehitus ja hooldus 8
tehnoloogia
KOKKU 36

3.2. Praktikate korraldamine

Lennuakadeemia Oppekavades olevad praktikad voib liigitada kaheks: tutvumispraktikad ja
erialapraktikad. = Lennuakadeemia  koostodpartnerid  praktika  ldbiviimisel on  peamiselt
lennundusettevotted, kuid on ka ettevotteid, mille toodangut (nt elektroonikaseadmeid) kasutatakse
lennunduses.

Koik teise kursuse iilidpilased tutvuvad reaalses tookeskkonnas erinevate Eesti lennundusettevdtete,
nende todkorralduse ja oma eriala perspektiividega Eestis. Tallinna lennujaamas tutvuvad iilidpilased
erinevate alliiksuste toOomeetoditega, praktilise t60 kaudu kinnistatakse akadeemias omandatud
teoreetilisi teadmisi ja oskusi. Omandatakse esmased oskused lennuliikluse koordineerimise,
tehnoloogiliste siisteemide hoolduse, ohusdidukite ja reisijate teenindamise alal. Ridali lennuviljal
tutvutakse taristuga, Shusdidukitega ja Opitakse tundma lennutegevusega seotud protseduure,
sooritatakse tutvumislennud puri- ja mootorlennukil.

Lennuliiklusteeninduse oppekava. Lennujuhtide erialapraktika sisaldab tutvumislende ja
simulaatoripraktikat ning tookohapraktikat ettevotetes. Tookohapraktikaid korraldati Eesti ja Soome
ettevotetes. 2016. a lisandus uue praktikakohana Amari lennubaas. Enne tookohapraktikale asumist
taotlesid iilidpilased Lennuametist lennujuhi dpilase loa ning praktikal olles osutasid teenust iseseisvalt,
instruktori jérelevalvel.

Lennunduse side- ja navigatsioonisiisteemide kiitamise Oppekava iiliopilaste praktika hdlmab
jargmisi valdkondi: navigatsiooniseadmete hooldamine, monitoorimissiisteemide arendamine,
triikkkplaatide monteerimine, raadioelektroonika aparatuuri valmistamine, kuupsatelliitide arendamine
ja erialane tookohapraktika ettevotetes.

Ohuséiduki juhtimise erialal toimub lennupraktika dppekavas ettenshtud lennuki ja kopteri tiiiipidel,
osa praktikast tehakse lennutreeningvahenditel FNPT II/MCC. Lennupraktika programmi on kinnitanud
Lennuamet ning see on vastavuses Eesti, I[CAO ja EASA lennundusdigusaktidega. Lennupraktika
programmi edukal libimisel omistatakse iilidpilasele vastav piloodiluba. Ulidpilased registreerivad oma
lennud logiraamatus. Oppevdlgnevustega iilidpilasi lennupraktikale ei lubata.

Lennundusettevotte kiitamise erialapraktikate raames tdidab iilidpilane lisaks tutvumispraktikatele
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erinevaid tOoulesandeid lennundusettevottes: osaleb turundusiiritustel, t66tab klienditeeninduse
toopositsioonidel (check-in, gate) ning tdidab praktilisi iilesandeid erinevates tiksustes ASis Tallinna
Lennujaam,  ASis  Panaviatic, teistes  lennundusettevdtetes  ning  Majandus-  ja
Kommunikatsiooniministeeriumis. Iga praktika kohta koostab iilidpilane aruande. Praktika arvestamisel
ja selle korralduse parendamisel voetakse arvesse ka praktikakoha juhendaja tagasisidet, kus ta kinnitab
praktika soorituse ja annab hinnangu praktikandi eelnevale ettevalmistusele ja tegevusele.
Spetsialiseerumispraktika toimub samaaegselt 16put66 koostamisega lennundusettevottes.

Ohusdiduki ehituse ja hoolduse erialapraktika viiakse libi akadeemia dppeangaaris ning Eestis
registreeritud dhusdiduki hooldusorganisatsioonides. Praktika korraldamisel, sh praktikajuhendajate
madramisel, ldhtutakse Eesti Lennuakadeemia lennundustehnilise personali koolitusorganisatsiooni
késiraamatust (MTOR). Ulidpilased registreerivad praktikaperioodil tehtud t66d praktikapevikus ning
toimunud praktikat hindavad Lennuameti poolt heakskiidetud praktikajuhendajad/hindajad. Praktika
tagasisidestatakse ja kontrollitakse auditite kdigus.

Tabel 3. Olulisemad koostddpartnerid praktika labiviimisel

Oppekava Praktikabaasid
Lennuliiklusteenindus Lennuliiklusteeninduse AS, Finavia Corporation, Ohuvigi
Lennunduse side- ja Lennuliiklusteeninduse AS, Ohuvigi, AS Tallinna Lennujaam, OU

navigatsioonisiisteemide kditamine[Rantelon, AS Enics Eesti, Tehnilise Jarelevalve Amet, Tartu
Observatoorium

Ohusdiduki juhtimine AS Pakker Avio

Lennundusettevotte kditamine AS Tallinna Lennujaam, AS Panaviatic, AS Nordic Aviation
Group, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium

Ohusdiduki ehitus ja hooldus AS Panaviatic Maintenance, Ohuvigi, Aerohooldus OU, Magnetic
MRO, Politsei- ja Piirivalveameti lennusalk, Nordic Aircraft
Service AS

3.3. Tidienduskoolitus

Taienduskoolituste l4dbiviimise aluseks on 2015. a kinnitatud Eesti Lennuakadeemia tidienduskoolituste
labiviimise ja kvaliteedi tagamise kord, mis sitestab tdienduskoolituste vormid, tdiendusdppuri digused
ja kohustused, koolituste korraldamise, ldbiviimise ja kvaliteedi tagamise {ildpdhimotted, nouded
dokumendivormidele ning finantskorralduse ja aruandluse pohimdtted. Tdienduskoolitustega seotud
dokumentatsioon on registreeritud dokumendihaldussiisteemis WebDesktop. Téienduskoolituste
kodulehte, kust on leitav koolitusinfo, uuendatakse jooksvalt.

Eesti Lennuakadeemia soosib oma td6tajate poolt tdienduskoolituste 1abiviimist ning tasustab kaasnevat
lisatood vastavalt kokkulepetele.

Lennuakadeemia korraldas 2016. a 27 tdienduskoolitust, millest lennuliiklusteeninduse koolitusosakond
viis 1dbi 9, side ja navigatsiooni osakond 3, lennukoolitusosakond 3, lennundustegevuse korralduse
osakond 1 ja lennutehnilise koolituse osakond 8. Uldisi tdienduskoolitusi oli kaks, samuti korraldas
keeltekeskus iihe koolituse. Lisaks eksamineeris keeltekeskus aasta jooksul (ICAO inglise keele
tasemeeksam) 77 isikut. Uhtekokku osales lennuakadeemia korraldatud tiienduskoolitustel 459 isikut
ning koolitusmahuks oli 1338 akadeemilist tundi.

Suurimad koostdopartnerid tdienduskoolituste tellimisel olid Kaitsevégi, Lennuliiklusteeninduse AS
ning AS Tallinna Lennujaam. Samas tellisid koolitusi ka teised Eestis tegutsevad suuremad ja
viiksemad lennuettevotted nagu Politsei- ja Piirivalveamet, AS Magnetic MRO, AS Pakker Avio jne.
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Koolitusi Korraldati vastavalt klientide otsepddrdumistele ning koostddpartnerite tagasisidekiisitluse
tulemustele.

Valdav osa tdienduskoolitustest oli mahuga kuni kaheksa akadeemilist tundi, teise osa koolitustest
moodustasid 9-16 ning 17-80 akadeemilise tunni mahuga koolitused. Kontaktopet viidi 1dbi akadeemia
oppekeskuses, aga ka klientide juures kohapeal ning oppetdo keeleks oli nii eesti kui inglise keel.
Ingliskeelseid koolitusi oli ligikaudu 18%.

2016. a hakati enam tegelema vilisriigi koolitajate kutsumisega Eestisse ja tidienduskoolituste
edasimiiligi voimaluste arendamisega. Samuti valmis 2016. a alguses lennundusettevotte juhtimise
tdienduskoolituse kava iihe alus- ja kolme spetsialiseerumismooduliga, mida saab pakkuda nii eesti kui
inglise keeles, nii kontakt- kui e-oppe vormis. Jargmise majandusaasta perioodi tdienduskoolituste
edasiarendamise mérksonadeks on jitkuv e-kursuste loomine, vilisekspertide kaasamine
tdienduskoolituste ldbiviimisse ning koolitusmahtude kasvatamine.

3.4. Vastuvott

2016. aastal immatrikuleeriti 1. kursusele 57 iilidpilast: 5 lennuliiklusteeninduse, 6 lennunduse side- ja
navigatsioonisiisteemide kditamise, 11 6husdiduki juhtimise, 15 lennundusettevétte kditamise ning 20
ohusodiduki ehituse ja hoolduse dppekavale.

Tabel 4. Oppekohtade ja vastuvdetute arvud 2016

2016

Oppekava nimetus Oppekohtade arv Vastuvoetute arv
Lennundusettevotte kditamine 11 15
Lennuliiklusteenindus 6 5
Lennunduse side- ja

navigatsioonisiisteemide kditamine 12 6
Ohusdiduki juhtimine 10 11
Ohusdiduki ehitus ja hooldus 16 20
KOKKU: 55 57

4. Koostoo, personaliarendus ja kvaliteet

4.1. Koostoovorgustik Eestis

Eesti lennundusettevotete juhtidest, ministeeriumide ja Lennuameti esindajatest koosnev Eesti
Lennuakadeemia nounike kogu kogunes 2016. aastal kaks korda — 17. juunil ja 4. novembril. Istungitel
andis akadeemia juhtkond iilevaate Oppetegevusest ja Oppekavagruppide kvaliteedihindamisest.
Tutvustati ka Eesti Lennuakadeemia arengukava 2016 — 2020 ja 2016.a arendusprojekte ja
rakendusuuringuid.

Lennundusvaldkonna spetsialiste koondaval 21. lennundusseminaril ,,Eesti lennundus — teel
muutustesse voi muuseumisse?" arutleti Eesti lennunduse tulevikuvéljavaadete tile. Teiste seas astusid
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tiles Piret Miirk-Dubout ASist Tallinna Lennujaam ettekandega ,,Tallinna Lennujaam viimase
kiimnendi suurimate muutuste tuules", Kait Karu Nordic Aviation Group ASist ettekandega ,,Eesti
moodi Euroopasse — lugu Nordicast" ja Pértel-Peeter Kruuv Magnetic MRO ASist, kes rédkis 3D-
tehnoloogiatest lennundustehnilises hoolduses. Seminari raames kuulutati vélja ka ,,Aasta tegu Eesti
lennunduses” laureaat, kelleks valiti Nordic Aviation Group AS teoga ,,Aastaga rahvusvaheliselt
aktsepteeritud lennufirmaks”.

Lennuakadeemia ja Eesti Lennundusmuuseumi koostdos toimusid 2016. aastal ka traditsiooniks
kujunenud Eesti Lennupéevad. Kahepéevane iiritus on kujunenud Eesti suurimaks lennundusiirituseks.
Urituse sujumises on oluline roll akadeemia iilidpilastel, kes on kaasatud alates eksponaatide
tutvustamisest kuni ohutuse tagamlsenl

Lennuliiklusteeninduse koolitusosakond osales ASi Tallinna Lennujaam  projektis ,,Tallinna
Lennujaama lennuliiklusala arendusprojekt 20152020, Projekti eesmérgiks on tohustada lennujaama
keskkonnasaéstlikku ja efektiivset kditamist, tdsta lennuohutust ning vihendada lennujaama
infrastruktuuri ebasoodsat mdju keskkonnale. Osakond osales selles projektis rekonstrueerimistoode
perioodiks kehtestatavate ajutiste liikluskorralduslike protseduuride testimisel. Lennujuhtimise
simulaatoris viidi 1ébi vastavad sessioonid.

4.2. Rahvusvaheline koostoo

Eesti Lennuakadeemia osaleb alates 2014. a d{ilidpilaste Opirdnneteks ja korgkooli tootajate
vilisldahetusteks moeldud programmis Erasmus+. Programmi viib ellu Euroopa Komisjon ja SA
Archimedes perioodil 2014-2020. Opirindealane  koostéd  toimib  kdrgkoolidevaheliste
koostodlepingute alusel, 2016. a oli akadeemial 18 koostodpartnerit 16 Euroopa riigis.

Erasmus+ programmi raames korraldatavat Opirdnnet (iilidpilaste ja wvilistlaste Opirdnne
Oppimise/praktika eesmargil; Gppejoudude ldhetused Opetamise eesmargil; tootajate koolitusldhetused,
valiskiilalisiiliopilaste ja -Oppejoudude vastuvott) reguleerib Eesti Lennuakadeemia Erasmus+ Euroopa-
sisese Opirdnde programmi haldamise kord.

Akadeemia iilidpilased kiisid vélisopingutel jargmistes korgkoolides: Universitat Politecnica de
Catalunya (1), Amsterdam University of Applied Sciences (6), French Civil Aviation University (4),
Technical University of KoSice (1) ja Anadolu University (2). Erasmus+ vahenditest toetati iihe
iilidpilase osalemist Amsterdamis toimunud suvekoolis European Business Skills. Uks iilidpilane kiis
Erasmus+ programmiga 2016. a ka vilispraktikal Léatis ning programmiviéliselt viibis teine iilidpilane
lithiajalisel erialapraktikal Soomes. 2016. a jooksul vilisriigis Opirdndel viibinud iilidpilaste osakaal
kogu iilidpilaskonnast oli 6,8%.

Akadeemia Oppeprorektor Ants Aaver andis Erasmus+ programmi toetusega kiilalisloenguid
partnerkorgkoolis Vassil Levski National Military University (Bulgaaria), rektor Jaanus Jakimenko ja
vilissuhete spetsialist Karine Mandel kohtusid French Civil Aviation University kolleegidega ning
erialasel konverentsil ,,RelStat-16 and Practical Seminars” osales ja esines ettekandega Allan Nommik.
Rektor esines peaesinejana Miinchenis toimunud rahvusvahelisel lennunduskonverentsil ,,Annual MRO
Summit” ettekandega teemal ,,Future MRO training”.

Akadeemia turunduse ja kommunikatsiooni eest vastutavad Eelika Tootsi ja Helena Alekand omandasid
véliskogemusi karjdaripdeval Amsterdam University of Applied Sciences’is. Rahvusvahelisi suhteid
arendati ning koolitustel ja erialaiiritustel osaleti aga ka Erasmus+ programmi koostdoraamide viliselt.

Erasmus+ programmi raames kiilastasid Eesti Lennuakadeemiat ja pidasid avalikke loenguid National
Defence University oppejoud Tadeusz Zielinski ja Pawel Mroz ning Anadolu University (Tiirgi)
oppejoud Alper Uludag. Programmi toel kutsuti side ja navigatsiooni erialase inglise keele ainekursust
1abi viima lennunduse inglise keele ekspert Thomas Simon keelefirmast Latitude Aviation English
Services, UK. Lisaks viisid vilisdppejoud Oppetodd ldbi ka lennujuhtimise ja lennundusettevotte
kditamise erialal. Oluliseks sammuks edasise laiapOhjalisema koost66 arendamisele oli
raamkoostodlepingu sdlmimine senise Erasmuse partneriga French Civil Aviation University.



Kolmel akadeemia erialaosakonnal on kindlad teadus- ja arendustegevuse koostdopartnerid, eesmark on
vastavate koostoopartnerite hankimine koikidele osakondadele.

Aasta jooksul arendati jatkuvalt ingliskeelseid dppeaineid — nii olemasolevaid kui uusi. Ingliskeelsetest
ainekursustest on juba 60% varustatud ka e-dppe toega. Ingliskeelset oppet66d on hakanud 14bi viima
mitmed dppejoud, kes on kollektiivis uued voi pole seda varem teinud.

Akadeemias Oppisid kiilalisiiliGpilased nii Poolast (4), TSehhist (1), Hollandist (6), Leedust (3)
Slovakkiast (2), Hispaaniast (1) kui ka esmakordselt Sveitsist (1). Viliskiilalisiilidpilaste tagasisidet
kogutakse Euroopa Komisjoni Mobility Tool platvormi kaudu, kus tagasisidet annavad koik iilidpilased
ning on vdimalik néha ka viliskiilalisiilidpilaste hinnanguid. Tagasiside akadeemiale on olnud véga hea,
tuutorlussiisteem toimib ning viliskiilalisiiliopilastele pakutakse lisaks akadeemilisele toele ka
sotsialiseerivat programmi.

Alates 2016. a suvest osaleb akadeemia taas ,,Kdrghariduse rahvusvahelistumine, mobiilsuse ja
jarelkasvu toetamine ,,Dora Pluss*“ toetatava tegevuse 1 ,,Noorteadlaste ja magistrantide osalemine
rahvusvahelises teadmisteringluses® alategevuses 1.1 ,,Eesti noorteadlaste ja magistrantide Oppe- ja
teadustdoga seotud lithiajaline Opirdnne valisriikidesse®.

Aruandeperioodi rahvusvahelistumise tegevusi suunas Eesti Lennuakadeemia rahvusvahelise koost6
strateegia 2016-2020.

4.3. Personal
Koosseis, vanus ja haridustase

Eesti Lennuakadeemias tootas 2016. a 31. detsembri seisuga 54 inimest (sh 3 viibis
lapsehoolduspuhkusel), kellest 39 to6tas tdistooajaga ning 15 osalise todajaga. Ametikohapohiselt oli
struktuuris 15 akadeemilist ametikohta, mis omakorda jagunesid jargmiselt: professoreid 1, dotsente 1,
lektoreid 5, assistente 5 ja instruktoreid 3.

Aasta-aastalt kasvab igapdevases Oppetdds osalevate kvalifitseeritud mitteakadeemiliste tootajate arv.
2016. aastal osales 0ppetdos 20 mitteakadeemilist tootajat (vordluseks 2014. a 12 t66tajat ja 2015. a 17
tootajat). Vanuseline struktuur jagunes jargmiselt: akadeemiliste tdotajate keskmine vanus oli 45,1
aastat ja mitteakadeemiliste tootajate keskmine vanus oli 40,7 aastat.

Akadeemilise personali hulgas oli doktorikraadiga 3 (20%), magistrikraadiga 5 (33,33%),
kdrgharidusega 5 (33,33%) ning kutseharidusega 2 (13,33%) to6tajat. Mitteakadeemilisest personalist
on 1 (2,6%) tootaja doktorikraadiga, 14 (35,9%) magistrikraadiga, 19 (48,7%) korgharidusega ning 5
(12,8%) kesk-eri vai iildkeskharidusega.

Kuna akadeemia hindab tootajate korget kvalifikatsiooni ja erialapddevusi, siis soodustatakse
mitmekiilgselt tootajate tasemedpet. 2016. aastal Oppis akadeemia to6tajatest kolm doktoridppes ja kolm
magistridppes.

Oppejéudude konkursid

Seoses tdhtajaliste lepingute 10ppemisega tuli vélja kuulutada dppejoudude konkurss iiheksale dppejou
ametikohale. Konkurss vabadele ametikohtadele oli ootuspédrane. Kodige suurem oli konkurss
lennunduse juhtimise lektori ametikohale (esitati 49 sooviavaldust.) K&ik vabad ametikohad said
téidetud.

Tootajate enesetdiendused

2016. aastal olid personaliarendusega seotud tegevused ning meetmed seotud paljuski dppekavagrupi
kvaliteedi hindamise ettevalmistuste ja ldbiviimisega. Arendati td6tajate inglise keele, sh Opetamiskeele,
padevusi ja juhtide juhtimispiddevusi. Koostdos akadeemia keeltekeskusega testiti tootajate inglise keele
taset. Tegemist oli e-keskkonnas tehtava Oxford Placement Test’iga. Testi tulemused Kinnitasid, et
enamiku Oppejoudude keeletase vastab akadeemia Oppetdoks eeldatavatele nduetele. Keeletestide
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tulemused on aluseks edasiste koolitusplaanide tegemisel.

Juhtimisalaseid kompetentse arendati koost66s Motivaator.ee treeneri Kaido Pajumaaga. Esimeses
koolitusmoodulis oli tegemist laiahaardelise meeskonnakoolitusega, mille kdigus piiiiti tdsta meeskonna
koostodvaimu ja -tahet. Esimeses meeskonnakoolituses osales enamik akadeemia tootajad. Teine,
juhtidele suunatud koolitusmoodul tegeles spetsiifilisemalt juhtimisalaste pédevustega nagu
meeskonnaliikmete kaasamine, tunnustamine, tagasisidestamine, konfliktijuhtimine jms. Juhtide
koolitusmoodulis osales 16 tdotajat..

Viimasel kahel aastal on kasvanud to0tajate osalemine rahvusvahelistel konverentsidel ja
koolitusiiritustel. Eelkdige on tegemist lennunduse erialaspetsiifiliste koolitusiiritustega, kus
rahvusvaheline modde omab korget lisandvédartust tootajate arenguplaanides.

Tulenevalt Eesti Lennuakadeemia arengukava 2016 — 2020 eesmirkidest on jargnevateks aastateks
personalijuhtimise valdkonnas fookusesse voetud personali vdodrkeeleoskuse, niilidisaegsete
Opetamisoskuste ning digipddevuste arendamine.

Tunnustused

Alates 2012. aastast valitakse lennuakadeemias aasta Oppejoudu. Aasta Sppejou valivad iilidpilased,
valimisi koordineerib akadeemia iilidpilasesindus. 2016. aastal valiti Eesti Lennuakadeemia aasta
Oppejouks lennundustehnilise koolituse osakonna lektor Karl-Erik Unt. Antud tiitel omistatakse
oppejdule, kes on silma paistnud heade Opetamismeetoditega, keda iseloomustab hea esinemisoskus ja
iillidpilassdbralikkus ning kes tegeleb aktiivselt enesetdiendamisega. Aasta kolleegiks (,,Hea kolleegi*
tunnustus) valiti 2016. aastal IT-spetsialist Alari Schu. Lennuakadeemia traditsioon on olnud ka
staazimarkide omistamine. Kuldmaérk antakse, kui to6tajal on tditunud to0staazi 15 aastat, ja hobemark,
kui on tditunud 10 aastat. 2016. aastal anti vélja iiks kuldmérk ja iiks hdbemark. Nimetatud tunnustused
antakse iile Eesti Lennuakadeemia aastapdeval 13. aprillil.

4.4. Kvaliteeditagamine

Eesti Lennuakadeemia koolitustegevus peab vastama Eesti Vabariigi haridusdigusaktidele ja
rahvusvahelistele lennundushariduse regulatsioonidele, mida rakendatakse koolitustegevuses kvaliteedi
ja koolituse rahvusvahelise tunnustuse tagamiseks.

Eesti Lennuakadeemia juhtimissiisteemi on arendatud, et tagada parem hariduse ja lennunduse nduete
tditmine. Kvaliteedijuhtimissiisteemi toimimist ja haldamist toetab akadeemia
dokumendihaldussiisteem WebDesktop. 2016. aastal arendati t6dde paremaks planeerimiseks ja
haldamiseks vilja dokumendihaldussiisteemis {ihistoode moodul, mis voimaldab médrata tdhtaegasid
koos meeldetuletustega ning seda on kavas rakendada 2017. aastal.

Eesti Lennuakadeemia koolituse haridusnduetele vastavust hindab Eesti Korg- ja Kutsehariduse
Kvaliteediagentuur. Eesti Lennuakadeemia ldbis 2016. aasta siigissemestril dppekavagruppide
hindamise, mille tulemusena kinnitas EKKA oma 06.01.2017 istungil aruande ja otsuse viia ldbi
jargmine hindamine 7 aasta parast korvaltingimusega.

Eesti Lennuakadeemia koolituse rahvusvahelistele nduetele vastavust hindab regulaarselt Lennuamet.
Nouetele vastavuse tunnistamiseks on Lennuamet viljastanud koolitussertifikaadid:

1) Lennujuhtimiskoolitaja sertifikaat nr 4.7-13/14/001 (Air Traffic Controllers Training
Organisation Certificate — vilja antud 23.12.2016, kehtivusega médramata ajaks), mis annab
diguse ldbi viia lennujuhtide algkoolitust, sh ADV, ADI, APP, ACS pédevusdpet ning praktiliste
oskuste instruktori koolitust.

2) Lennukoolitusorganisatsiooni koolitussertifikaat nr EE/ATO/001 ohusdiduki juhtimise
kutsealal (vélja antud 05.02.2016 kehtivusega madramata ajaks), mis lubab korraldada lennuki
liinipiloodi tervikkursust ATP(A) ja kopteri ametipiloodiloa tervikkursust CPL(H) ning MCC
kursust lennukil ja kopteril. Koolituses on lubatud kasutada Lennuameti sertifikaadi alusel
lennu- ja navigatsiooniprotseduuride treeningseadet FNPT (kvalifikatsiooni sertifikaat nr EE-
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STD/001 ja nr EE-STD/002, vilja antud 11.04.2013 ning sertifikaat nr EE-STD/003, vilja
antud 02.10.2015 kehtivusega méadramata ajaks).

3)  Lennundustehniliste tootajate koolitus- ja eksamineerimisorganisatsiooni sertifikaat nr
EE.147.0001 (algselt véljastatud 05.01.2005, viimane muudatus versioon nr 3 kinnitatud
15.01.2015, kehtivusega méidramata ajaks), mis annab diguse viia 14bi baaskoolitust A, B1 ja
B2 kategooria lennundustehnilisele personalile.

Keeltekeskus voib ICAO inglise keele tasemetestimist 1dbi viia kasutades TEA (Test of English for
Aviation) testi selle omaniku Mayflower College’i, UK, poolt 30.03.2016 pikendatud litsentsi alusel.

Kvaliteedi tagamine toimub koolitusorganisatsioonide kisiraamatute ja Oppetegevuse kehtivate
nduetega vastavusse viimisega. Juhtimissiisteemi toimimise hindamiseks toimuvad kord aastas jaanuaris
juhtimise hindamise aastakoosolekud, kus analiiiisitakse eelmise aasta eesmérkide tditmist ja seatakse
eesmirgid jargmiseks aastaks.

Koolitusorganisatsioonide  juhtimissiisteemi toimivust ja nduetele vastavust kontrollitakse
siseauditisiisteemi ja regulaarse Lennuameti jarelevalve kaudu. Auditite kdigus viljatoodud puudusi
analiiiisitakse, teadvustatakse puuduste olulisus ning méératakse vastutajad ja tihtajad korrigeerivate
tegevuste elluviimiseks. 2016. aasta korrigeerivad tegevused on rakendatud ja auditi leiud suletud.
Lennuameti jarelevalve auditite kdigus ilmnenud puudused on korvaldatud.

Tagasiside on iiks oluline osa korghariduse kvaliteeditagamise siisteemist, kus info lackub auditi
aruannetest, huvipoolte rahulolu-uuringutest, Lennuameti ettekirjutustest ja suuliste tahelepanekutena.
Akadeemia tagasisidekiisitluse ldbiviimise eesmérk on saada oluliste sihtriihmade hinnanguid oma
tegevuste ja lldise toimimise tulemuslikkusele ning selgitada vilja selle parendamise voimalused ja
arendamisvaldkonnad. See aitab tagada korrigeerivate ja ennetavate tegevuste fikseerimise ja vastutajale
suunamise.

2016. aastal viidi 1abi tagasisidekiisitlused rahulolu viljaselgitamiseks 2., 3. ja 4. kursuse {ilidpilastele
(novembris), Opetamise ja Oppeainete hindamiseks (juunist augustini, detsembris-jaanuaris),
esmakursuslastele (oktoobris), vilistlastele (novembris). Kiisitluste tulemusi rakendatakse Opetamise
kvaliteedi tostmiseks, Oppekavade programmi tdiustamiseks ja arendamiseks, vastuvotuprotsessi ja
esmakursuslaste akadeemilise kohanemise tohustamiseks ning koostodvorgustiku laiendamiseks.
Ulidpilaste kiisitluste siisteem on arendamisel, et suurendada osalevate iilidpilaste arvu ja tagada
andmete suurem usaldusvaérsus.

5. Teadus-, arendus- ja loometegevus

2016. aastal reorganiseeriti lennuakadeemia struktuur ning taasloodi eraldiseisva struktuuriiiksusena
arendusosakond, samuti taasloodi arendusprorektori ametikoht.  Arendusprorektor juhib
arendusosakonna t66d ning akadeemia TAL-tegevust tervikuna.

2016. a TAL-lepingute rahaline maht oli iile kahesaja kahekiimne tuhande euro. Mahukamad
rakendusuuringud on seotud mehitamata dohusdidukite geoseire alaste tegevustega (aruandeperioodil
teostatud mahus 178 000 €, lepingu kogumaht 807 857 €). Suuremamahuliste lepingute
koostddpartneriteks olid Instigo Eesti OU, Kaitsevigi ja Tallinna Lennujaam.

Akadeemia arendustegevuste uueks suunaks on mehitamata dhusdidukite testimine ja sertifitseerimine.
RPAS (Remotely Piloted Aircraft System, mehitamata Ghusdiduki siisteemid) -alaste rakendusuuringute
ja Oppetdo 16imiseks ning ettevitete kaasamiseks alustati aruandeperioodil RPASI labori arendamist
(planeeritud valmimine 2017. a mértsis), mis on osa Euroopa Liidu struktuurivahenditest rahastatud
raamprojektist ,,Lennuakadeemiale  kaugjuhtimisega  Ghusdidukite valdkonnas Oppe- ja
arendusvoimekuse tdstmine ning rahvusvahelistumise soodustamine (ELASTRA, projekti kogumaht
492 000 €)".
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Niited aruandeperioodil alustatud ja jatkunud arendusprojektidest:

e mehitamata lennukilahenduste rakendusuuringud insenerseire jaoks,
e acrodiinaamiliste elementide indutseeritud dohuvoolude uurimine mehitamata Shusdidukite
tiivaclementide arendamiseks ja nende efektiivsuse tostmiseks,
e 3D-printimise rakendamine lennukidetailide valmistamiseks,
e reisijavoogude modelleerimine eesti lennutranspordi naitel.
Koost6o arendamiseks ettevOtetega ning rakendusuuringute teostamiseks sOlmiti aastal 2016
koostddlepingud ettevdtetega Threod Systems OU ja MTU VACC Estonia.

Aastal 2016 avaldati Eesti Lennuakadeemia tootajate poolt seitse publikatsiooni (tabel 5).

Tabel 5. Avaldatud publikatsioonid Eesti teadusinfosiisteemis seisuga 21.03.2017

Klassifikaator 11|12 (1331|3234 |35|52|6.2|63]|6.6]|6.7| Kokku
Publikat- kokku 4 5 1 1 (13 (22| 9 |12 |13 | 4 (12| 1 97
sioonide 2016 > 1 > >

arv

Intellektuaalomandi kaitse vallas on teostatud arendusosakonna poolt viljatodtatud modifitseeritud
aerodiinaamiliste elementide alane patendiuuring. Patenditaotlus on koostamisel. Lisaks on
Patendiametile esitatud taotlus Eesti Lennuakadeemia kaubamargi registreerimiseks.

6. Eeldatavad arengusuunad jirgmisel majandusaastal

6.1. Oppekeskkond

Iga-aastased tOotajate ja {lidpilaste rahulolu-uuringud on andnud korgeid hindeid opi- ja
tookeskkonnale. Nii vilistlaste kui ka iilidpilaste hinnang dpikeskkonnale oli 2016. a ile 4.8 (5-palli
sisteemis). Jargmisel majandusaastal jitkatakse Oppekeskkonna arendamisega, et tagada rahulolu
viahemalt samal tasemel. 2017/18 dppeaastal voetakse kasutusele fiiiisikalabor, mille sisustamisel on
arvesse voetud lennundusfiiiisika dpetamise vajadusi.

2016. a arendati edasi lennujuhtimissimulaatori tarkvara. Hangiti 3D ATEditor Tool lennujaamade
keskkondade loomise jaoks ja uuendati ATTRadar tarkvara elektroonilise lennuandmete rakenduse
laialdasemaks kasutamiseks. Jargnevatel aastatel arendatakse edasi raadioside tarkvara ja ithendatakse
simulaator mehitamata ohusodidukite simulaatoriga.

Koostoos Threod Systemsiga paigaldati ELAsse mehitamata Shusoidukite (UAS/UAV) simulaator.
Jargnevatel aastatel testitakse erinevaid simulaatori funktsioone ning arendatakse visuaalseid lahendusi.

ELASTRA projekti raames on kavas ELA Oppekompleksi tdiendamine mehitamata dhusdidukite
tehnoloogia  valdkonnas.  Lennujuhtimise  simulaatoris  kavandatakse hankida raadioside
automatiseerimise tarkvara ja luuakse liides mehitamata 6husdidukite simulaatoriga. Lisaks soetatakse
kaugjuhtimisega Ghusdidukite side-, navigatsiooni- ja seiresiisteemid ja seadmed kaugjuhtimisega
ohusdidukite side-, navigatsiooni- ja seiresiisteemide testimiseks.

2017. aasta siigissemestriks vOetakse kasutusele mehitamata ohusdidukite labor Tartu lennujaama
terminalihoones. Laborisse koondatakse mehitamata ohusdidukite alane praktiline Oppetdo ja selle
valdkonna arendustegevus.

6.2. Oppetod

Eesti Lennuakadeemia ldhtub Opetatavate erialade arendamisel tagasisidest, to6andjatelt saadud
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soovitustest, lennundusvaldkonna arengust, tegevustoetuse késkkirjas seatud eesmérkidest ning
korgkooli arengukavast.

Ulidpilaste vastuvdtuprotsessis rakendatakse kirjalikke kutsesobivusteste ka tehnilistel erialadel. Alates
2017. aastast on voimalus teste sooritada avalduste esitamisele eelneval perioodil. Kutsesobivusteste
arendatakse vastavalt rahvusvahelisele praktikale viies kutsesobivustestid digitaalseteks.

Oppekavaarenduse igapievast t66d koordineerib dppekava todriihm. Arendusprotsessis arvestatakse
lisaks iilaltoodule ka rahvusvahelise hindamiskomisjoni ja EKKA hindamisnéukogu soovitusi.

Jark-jérgult planeeritakse seni koostdopartneritelt tellitud dppeained suuremas mahus ELA dppehoones
ise 1abi viia. Oppetdd suuremas mahus ELA ruumidesse toomine on tingitud iilidpilaste tagasisidest,
OKH ekspertide arvamusest ning ELA 6ppekavade uuendamise to6riihma analiiiisi tulemustest.

Lennuakadeemias dppivatel viliskiilalisiilidpilastel on vdimalik valida aineid TU dppeainete hulgast.
Suureneb ingliskeelsete dppeainete hulk.

Oppekavadesse lisanduvad Oppeained, mis kisitlevad mehitamata Shusdidukite kiitamist, need
toimuvad ka ingliskeelsena.

Oppekavaarenduse iiks eesmirk on ka rahvusvahelistumise siisteemsem planeerimine ja mobiilsuse
mahu suurendamine.

Jatkub tdienduskoolituse vOimaluste pakkumine lennundusettevotete tdootajatele ja ICAO
tasemeeksamite ldbiviimine.

6.3. Akadeemia tutvustamine ja avalikud teenused

Akadeemia pakub lennundusvaldkonnaga tutvumiseks mitmeid erinevaid vGimalusi nii koolinoortele
kui ka laiemale avalikkusele.

Koolinoortele korraldame oma Sppehoones ekskursioone ning pakume neile vdoimalust veeta pieva
iiliopilasena ehk tulla huvipakkuvale erialale varjuks. Personaalse sideme tekitamiseks piiliame noori
kaasata erinevate tootubade kaudu, mida haridusiiritustel ja koolides 1dbi viiakse. Seejuures tuleb eraldi
tahelepanu poorata madalama konkursiga erialade tutvustamisele, et tagada ka nendel piisav tugevate ja
motiveeritud kandidaatide hulk. 2016. aastal asuti selleks vilja tootama lennunduse side- ja
navigatsioonisiisteemide kditamise ning ohusdiduki ehituse ja hoolduse eriala tutvustavaid toGtubasid.
Esimesed tootoad ,.Eeter lennunduses”, mille raames tutvustatakse koolinoortele, mis on
lennunduseeter, kuidas luua ja uurida erinevaid signaale ning iseseisvalt tarkvaraline raadio kokku
panna, on hésti vastu voetud.

Korgkooli astudes on noortel mitmeid valikuid ning voib puududa selge arusaam, mida moni eriala voi
amet endast tegelikult kujutab. Seetdttu voib tekkida olukord, kus asutakse Oppima erialale, mis
tegelikele ootustele ei vasta voi noorele ei sobi. Viltimaks eriala voi kooli vahetamist, soovime anda
noortele voimalikult reaalse arusaama lennundusdppest ja omandatavatest ametitest. Seetottu pakume
tulevastele sisseastujatele ning teistele huvilistele kursust ,,Sissejuhatus lennunduserialadesse”.
Ettevalmistuskursuse kédigus saab teadmisi lennuakadeemia erialade teoreetilisest ja praktilisest poolest.
Kursuse 16pus on voimalik sooritada ka eksam (pole kohustuslik). Kui osalenu sooritab eksami edukalt,
kandideerib lennuakadeemiasse ning osutub vastuvoetuks, siis on vOimalik antud kursus kanda
opingutesse 2 EAP mahulise vabaainena.

Potentsiaalsete sisseastujate korval pakume tegevust ka teistele lennundushuvilistele. Niiteks on
huvilendudeks avatud meie lennuki- ja kopterisimulaatorid. Elamuslendude sooritajaid on algklasside
Opilastest kuni pensionérideni.

Avalike ressurssidena voimaldame oma kohviku ja raamatukogu kiilastamist. Akadeemia dppehoones
on ettevotetel ja avaliku sektori organisatsioonidel vOimalik korraldada ka erinevaid seminare ja
infopievi. Urituste raames tagab akadeemia ruumide kasutamise vdimaluse ja tehnilise teenindamise.
Akadeemia iilidpilasesindus korraldab doonoripéevi, kuhu on verd loovutama oodatud ka vallaelanikud
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ja huvilised véljastpoolt akadeemiat.

6.4. Arendustegevused

2017. aasta peamine eesmérk on arengukavast ldhtuv arendust6é voimekuse arendamine, et kujundada
Eesti Lennuakadeemia lennundusalase arendusto “vdravaks” Eestis.

Peamisteks TAL-tegevuste arengusuundadeks jargmisel perioodil on mehitamata dhusdidukite alased
rakendusuuringud, jétkuv infrastruktuuri arendamine, sidusettevitete kaasamine arendusprojektidesse
ning vilispartnerite leidmine. Planeeritud tegevusi toetab uus 2017. a mértsis valmiv RPASi labor.

Téiendavalt on prioriteetne kaasata enam iilidpilasi ja tootajaid TAL-tegevustesse spin-off-programmi
kaudu.

7. Rektori hinnang sisekontrollisiisteemile

Akadeemia sisekontrollisiisteemi rakendamisel on jargitud kehtivaid Oigusakte ja rahvusvaheliselt
iildtunnustatud standardeid. Hinnang sisekontrollisiisteemile pdhineb muu hulgas siseauditi ja viéliste
hindajate (Lennuamet, Euroopa Lennundusohutusameti komisjon, EKKA hindamiskomisjon ja
hindamisndukogu, Riigikontroll) aruannetes toodud informatsioonil ja riskide hindamise tulemustel,
akadeemia rahvusvaheliste lennunduskoolituse struktuuriiiksuste auditeerimise aruannetel ning
juhtimise hindamise koosolekul eelneva perioodi tegevuse analiitisimise tulemustel. Auditite kdigus
véljatoodud puudused analiiiisitakse, teadvustatakse puuduste olulisus ning mésratakse korrigeeriva
tegevuse eest vastutaja ja tihtaeg.

Lennukoolitusorganisatsiooni (ATO) auditeerimise valdkonnad on lennutegevus, Ohusdidukite
iilevaatus, lennutreeningseadmed FNPT, personali koolitus, {ilidpilaste teooriakoolitus ja lennupraktika
ning juhtimissiisteem. Auditite eesmirk on hinnata erialase koolitustegevuse vastavust
lennundusnduetele (EU komisjoni madrus nr 1178/2011) ja valdkonna kisiraamatutele: ATO
koolituskdsiraamatutele, tegevuskdsiraamatule ja juhtimiskédsiraamatule. Auditid korraldati vastavalt
kvaliteedijuht Jaanika Molteri koostatud ATO auditeerimise aastaplaanile. Erialaste lennundusnduete
taitmise kontrollimiseks viis 2016. aastal lennukoolitusorganisatsiooni auditid 14bi lepinguline audiitor
Jaanus Ojamets.

Lennundustehnilise personali koolitusorganisatsioonis (MTO) kuuluvad auditeerimisele dppevahendid,
koolitusmaterjalid, t66ruumid, td6tajad, teooriakoolitus, praktika, eksamite korraldus, koolitusega
seotud dokumentatsioon ja selle séilitamine, oppemeetodid, kvaliteeditagamine ja kdsiraamat. Auditite
eesmirk on hinnata erialase koolitustegevuse vastavust lennundusnduetele, tdpsemalt Shusdiduki
hoolduse eriala koolitust reguleeriva EASA madruse 1321/2014 osadele 66 ja 147 ja osakonna t66d
reguleerivale kdsiraamatule MTOE. 2016. aastal koostas auditiplaani ja viis auditid 1ébi kvaliteedijuht
Jaanika Molter vastavalt aasta alguses koostatud auditeerimise plaanile.

Lennuliiklusteeninduse koolitusorganisatsiooni (ATSTO) auditid holmavad teooriakoolitust ja eksamite
labiviimist, koolituse korraldust ja praktika labiviimist. 2016. aasta auditiplaani koostas kvaliteedijuht
Jaanika Molter. Auditiplaan téideti osaliselt, 1&bi viidi koolituse korralduse audit. Teisi auditeid 14bi ei
viidud, vaid keskenduti ATSTO koolitusprotseduuride vastavusse viimisele uuele 31.12.2016 kehtima
hakanud Euroopa Komisjoni madiruse number 2015/340 nouetele.

Akadeemia juhtimissiisteemi arendamise ja sertifitseeritud koolitusorganisatsioonide tegevuste
lennundusnduetele vastavuse haldamise eest vastutab kvaliteedijuht Jaanika Molter.

Haridusnduete kvaliteedi tihtlustamiseks ja tagamiseks toimub koost66 Rakenduskorgkoolide Rektorite
Noukogu kvaliteeditoorithmaga, kus akadeemiat esindab kvaliteedijuht.

Akadeemia juhtimise struktuur ja tootajate suhtumine annavad kindlustunde, et akadeemia tegevus
toimub vastavuses kvaliteedijuhtimissiisteemiga kehtestatule. Viljatootatud —siseregulatsiooni-
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dokumendid ning nende rakendamine tagavad tohusa sisekontrollisiisteemi, mis toimib, {ihtib
protseduurireeglites kirjeldatuga, tagab akadeemia seaduspérase ja sdéstliku toimimise ning ressursside
kaitstuse.

Akadeemia tegevust kajastav juhtimis- ja finantsinformatsioon on usaldusvéirne, tdene ja digeaegne.

Rektorina tagan organisatsioonikultuuri arendamise ja vajalike kvalifitseeritud tootajate olemasolu
akadeemia iilesannete tditmiseks ning vastavalt sisemisele riski- ja kontrollitunnetusele on tidiendavalt
analiiiisitud erinevaid valdkondi.

Rektorina hindan sisekontrollisiisteemi toimimise heaks.

Jaanus Jakimenko

Eesti Lennuakadeemia rektor
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RAAMATUPIDAMISE ARUANNE

01.01.2016-31.12.2016

Aruandekohustuslase nimetus: Eesti Lennuakadeemia

Aadress: Lennu 40, Reola kiila, Ulenurme vald, 61707 Tartumaa
Telefon: +372 744 8100

Faks +372 744 8125

E—post: eava@eava.ee

Interneti kodulehekiilg: www.lennuakadeemia.ee

Raamatupidamise aruanne koosneb 5 lehekiiljest.



SISUKORD

B LANSS e
TULEMIARUANNIE ...
RIIGIEELARVE TAITMISE ARUANNE ......ccoviiiiiiteiiiesiseis et



BILANSS

eurodes sendi tdpsusega

Varad

Kéibevara
Raha ja pangakontod
Maksu—, 16ivu— ja trahvinduded
Muud nduded ja ettemaksed

Pohivara
Materiaalne pdhivara
Immateriaalne pohivara

Kohustused ja netovara

Liihiajalised kohustused
Volad tarnijatele
Volad tootajatele

Muud kohustused ja saadud ettemaksed

Netovara

31.12.2016

3565 702,70
110 966,90
0,00

0,00

110 966,90

3454 735,80
3383578,77
71 157,03

3565 702,70
223 778,77
32 525,31
67 057,02
124 196,44

3341 923,93

31.12.2015

4 329 603,99
479 732,77
291 927,16

98 123,45
89 682,16

3849 871,22
3721 109,29
128 761,93

4 329 603,99
211 345,05
15 669,67

55 301,07
140 374,31

4118 258,94



TULEMIARUANNE

eurodes sendi tipsusega

Tegevustulud

Kaupade ja teenuste miiiik
Saadud toetused
Muud tegevustulud

Tegevuskulud
Antud toetused
Sotsiaaltoetused
Muud toetused
T66joukulud
Majandamiskulud
Muud tegevuskulud
Pohivara amortisatsioon ja timberhindlus

Tegevustulem
Aruandeperioodi tulem

Siirded

2016

388 675,16

323 842,99
64 580,01
252,16

-3 977 377,06
—92 485,03
—82 868,03

-9617,00

-1 684 670,77

-1 611 503,05

-131 518,90
—457 199,31

-3 588 701,90
-3 588 701,90

3588 701,90

2015

602 289,65

170 487,76
431 657,17
144,72

-3 634 706,87
—68 730,79
—59 748,79

-8 982,00

—1 458 255,15

-1437197,11

—209 559,31
—460 964,51

-3032 417,22
-3032 417,22

3032 417,22



RIIGIEELARVE TAITMISE ARUANNE

eurodes sendi tdpsusega

Tegelik
eelarve
Esialgne Loplik miinus | Ule
eelarve Muudatused | eelarve 2016 loplik viidud
Liik 2016 2016.a 2016 taitmine eelarve 2017.a
TULUD KOKKU 328 000,00 44 851,67 | 372 851,67 | 373 103,83 252,16 0,00
TEGEVUSKULUD -3536 -3923 -3 477 446 -445
KOKKU 909,00 | -386 541,81 450,81 397,62 053,19 583,17
Tulemusvaldkond: HARIDUS
Tulud 328 000,00 44 851,67 | 372 851,67 | 373 103,83 252,16 0,00
Tegevuskulud -3536 -3923 -3477 446 -445
kokku 909,00 | -386 541,81 450,81 397,62 053,19 583,17
Arvestuslikud
10 | kulud -1 485,00 -252,16| -1737,16 -1 267,83 469,33 0,00
Kindlaksméiratud -3117 -3 143 -3 135
20 | kulud 424,00 -25973,46 397,46 666,57 7 730,89 -7 730,89
-113 -26
30 | Investeeringud -90 000,00| -23537,36 537,36| -87252,16| 26 285,20 284,51
Tuludest soltuvad -328 -664 411 -411
4 |kulud 000,00 | -336 778,83 778,83 | -253 211,06 567,77 567,77
8. Korgharidusprogramm
Tulud 328 000,00 44 851,67 | 372 851,67| 373 103,83 252,16 0,00
Tegevuskulud -3536 -3923 -3 477 446 -445
kokku 909,00 | -386 541,81 450,81 397,62 053,19 583,17
Arvestuslikud
10 | kulud -1 485,00 -252,16| -1737,16 -1 267,83 469,33 0,00
Kindlaksmaéératud -3 117 -3143 -3135
20 | kulud 424,00| -25973,46 397,46 666,57 | 7 730,89 -7 730,89
-113 -26
30 | Investeeringud -90 000,00| -23537,36 537,36| -87252,16| 26 285,20 284,51
Tuludest soltuvad
40 | kulud 0,00 -52827,90| -52827,90| -49488,37| 3339,53|-3339,53
Tuludest sdltuvad -328 -611 408 -408
44 | kulud 000,00 | -283 950,93 950,93 | -203 722,69 228,24 228,24




