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TEGEVUSARUANNE

1. Uldiseloomustus

Eesti Lennuakadeemia (edaspidi ka akadeemia) on Haridus- ja Teadusministeeriumi (edaspidi HTM)
hallatav riigi rakenduskdrgkool, kus koolitatakse lennunduserialade spetsialiste. Akadeemia
Oppeprotsessis rakendatakse erinevate Oigusaktidega kdorgharidusele kehtestatud ndudeid ja
rahvusvahelisi lennundusstandardeid. Lennuakadeemia Oppetegevus on lles ehitatud paindlikule
dppemoodulite siisteemile. Oppetdd toimub kdrghariduse esimesel astmel. Kinnitatud on kutsedppe
Oppekava lennuliiklusteeninduse erialal. Vastavalt ettevotete vajadusele korraldatakse
tegevspetsialistidele tdiendus- ja imberdpet.

Akadeemia liikmeskond 30. septembri 2014.a seisuga:

e Eesti Lennuakadeemias Oppis 281 (lidpilast, kdik Oppurid Opivad pdevases Oppes
taiskoormusega;
e tootajaid kokku 53 (sh 4 viibis lapsehoolduspuhkusel), kellest 34 t66tas taisajaga.

2. Ulevaade 2014. aasta olulisematest eesmirkidest ja nende tiitmisest

1) Aasta mitmed olulisemad tegevused Iahtusid institutsionaalse akrediteerimise
tagasisidest.  Koolitusorganisatsioonide dokumentatsiooni  haldamine  viidi
dokumendihaldussiisteemi.  Oppekorralduseeskirja lisati  punktid erivajadusega
ulidpilaste Bppetingimuste kohta. Ulidpilaste mobiilsus on kasvanud. Koostati ,Eesti
Lennuakadeemia teadus- ja arendustegevuse kord” ja , Eesti Lennuakadeemia teadus- ja
arendustegevuse tegevuskava aastaks 2014“. Alustati uue tegevuskava koostamist
aastaks 2015.

2) Akadeemia Uiheks oluliseks prioriteediks oli ja on jatkuvalt personali arendamine.

Jatkus 2012. aastal algatatud ELA Oppejoudude arenguprogramm. Programm hdlmab
noorte, alustavate dppejoudude koolitamist ja arendamist. Koolituskavade koostamine
toimub koostdos teiste rakenduskdrgkoolidega. Programmi osana jatkus ka mentorluse
rakendamine akadeemias.

3) Lennuakadeemia Oppetegevuse korraldamine ja arendamine.

- Institutsionaalse  akrediteerimise  tulemuste analliisi pohjal viidi l3bi
parendustegevusi ning tehti muudatusi, mis toetavad TALi valdkonna arengut.

- Peamised tegevused tulenesid vajadusest akadeemia siseregulatsioone uuendada.
Uuendatud dokumendid on alljargnevad: Oppekorralduseeskiri, Oppekulude
hivitamise tingimused ja kord, Eesti Lennuakadeemia Oppetoetuste taotlemise,
madramise ja maksmise tingimused ja kord 2014/2015. Gppeaastal, dppekulude
hiuvitamise ~ ma&arad  2014/2015. Oppeaastal  rakenduskorgharidusdppes,
tulemusstipendiumi méaaramise ja maksmise tingimused ja kord. Seoses seaduse
muudatusega on alustatud 6ppejéudusid puudutavate regulatsioonide muutmisega.

- Uuendati Oppekavasid, tdpsustati praktika eesmarke, anallisiti ja tdiustati
ainekavasid.

- Valjalangevuse vahendamiseks ldheneti igale Oppijale individuaalselt ning pakuti
varakult tuge, korraldades reaalainetes abitunde ning viies labi individuaalseid
ndustamisi.

- Ulidpilaste 18putddde kvaliteetse juhendamise tagamiseks viidi ldbi koolitusi
[6putdode juhendajatele ning kisiti 10petajatelt tagasisidet juhendamise kohta.
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- Rahvusvahelise mddtme parendamiseks korraldati inglise keele kursusi
Oppejoududele, kutsuti valisdppejoude Oppetddd labi viima ning suunati oma
Oppejoude valispartnerite juurde dppetddd labi viima, on suurendatud Ulidpilaste
mobiilsust.

- Kaasati vilistlasi 6ppeprotsessi labiviimisse.

- Alusdppe moodulite osas jatkus koostdd Tartu Ulikooli ja Eesti Maaiilikooliga ning
lennunduse side- ja navigatsioonisiisteemide kaitamise eriala erialaGppes Tartu
Ulikooli ja Tallinna Tehnikaiilikooliga. Lennuakadeemia viis koostdélepingu alusel
l3bi lennundusdpet Kaitsevde Uhendatud Oppeasutustele.

4) Taienduskoolituse slsteemne arendamine ja mahu suurendamine on olnud
lennuakadeemia pikaajalise arengu strateegiliseks pdhisuunaks. Koostati ja avaldati
kodulehel lennuakadeemia tdienduskoolituste loetelu 16 kursuse kirjeldusega.
oli hinnang koolitusvajaduste kasvule liiga optimistlik.

5) 2014.a alustati akadeemia Gppe- ja arendustegevust toetava Euroopa Liidu fondidest
rahastatava projektiga “Kopteri lennuimitaatori soetamine Eesti Lennuakadeemiale”.

6) Rakenduskorgkoolide Rektorite NOukogu koostoos tegeldi rakendusk&rghariduse
jooksvate  probleemide lahendamisega, @ millest  aktuaalsemad olid uus
rahastamissiisteem, praktikakorraldus, mobiilsus ja rahvusvahelistumine. Osaleti
koostooprojekti  “Rakenduskdrgharidus  Euroopa  kdrgharidusruumis:  valjundid,
institutsioonid ja toimemudelid 2020" valjatootamisel.

7) Teadlikkuse tdstmiseks akadeemiast ja lennunduserialadest, lennundushariduse ja
valdkonna populariseerimiseks ning akadeemiast positiivse kuvandi loomiseks rakendas
akadeemia aasta jooksul mitmeid tegevusi.

2014. aastal vbtsime oma Oppehoones vastu 29 haridusvaldkonna huvigruppi (lisaks
kooliGpilastele ka nt Tartumaa karjadrikoordinaatorid ning Eesti Ajaloo- ja
Uhiskonnadpetajate Selts). Lisaks on akadeemia ringkéike korraldatud ka erinevatele
ettevOtetele ja asutustele, kes on oma seminari, Uritusi akadeemia ruumides
korraldanud. Akadeemia esindus osales 12 messil/haridusiritusel Ule Eesti. Kevad- ja
sligisvaheajal ootasime noori akadeemiaga tutvuma tudengivarjunadala raames.

Koostdds tudengiorganisatsiooniga MTU Eesti Lennundusselts korraldasime loengusarja
“Sissejuhatus lennunduserialadesse”, mille eesmark oli eelkdige pakkuda tulevastele
sisseastujatele voimalust kandideerimiseks paremini ette valmistuda. Osalejad said
laiapGhjalise Ulevaate lennundusvaldkonnast ja akadeemia Gppekavadest, sh Eesti
lennundusettevotetest, aerodiinaamikast, meteoroloogiast, lennuohutusest jm.
Kursusele registreerus 32 osalejat, akadeemiasse kandideeris ja immatrikuleeriti neist 6.

8) Akadeemia koostdovorgustike sailitamise ja arendamise eesmargil korraldasime
traditsiooniliselt nutdseks juba 19. korda toimunud lle-eestilist lennundusseminari.
Seekordne seminar kandis pealkirja "Rahvusvaheline Eesti lennundus" ning oli
kakskeelne. Uritus leidis aset lennuakadeemias 13.-14.11.2014. Samuti korraldasid
akadeemia tootajaskond ning Ulidpilased koostoos Eesti Lennundusmuuseumiga 24. ja
25. mail toimunud Eesti Lennupédevi. Esmakordselt tegeles kogu Urituse reklaami ja
meediategevusega akadeemia turundus- ja kommunikatsiooniosakond. Ulidpilased
vastutasid muuhulgas turvalisuse tagamise eest ning tutvustasid muuseumi eksponaate.

9) Akadeemia tegevuste finantseerimiseks koostati pShitegevuste tditmist tagav eelarve,
lisaks koostati ja realiseeriti tdienduskoolituse jt teenuste pakkumise kaudu
arendustegevuste finantseerimiseks omatulu ja projektipohise finantseerimise eelarved.
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Muu hulgas soetati 2014. a pdhivara jargmiselt:

- kaks testseadmete komplekti sidelaborisse summas 11 025 €

- muruniiduk valishaljastuse korrastamiseks summas 4 083 €

- termokaamera Oppeangaari summas 3 747 €

- Uhisveevargi liittumistasu summas 3 100 €

- omavahenditest soetati lennujuhtimissimulaatori tarkvara summas 44 000 €.

Suurematest omatulu projektidest tuleks réhutada:

- Lennuliiklusteeninduse ASi lennujuhtide tdienduskoolitus — 34 328 €

- Kaitsevde Uhendatud Oppeasutuste ohvitseride koolitus - 24 497 €

- innovatsiooniosakutega finantseeritud arendusteenused -15 000 €

- ICAO inglise keele tasemeeksamite Iabiviimine - 5 750 €

- lennutehnilise koolituse osakonna labiviidud tdienduskoolitused summas 19 999 € ja
arendustegevuse projektid summas 11 300 €

- lennutreeningseadme kasutamine tdienduskoolituste ldbiviimiseks ja akadeemia
tutvustamiseks - 13 532 €

3. Oppetoo

2014. aastal toimus Oppet6o transporditeenuste dppevaldkonnas rakenduskdrghariduséppe neljal
Oppekaval ja tehnika, tootmise ja tehnoloogia dppekavagrupis Ghel dppekaval:

1. Lennuliiklusteenindus (2282),

2. Lennunduse side- ja navigatsioonistlisteemide kditamine (118857),

3. Ohussiduki juhtimine (2283),

4. Lennundusettevotte kditamine (2284).
Tehnika, tootmise ja tehnoloogia dppekavagruppi kuulub “Ohusdiduki ehituse ja hoolduse dppekava”
(118817).

SGlmitud on koostddleping Eesti Maalilikooliga ergonoomika magistridppe 0ppetdd labiviimiseks 30
EAP mahus.

Oppekavasid arendati jargnevatel eesmarkidel:

1. Suurendada UliGpilaste ettevotlikkust ja praktilisi oskusi vastavalt tddandjate soovidele.
Lennuliiklusteeninduse  erialal on  {lidpilastel  vdimalus  Gppida  korvalerialana
lennundusettevétte kaitamise eriala.

2. Informaatika Oppeaine kohandati vastavalt lennuakadeemia vajadustele, 6ppetood viivad
labi lennuakadeemia Gppejoud. Seoses sellega on oluliselt paranenud Oppeainele antud
tagasiside.

3. Parendatud on I6put66 moodulit, uus Gppeaine on IGputdo koostamise seminar, mis viiakse
|abi viies erialases riihmas. Antud muudatust rakendatakse 2015.a 6ppekavades.

4. Oppekavades on tehtud muudatusi ainete paigutuse osas aastate ja semestrite kaupa tuues
rohkem erialaseid aineid esimestele kursustele ja parandatud on ainete jarjestust (on
jargitud eeldusaineid ja ainete I6imumist).

5. Muudatused puudutavad ka vGorkeelte Gpet. Seoses todandjate sooviga on kdikidel erialadel
kohustuslikuks voorkeeleks vene keel.

Alusdppe moodulite osas jitkus koost6d Tartu Ulikooli ja Eesti Maaiilikooliga ning lennunduse side-
ja navigatsioonisiisteemide kiitamise eriala erialadppes Tartu Ulikooli ja Tallinna Tehnikaiilikooliga.

Ulidpilastele on loodud tugiteenuste vérgustik (8pi- ja karjaarindustajad), pakutakse varasemate
dpingute ja tddkogemuse arvestamise (VOTA) ndustamisteenust.
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Lennuakadeemia viib koostddlepingu alusel 1dbi lennundusdpet Kaitsevide Uhendatud
Oppeasutustele.

3.1. Riikliku koolitustellimuse tditmine
2013/2014 dppeaastal Sppis Eesti Lennuakadeemias 281 ulipilast (seisuga 30.09.2014).
Tabel 1.

Uliopilaste jagunemine dppekavade kaupa

Lennuliiklusteenindus 44
Lennundusettevdtte kditamine 47
Lennunduse side- ja navigatsioonisiisteemide kditamine 57
Ohussiduki ehitus ja hooldus 87
Ohusaiduki juhtimine 46

2014. aastal I6petas Eesti Lennuakadeemia 49 UliGpilast. 2014.a taideti riiklik koolitustellimus 79%
ulatuses (RKT = 62, I6petas 49 (lidpilast).

Tabel 2.
RKT tditmine 2013/2014. dppeaastal, Iopetajate arv

Oppekava nimetus RKT Lopetajate
arv

Rakenduskorgharidus6pe

Lennuliikluse juhtimine 24
Lennuliiklusteenindus (ATS) 8
Lennunduse side- ja navigatsioonisisteemide 7

kditamine (CNS)

Ohussiduki juhtimine (PIL) 10 11
Lennundusettevdtte kaitamine 28
Lennundusettevotte kditamine (AM) 12
Ohussiduki ehitus ja hooldus (TECH) 11
62 49

Selgitus: RKT esitati Eesti Lennuakadeemiale kolmele Gppekavale: lennuliikluse juhtimine (erialad:
lennuliiklusteenindus ja lennunduse side- ja navigatsioonislisteemide kditamine), Ohus&iduki
juhtimine (PIL) ja lennundusettevotte kaditamine (erialad: lennundusettevétte kditamine ja Ghusdiduki
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ehitus).

2013. a muutusid Oppekava nimetused, Ulidpilased viidi (le uute nimetustega Oppekavadele.
Seetdttu 2013/2014. 6a I8petasid viie dppekava ilidpilased: lennuliiklusteenindus (ATS); lennunduse
side- ja navigatsioonislisteemide kaitamine (CNS); Shusdiduki juhtimine (PIL), lennundusettevétte
kditamine (AM), 6husdiduki ehitus ja ehitus (TECH).

3.2. Praktikate korraldamine

Lennuakadeemia Oppekavades olevad praktikad voib liigitada kaheks: tutvumispraktikad ja
erialapraktikad. Lennuakadeemia koostddpartnerid praktika |3biviimisel on  peamiselt
lennundusettevétted, kuid on ka ettevotteid, mille toodangut (nt elektroonikaseadmeid) kasutatakse
lennunduses.

Koik teise kursuse Ulidpilased tutvuvad reaalses tookeskkonnas erinevate Eesti lennundusettevétete,
nende tookorralduse ja oma eriala perspektiividega Eestis. Tallinna lennujaamas tutvuvad (lidpilased
erinevate allliksuste téomeetoditega, praktilise t66 kaudu kinnistatakse akadeemias omandatud
teoreetilisi teadmisi ja oskusi. Omandatakse esmased oskused lennuliikluse koordineerimise,
tehnoloogiliste slisteemide hoolduse, Shusdidukite ja reisijate teenindamise alal.

Lennuliiklusteeninduse OGppekava. Lennujuhtide erialapraktika sisaldab tutvumislende ja
simulaatoripraktikat ning té6kohapraktikat ettevétetes. 2014. aastal korraldasime t66kohapraktikaid
Eesti ja Soome Vabariigi ettevotetes. Praktikad toimusid jaanuarist martsini ja maist augustini 2014.
Enne tookohapraktikale asumist taotlesid Glidpilased Lennuametist lennujuhi Opilase loa ning
praktikal olles osutasid teenust iseseisvalt, instruktori jarelvalvel.

Lennunduse side- ja navigatsioonisiisteemide kditamise Gppekava (lidpilaste praktika hélmab
jargmisi valdkondi: seireseadmete hooldamine, trikkplaatide monteerimine, raadioelektroonika
aparatuuri valmistamine ja erialane t66kohapraktika ettevotetes.

Ohusdiduki juhtimise erialal toimub lennupraktika ppekavas ettendhtud lennuki ja kopteri tiilipidel,
osa praktikast tehakse lennutreeningvahendil FNPT 1I/MCC. Lennupraktika programmi on kinnitanud
Eesti Lennuamet ning see on vastavuses Eesti, ICAO, JAA ja EASA lennundusdigusaktidega.
Lennupraktika programmi edukal labimisel omistatakse iilidpilasele vastav piloodiluba. Ulidpilased
registreerivad oma lennud logiraamatus. Oppevdlgnevustega iilidpilasi lennupraktikale ei lubata.

Lennundusettevotte kditamise erialapraktikate raames taidab UliGpilane lisaks tutvumispraktikatele
erinevaid tooillesandeid lennundusettevottes: osaleb turundusiritustel, tootab klienditeeninduse
toopositsioonidel (check-in, gate) ning erinevates Uksustes ASis Estonian Air, ASis Tallinna
Lennujaam, ASis Panaviatic ja teistes lennundusettevotetes, Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumis tdidab praktilisi Glesandeid. Iga praktika kohta koostab (liGpilane
aruande. Praktika arvestamisel ja selle korralduse parendamisel voetakse arvesse ka praktikakoha
juhendaja tagasisidet, kus ta kinnitab praktika soorituse ja annab hinnangu praktikandi eelnevale
ettevalmistusele ja tegevusele. Spetsialiseerumispraktika toimub samaaegselt |16put66 koostamisega
lennundusettevottes.

Ohusdiduki ehituse ja hoolduse erialapraktika viiakse |3bi lennuakadeemia 8ppeangaaris ning Eestis
registreeritud Shusdiduki hooldusorganisatsioonides. Praktika korraldamisel, sh praktikajuhendajate
maaramisel, ldhtutakse Eesti Lennuakadeemia lennundustehnilise personali koolitusorganisatsiooni
kasiraamatust (MTOE). Ulidpilased registreerivad praktikaperioodil tehtud t66d praktikapaevikus
ning toimunud praktikat hindavad Eesti Lennuameti poolt heakskiidetud
praktikajuhendajad/hindajad. Praktika tagasisidestatakse ja kontrollitakse auditite kdigus.
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Tabel 3.

Olulisemad koostd6partnerid praktika labiviimisel

Eriala

Praktikabaasid

Lennuliiklusteenindus

Lennuliiklusteeninduse AS, Finavia Corporation

Lennunduse side- ja
navigatsioonisiisteemide
kditamine

Lennuliiklusteeninduse AS, Ohuvagi, AS Tallinna Lennujaam, OU
Rantelon, AS Enics Eesti, Riigi Infokommunikatsiooni Sihtasutus,
Politsei- ja Piirivalveamet, Tehnilise Jarelevalve Amet, Televorgu
AS

Ohusdiduki juhtimine

AS Pakker Avio, AS Estonian Air

Lennundusettevétte kditamine

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, Lennuamet, AS
Tallinna Lennujaam, AS Estonian Air, AS Panaviatic

Ohusaiduki ehitus ja hooldus

AS Panaviatic Maintenance, Ohuvigi, Aerohooldus OU, AS Air
Maintenance Estonia, Politsei- ja Piirivalveameti Lennusalk, Nordic
Aircraft Service AS

Lennundustegevuse korraldus

AS Estonian Air, Ohuvégi

3.3. Tdienduskoolitus

2014. aastal korraldati alljargnevad taienduskoolitused:

1) Taienduskoolitused ASi Air Maintenance Estonia, Politsei- ja Piirivalveameti lennusalga, ASi

Panaviaticc, Ohuvde, ASi

Nordic  Aircraft Service ja vaélisriikide Ghusdidukite

hooldusorganisatsioonide to6tajatele lennundustehniliste tootajate padevuste hoidmiseks ja
taastamiseks teemadel: "Implementing rule Part-M”; “Electrical wiring and interconnection
systems”; “Implementing Rules Part-M, Part 145”; “Implementing Rules Part 145”; “Osa-66,
Osa-147 koolitusnouded”; “Fuel Tank Safety, Phase 11”; “Electrical Wiring and Interconnection
Systems: Target Groups 1 and 2”; tdiendkoolituskursus Air Maintenance Estonia mehaanikute
valjadppeks (Materials and Hardware; Maintenance Practices; Airplane structures and
systems; Turbine engine and propellers; Technical English).

2) Inimteguri ja auditeerimise koolitused Politsei ja Piirivalveameti lennusalgale ja Ohuvie
lennubaasile ning ASile Panaviatic.

3) Taienduskoolitus “Lennuliikluse korraldus” Lennuliiklusteeninduse ASi uutele td6tajatele eriala
valdkonna tundmadppimiseks. Antud kursusel said soovi korral osaleda ka teiste ettevGtete

tootajad.

4) Koostdos Sisekaitseakadeemiaga koostasime, kooskolastasime Lennuametiga ja viisime labi
tdienduskoolituse “Kriisireguleerimine lennuliiklusteeninduses” Lennuliiklusteeninduse ASi
lennujuhtidele. Koolitus sisaldas nii teoreetilist osa kui praktilisi Glesandeid simulaatoris. Kuna
lektoritena osalesid paastekolledzi Gppejoud, siis osutus koolitus molemapoolselt, nii
paastetootajate kui lennujuhtide seisukohalt kasulikuks.

5) Simulaatordope Lennuliiklusteeninduse ASis lennujuhina t66le asujatele vastavalt ettevotte

koolitusplaanile.

6) Uute RNAV protseduuride tdiendusdppe kursus Lennuliiklusteeninduse ASi Tartu
lennujuhtimisiiksuse lennujuhtidele.

7) Simulaatorope tegevpilootidele.

8) Ohuvie inspekteerimine ja vastavate koolituste |dbiviimine.

9) CRMi koolitus Politsei- ja Piirivalveameti lennusalgale.

10) MCC koolitus erapilootidele.

11) Raadioside ja -md&tmiste koolitus Kaitsevde Uhendatud Oppeasutuste maavie kadettidele.
12) Ulidpilastédde juhendamise ja tagasisidestamise koolitus.
13) ICAOQ inglise keele tasemeeksamite ldbiviimine lennuakadeemia keeltekeskuses.
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3.4. Vastuvott

2014. aastal immatrikuleeriti 1. kursusele 55 Ulidpilast: 6 lennuliiklusteeninduse, 12 lennunduse side-
ja navigatsioonislisteemide kaitamise, 10 Shusdiduki juhtimise, 10 lennundusettevotte kditamise
ning 18 6husodiduki ehituse ja hoolduse dppekavale.

4. Koostoo, personaliarendus ja kvaliteet

4.1. Koostéovorgustik Eestis

Eesti lennundusettevbtete juhtidest, ministeeriumide ja Lennuameti esindajatest koosnev Eesti
Lennuakadeemia ndunike kogu tuli 2014. aastal kokku kaks korda - 29. mail, kui ndunike kogu osales
rektori valimistel, ja 13. novembril 19. lennundusseminari raames. Ndunike kogu istungitel andis
akadeemia juhtkond tavaparase llevaate akadeemia olulisematest tegevustest ja arutles ndunikega
akadeemia strateegilise juhtimise ja lennundusettevdtetega toimuva koost6o kiisimusi. Samuti andis
nounike kogu hinnangu akadeemia tegevusele aruandeperioodil.

Lennundusvaldkonna spetsialiste koondaval 19. lennundusseminaril arutati 2014. aastal pdhiteemal
"Rahvusvaheline Eesti lennundus". Seekordne seminar oli kakskeelne, muuhulgas kasitleti selliseid
teemasid ,Introducing New Financial Mechanisms for Regional Subsidies to Stimulate Traffic
Growth”, ,The Importance of the Home Airport As Basis for an Airline's Network”, ,Estonian
Remotely Piloted Aircraft Systems (RPAS) Testing and Demonstration Centre in Tartu".
Lennundusseminaril anti lle ka auhind "Aasta tegu Eesti lennunduses"”, mille péalvis 2014. aastal
Ohuvéagi: Amari lennubaasi 6dpaevaringsesse valmidusse viimise ja liitlaste 8huturbeoperatsioonide
labiviimise eest. Nimetatud konkursi eesmark on tunnustada Eesti lennundusettevGtete voi -
organisatsioonide iga-aastast tegevust.

2014. a jatkus koostdos Eesti Lennundusmuuseumiga Eesti Lennupdevade organiseerimisel, kus
lennuakadeemia tootajatel ja UliGpilastel oli kandev roll nii reklaamialases tegevuses, ohutuse
tagamises kui muuseumi ekspositsiooni tutvustamises.

4.2. Rahvusvaheline koost66

Eesti Lennuakadeemia osaleb alates 2014. aastast uues (UliGpilaste Opirdnneteks ja korgkooli
tootajate valislahetusteks moeldud mobiilsusprogrammis Erasmus+. Programmi viib ellu Euroopa
Komisjon ja SA Archimedes perioodil 2014-2020. Oma p&himdétetelt jatkab uus programm Erasmus
LLP traditsioone, kuid on laiahaardelisem ning hélmab enam tegevusi.

Seoses Eramus+ programmiga oli kéikidel korgkoolidel kohustus sélmida oma partneritega uued
koostoolepingud. Lepingute Umbersdlmimine viidi I16puni 2014.a esimeses kvartalis. Aasta [6pu
seisuga on akadeemial 17 koosté6partnerit 16 riigis.

Erasmus+ programmi raames korraldatavat mobiilsust (UliGpilaste Opirdnne Oppimise/praktika
eesmargil; Oppejoudude llhiajalised |dhetused Opetamise eesmargil; tootajate lihiajalised
koolitusldahetused; valiskilalistlidpilaste vastuvétt) reguleerib Eesti Lennuakadeemia Erasmus+
programmi haldamise kord, mida muudeti 2014. aasta augustis seoses uue programmi ja
korgharidusreformi muudatustega. Akadeemia tlidpilased kaisid Gppimas jargmistes kdrgkoolides:
Universitat Politecnica de Catalunya (2);

Technical University of Kosice (1);

Zurich University of Applied Sciences (1);

Thomas More Mechelen-Antwerpen (1);

Anadolu University (2);

Amsterdam University of Applied Sciences (1);
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L’Ecole Nationale de I’Aviation Civile (2).

Lisaks vélisOpingutele sooritasid kolm uliGpilast valispraktika (kaks Ulidpilast lennundusettevotte
kditamise ning Uks lennuliiklusteeninduse erialalt). Lennundusettevotte kaitamise eriala UliGpilaste
praktikabaasideks olid Airbus SAS Prantsusmaal ja National Defence University Poolas.
Lennuliiklusteeninduse eriala Ulidpilane praktiseeris Tirgis Anadolu University Airport’is. Erasmus+
uue tegevusena rakendunud dasjaldpetanute praktika voimalust kasutati samuti — aasta I16pus
praktiseeris 6husdiduki juhtimise eriala I6petanu Saksamaal ettevottes Luftverkehr Friesland.

Eesti Lennuakadeemiat kilastasid National Defence University (Poola) esindajad Leszek Elak ja
Eugeniusz Cieslak, Riga Technical University (Lati) esindajad lgors Kurjanovics, Kristine Carjova ja
Valerijs Muhins ning Vilnius Gediminas Technical University (Leedu) esindaja Kazimieras Maceika.
Akadeemia tootajatest kdisid mobiilsusprogrammi raames dppetddd Iabi viimas Allan Némmik ja Priit
Pajuste Amsterdam University of Applied Sciences’is (Holland), Jaan Tamm Ecole Nationale de’l
Aviation Civile’is (Prantsusmaa) ning Signe Vanker Brno University of Technology’s (TSehhi).
Haridustehnoloog Anu Roio kasutas mobiilsustoetust Saksamaal toimunud erialasel messil/seminaril
osalemiseks ning Ants Aaver l|abis tdienduskoolituse Suurbritannias. Karine Mandel kilastas Brno
University of Technology’i kolleege, uurides sealse rahvusvaheliste suhete osakonna t66pdhimotteid.
Rahvusvahelisi suhteid arendati ja valiskillalisi vGeti vastu ka Erasmus+ programmi koostédraamide
valiselt.

2014. a. arendati jatkuvalt ka ingliskeelsete ainete moodulit valiskilalistlidpilaste jaoks ning jargneval
perioodil kavandatakse sellega veel intensiivsemalt tegeleda. Akadeemias Gppisid kiilalistliGpilased
nii Poolast (5), Turgist (2), Hollandist (4), Leedust (1), Prantsusmaalt (1), Slovakkiast (2) kui ka
esmakordselt Bulgaariast (2) ja TSehhist (1). Alates 2012.a kogume valiskilalistlidpilastelt tagasisidet,
mis on seni olnud vaga hea. Rahvusvaheliste suhete spetsialist teeb kogutud tagasisidest kokkuvotte
2015. aasta esimeses kvartalis.

Akadeemia Ulidpilased (5) ja Oppejéud Tonis Jirimae osalesid 2014.a juulis kahenddalases Euroopa
Komisjoni poolt rahastatud intensiivprojektis LotSec, mida korraldas kolmandat ja lihtlasi viimast
aastat Poola partnerkdrgkool National Defence University. Teemad keskendusid jatkuvalt
Ohupaastele ning keskkonnaseirele. Lisaks Eestile osalesid ka korgkoolid Leedust, Slovakkiast,
TSehhist ja muidugi Poolast. Intensiivprojekti materjalidest valmib e-kursus ja 6pik.

ESF DoRa programmi raames said kaks akadeemia noort Oppejdudu vOimaluse kdia erialasel
messil/seminaril ja tadienduskoolitusel. Alates 2012.a reguleerib DoRa mobiilsusprogrammi
korraldatavaid lahetusi DoRa programmi haldamise kord. 2014.a oli Uhtlasi viimane aasta, mil oli
vOimalik programmi tegevustes osaleda.

2013.a alguses kinnitas akadeemia noukogu ka rahvusvahelistumise strateegia aastateks 2013-2017,
mis seab rahvusvaheliste tegevuste peamised eesmargid, tegevused ja tulemusindikaatorid. Seoses
akadeemia arengukava aastateks 2013-2017 muutmisega 2015. aastal tehakse korrektuure ka
rahvusvahelistumise strateegias.

4.3. Personaliarendus

Eesti Lennuakadeemias tootas 31. detsembri 2014.a seisuga 54 inimest (sh 3 viibis
lapsehoolduspuhkusel), kellest 34 tootas tdisajaga ning 20 osaajaga. TooOtajatest 18 kuulub
akadeemilise personali hulka (tdisto0aja arvestuses 14,4), neist on professoreid 1, dotsente 1,
lektoreid 9, assistente 4 ja instruktoreid 3. Lisaks osales Oppetd6é erinevates vormides
mitteakadeemilisi tootajaid. 2014. aastal oli antud tegevustesse (loengute, taienduskoolituste
labiviimine, vastavates arendusprojektides osalemine jms) kaasatud 12 mitteakadeemilist to6tajat.
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Oppetéd mitmekesistamise eesmairgil osaleb igal O&ppeaastal &ppetdd labiviimisel 25-35
toovotulepingulist Oppejoudu, kellest paljudega on akadeemial juba pikaajalisem koost6o.
Oppetegevusse on kaasatud tippspetsialistid, praktikud ja 8ppejéud nii Eestist kui ka vélismaalt.

Akadeemia personaliarenduse eesmark on toetada igakiilgselt nii dppejoudude kui teiste tootajate
kompetentside slisteemset ja ldabimdeldud arengut. Akadeemias keskendub personali koolitus ja
arendamine (tootajal oma erialal) to0ks vajalike strateegiliste padevuste arendamisele, tootajatele
oskuste-teadmiste andmisele, jarelkasvu planeerimisele, tunnustamisele ja motiveerimisele.
Personaliarendus hélmab erinevaid koolituskursusi, seminare ja konverentse valjaspool akadeemiat,
veebipbhist Opet, sisekoolitusi, arenguvestluste ja motivatsioonisiisteemi jt koolitus- ning
arendustegevusi, millest to6tajad osa saavad.

Tagamaks personali koolitus- ja arendamisprotsesside paremat tulemuslikkust ja lisandvaartust
akadeemiale, peetakse nende planeerimisel ja labiviimisel silmas vastavate tegevuste seotust
akadeemia strateegiliste eesmarkide ja vaartustega. Koolitus- ja arendustegevuste planeerimisel on
aluseks igaks eelarveaastaks koostatav personali koolituskava ja -eelarve, mis tugineb tootajate
koolitusvajaduste hindamisele (kvartaalsed tulemushindamised, arenguvestlused) ja akadeemia
arengukavale.

Akadeemiline personal

Akadeemilise personali arendustegevustes on voetud fookusesse Oppejéudude pedagoogilise ja
haridustehnoloogilise  kompetentsi tdiendamine. Siinjuures on alusdokumendiks “Eesti
Lennuakadeemia Gppejou arenguprogramm®. Tegemist on osaga talendijuhtimisest, mille eesmark
on arendada olemasolevate Oppejéudude ja potentsiaalsete Gppejou kandidaatide Opetamis- ja
juhendamisoskusi tagamaks 8ppejdudude pisiv jarelkasv akadeemias. “Oppejéu arenguprogrammi“
eesmargid lahtuvad jargmistest pohimdtetest:

e Tagatud on Oppejoudude valmisolek viia |dbi Oppetddd inglise keeles ning ajakohaste
Oppemeetodite rakendamiseks vajaminev haridustehnoloogiline padevus.

e Oppetdods kasutatakse niitidisaegset dpikeskkonda ja petamismeetodeid.

e Headest 6ppetdo labiviimise ja kvaliteedi saavutamise kogemustest Gpitakse, neid levitatakse
ja rakendatakse.

e Panustatakse Oppejoudude koolitamisse ja arendamisse pedagoogika, didaktika,
Opetamismetoodika ja haridustehnoloogia ning akadeemilise inglise keele valdkonnas.

Algaja kolleegi toetamiseks on alustatud mentordppejéudude tegevusega. Mentorprogrammi raames
on koolitatud viis mentorit ning plaanis on koolitamist jatkata. Mentorid toetavad oma menteede
Opetamispadevuste arendamist ja akadeemia organisatsioonikultuuriga kohanemist ning teiselt poolt
tegelevad ka enda kompetentside arendamisega. Pikem eesmark on osaleda aktiivselt
korgkoolidevahelises mentordppejoudude vorgustikus.

Taienduskoolituste korval soodustab akadeemia ka tootajate tasemedlpet. 2014. aastal Oppis
akadeemia tbotajatest 2 doktoridppes, 6 magistrioppes. Akadeemia Oppejoududest on 4-|
doktorikraad, 14-1 magistrikraad vG&i vastav kvalifikatsioon, 11-1 bakalaureusekraad véi
rakenduskdrgharidus ja 1-1 kutsekraad.

Uldised motivatsiooni- ja arendustegevused

Olulise motivatsiooni- ja arendustegevuste osana toimusid ka 2014. aastal arenguvestlused, mille
tulemused/kokkuvétted on aasta-aastalt muutunud sisukamaks. Arenguvestlustel tehtud
ettepanekuid arvestatakse to0protsesside ja tookorralduse parendamisel, muutmisel.
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Aasta I0pus alustati tootasustamise, sh tulemusjuhtimise ja -tasustamissiisteemi muutmist. Eesmark
on viia labi akadeemilise ja mitteakadeemilise personali ametikohtade hindamine (kvalifikatsioon,
vastutuse ulatus, td6koormus jt nditajad) ning sellest Iahtuvalt kujundada uus diglane ja toimiv
tasustamise stisteem. Uus to6tasustamise kord on plaanis rakendada 2015. aastal.

Akadeemia peab oluliseks ka tootajate markamist ja tunnustamist. Alates 2012. aastast valitakse
lennuakadeemias aasta Oppejoudu. Antud tiitel omistatakse dppejdule, kes on silma paistnud heade
Opetamismeetoditega, keda iseloomustab hea esinemisoskus ja (lidpilassébralikkus ning kes tegeleb
aktiivselt enesetdiendamisega. 2013. aastal sai tunnustuse osaliseks Madis Parv ja 2014. aasta
Oppejoud selgub 2015. aasta kevadel. Lisaks antakse vilja hea kolleegi tiitlit. Selle palvib to6taja, kes
on silma paistnud oma positiivsuse, sdbralikkuse, aktiivsuse ja initsiatiivikusega, kes on lles
nadidanud toetavat ja abistavat hoiakut teiste suhtes ning olnud soe ja usaldusvaarne kolleeg ning
suureparane meeskonnakaaslane. 2014. aastal pidasid kaaskolleegid hea kolleegi tiitli vaariliseks
endist rektorit Jaan Tamme.

4.4. Kvaliteeditagamine

Eesti Lennuakadeemia koolitustegevus peab vastama Eesti Vabariigi haridusdigusaktidele ja
rahvusvahelistele lennundushariduse regulatsioonidele, mida rakendatakse koolitustegevuses
kvaliteedi ja koolituse rahvusvahelise tunnustuse tagamiseks.

Eesti Lennuakadeemia juhtimissiisteemi arendati, et tagada parem hariduse ja lennunduse nduete
tditmine. 03.02.2014 nodukogu otsusega kinnitati Eesti Lennuakadeemia kvaliteedijuhtimise
kdsiraamat ning arendati interaktiivse kasiraamatu visuaali keskkonda. Kvaliteedijuhtimise
kdsiraamat annab (ilevaate Eesti Lennuakadeemiast, selle kvaliteedijuhtimise silsteemist ja
protsessidest.

Eesti Lennuakadeemia koolituse rahvusvahelistele nouetele vastavust hindab regulaarselt
Lennuamet. NOuetele vastavuse tunnistamiseks on Lennuamet véljastanud koolitussertifikaadid:

1) Lennujuhtimiskoolitaja sertifikaat nr 4.7-13/11/001 (Air Traffic Services Training Provider’s
Certificate — valja antud 03.03.2015, kehtivusajaga 30.06.2017), mis annab Oiguse labi viia
lennujuhtimise baasdpet ja ACS, ADV/ADI, APP, APS(RAD) padevusdpet ning véljadppejuhendaja
koolitust (OJTI).

2) Lennukoolitusorganisatsiooni koolitussertifikaat nr EE/ATO/001 Ghusdiduki juhtimise kutsealal
(valja antud 08.07.2014 kehtivusega maaramata ajaks), mis lubab korraldada lennuki liinipiloodi
tervikkursust ATP(A) ja kopteri ametpiloodiloa  tervikkursust ~ CPL(H).
Koolituses on  lubatud kasutada Lennuameti sertifikaadi alusel lennu- ja
navigatsiooniprotseduuride treeningseadet FNPT (kvalifikatsiooni sertifikaat nr EE-STD/001 ja
nr EE-STD/002 vélja antud 11.04.2013 kehtivusega maaramata ajaks).

3) Lennundustehniliste tootajate koolitus- ja eksamineerimisorganisatsiooni sertifikaat nr
EE.147.0001 (algselt valjastatud 05.01.2005, viimane muudatus versioon nr 3 kinnitatud
15.01.2015, kehtivusega maaramata ajaks), mis annab Oiguse viia |abi baaskoolitust A, B1 ja B2
kategooria lennundustehnilisele personalile.

4) Lennunduse erialakeele testija sertifikaadi No EST/LPTO/001 (valjastatud 18.12.2013
Lennuameti poolt kehtivusega maaramata ajaks) ja Test of English for Aviation Ltd (Mayflower
College, UK) poolt 9. veebruaril 2015 TEA eksami kohta valja antud litsentsi alusel vo&ib
Lennuakadeemia keeltekeskus votta vastu lennundusspetsialistide ICAO nduetele vastavaid
inglise keele tasemeeksameid.

Kvaliteedi tagamine toimub koolitusorganisatsioonide kasiraamatute ja Oppetegevuse kehtivatele
nouetele vastavusse viimisega. Seoses uute lennundusdigusaktide kehtima hakkamisega uuendati
2014. aastal piloodikoolituse koolituskdsiraamatuid ja alustati ohutusjuhtimissiisteemi
rakendamisega. Juhtimissiisteemi toimimise hindamiseks toimuvad kord aastas jaanuaris juhtimise
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hindamise aastakoosolekud, kus anallilsitakse eelmise aasta eesmarkide tditmist ja seatakse
eesmargid jargmiseks aastaks. Kvaliteedialase teadlikkuse tdstmiseks viidi 2014. aasta maikuus
lennuakadeemia tootajatele labi kvaliteedijuhtimise koolitus.

Koolitusorganisatsioonide juhtimissiisteemi toimivust ja nduetele vastavust kontrollitakse
siseauditislisteemi kaudu ja regulaarse Lennuameti jarelevalve kaudu. Auditite kaigus valjatoodud
puudusi analiitsitakse, teadvustatakse puuduste olulisus ning maaratakse korrigeerivate tegevuste
eest vastutajad ja tdhtajad. 2014. aasta korrigeerivad tegevused on rakendatud ja auditi leiud
suletud. Lennuameti jarelevalve auditite kdigus ilmnenud puudused on kdrvaldatud.

Tagasiside on ks oluline osa korghariduse kvaliteeditagamise sisteemist, kus info laekub auditi
aruannetest, huvipoolte rahulolu-uuringutest, Lennuameti ettekirjutustest ja  suuliste
tahelepanekutena. Koost66é huvigruppidega on printsiip, mille kohaselt to6tamise mdjusus on
korgem, kui huvigruppidega on loodud usaldusel ja teadmiste vahetamisel pdhinevad vastastikku
kasulikud partnerlussuhted, seda nii akadeemia kui Uksikt6otaja tasemel. Akadeemia
tagasisidekisitluse labiviimise eesmark on saada oluliste sihtriihmade hinnanguid oma tegevuste ja
Uldise toimimise tulemuslikkusele ning selgitada vdlja selle parendamise vdimalused ja
arendamisvaldkonnad. See aitab tagada korrigeerivate ja ennetavate tegevuste kindlaks maaramise
ja vastutajale suunamise.

Lennuakadeemias viidi 2014. aastal labi tagasisidekisitlused rahulolu valjaselgitamiseks 3. ja 4.
kursuse liopilastele (novembris), Opetamise ja Oppeainete hindamiseks (juunist augustini),
esmakursuslastele (septembris), tootajatele (novembris). Kusitluste tulemusi rakendatakse
Opetamise kvaliteedi tGstmiseks, Oppekavade programmi tdiustamiseks ja arendamiseks,
vastuvltuprotsessi ja  esmakursuslaste  akadeemilise  kohanemise tShustamiseks ning
koostddvergustiku laiendamiseks. Ulidpilaste kiisitluste siisteem on arendamisel, et suurendada
kiisitluses osalevate (ilidpilaste arvu ja tagada usaldusvaarsemate andmete kogumine.

5. Eeldatavad arengusuunad jargmisel majandusaastal

5.1. Oppekeskkond

2014. aasta sugisel |18ppes Ulenurme &ppekeskuse garantiiperiood, mistdttu tehti viimased
garantiitood suvekuudel. Peamiselt tehti hoone vajumisest/liikumisest tingitud varviparandusi,
korrastati jahutussiisteem ning parandati hoone (imbruse drenaaZ. Uldiselt vdib nentida, et
ehituskvaliteet on olnud hea ja puuduseid ei ole palju esinenud.

Iga-aastased tootajate ja Glidpilaste rahulolu-uuringud on andnud kérgeid hindeid Opi- ja
tookeskkonnale.

Laboratooriumite ja simulaatorite edasiseks arendamiseks koostati Eesti Lennuakadeemia laborite
arengukava 2014, kus kokkuvotvalt on kirjeldatud edasine investeerimisvajadus.

Planeeritud on arendada mehitamata 6huséidukite kditamisega seonduvaid dppelaboreid.
2013.a alustatud lennujuhtimissimulaatori tarkvara edasiarendus viidi I6pule 2014.a jooksul.

Sidelaborisse muretseti 2014.a ja vOeti kasutusele kaks firma HAMEG md&aGteriistade komplekti, mis
vOimaldavad labi viia koiki olulisemaid raadiotehnilisi m&6tmisi, mida Gpetatakse akadeemias nii
taseme- kui tdiendusdppes.

Meetme 3.2.4 “Rakenduskdrgharidusdppe ja Gpetajakoolituse Sppeinfrastruktuuri kaasajastamine”
raames osutus edukaks ja rahastati 332 500 euroga projekt “Kopteri lennuimitaatori soetamine Eesti
Lennuakadeemiale”. Projekt realiseeritakse 2015.a jooksul ning selle tulemusena paraneb oluliselt
Ohusdiduki eriala (kopteri juhtimine) oppet6o kvaliteet ja tdienduskoolituste voimekus.

5.2. Oppetoo
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Labiviidava 0ppet66 Gldmaht jadb samaks eelneva aastaga.

Akadeemial on koostédlepingud Tartu Ulikooli, Eesti Maaiilikooli ja Tallinna Tehnikaiilikooliga.
Nendele vastavalt viiakse Ulikoolides Iabi ELA dppekavade alusel dppetdd dppejoudude poolt, kelle
kvalifikatsiooni tagab likool. TU/ELA ja EMU/ELA koostddlepingud hdlmavad esimese kolme
semestri valtel osade ainete labiviimist koigil rakenduskdrgharidusGppe O&ppekavadel ning
lennunduse side- ja navigatsioonisiisteemide eriala andmeside- ja infotootlusseadmete kaitamise
spetsiaalsuse (the mooduli I|abiviimist TU-s. 2014/15. O&ppeaastal t&i akadeemia  TU/ELA
koostoolepinguliste ainete hulgast akadeemia aineteks majandusalased ained. Samal ajal suurenes
lepingus vaba- ja valikainete hulk. Uus koostddleping reglementeerib vdimaluse lennuakadeemias
dppivatel viliskiilalisilidpilastel valida tasuta aineid TU &ppeainete hulgast.

ELA/EMU koostdélepinguliste ainete hulgast toodi akadeemia dppeaineks informaatika.

ELA/TTU koostddlepingud hdlmavad lennunduse side- ja navigatsioonisiisteemide eriala
navigatsiooni- ja seireseadmete spetsiaalsuse erialabppe (he mooduli ldbiviimist. 2015/2016.
Oppeaastast alates enam spetsialiseerumist lennunduse side- ja navigatsioonisiisteemide kditamise
dppekavas ei ole. Erialamoodul viiakse edaspidi l4bi ainult koostéds TTU RSTI-ga.

Oppetd6 labiviijate hulgas on palju kiilalislektoreid lennundusettevdtetest, nende hulgas ka mitmeid
akadeemia vilistlasi, samuti on Gppetddsse kaasatud paljud akadeemia administratiivtootajad. See
tihendab sidet UliGpilaskonnaga ning aitab kaasa akadeemia Uhtse liikmeskonna kujunemisele.

Oppekava tdérithma ilesandeks on arendada dppekavasid ldhtuvalt tédandjate ootustele ja
kohandada vastavalt rahvusvahelise lennunduse arengusuundadele. Oppekavadesse on lisandunud
Oppeained, mis kasitlevad mehitamata dhusd&idukite kditamist.

Oppekavaarenduse iiks eesmérk on ka rahvusvahelistumise siisteemsem planeerimine ja mobiilisuse
mahu suurendamine.

2015. aastal jatkub tdienduskoolituse vdimaluste pakkumine lennundusettevotete tootajatele ja
ICAO tasemeeksamite |abiviimine.

5.3. Akadeemia tutvustamine ja avalikud teenused

Avalike teenustena kasitleme ({ldsuse teavitamisele, lennundusvaldkonna ning -hariduse
populariseerimisele suunatud tegevusi.

Lisaks sisseastumiskampaaniale ja reklaamitegevusele panustab lennuakadeemia lennundusharidust
ja -valdkonda populariseerivate (rituste pakkumisse laiemale avalikkusele. Korraldame avalikke
loenguid ning oleme muutnud avalikuks esmakursuslaste Gppeaine "Sissejuhatus lennundusse"
raames slgis- ja kevadsemestril toimuvad loengud, mis annavad igale soovijale hea llevaate
lennunduse arengusuundadest. Kokku korraldas lennuakadeemia 2014. aastal 25 avalikku loengut.
Siinjuures tuleb markida, et huvi nende vastu voiks olla suurem, sest huvilisi valjastpoolt akadeemiat
kiilastab erinevaid avalikke loenguid lisna vihe.

Lisaks korraldame jatkuvalt tulevastele sisseastujatele ning teistele huvilistele loengukursust
“Sissejuhatus lennunduserialadesse”, mis aitab olla kandideerimisel paremini ette valmistunud. 2015.
aasta martsis algaval kursusel osaleb 30 inimest. Samuti vGtame jooksvalt vastu tudengivarje. 2014.
aasta slgissemestril voOtsime vastu 25 tudengivarju. Tudengivarje on kdinud erinevatest
piirkondadest lle Eesti: Tallinnast, Viljandist, Tartust, Rapinast, Paidest, Rongust, Kiilist, Térvast jm.

Jatkuvalt votsime akadeemias vastu nii kooligruppe kui teisi huvigruppe (nt Eesti Lastearstide Selts,
Playtech), kellele tutvustasime akadeemia Gppevéimalusi ja -keskkonda. Aasta jooksul kilastas
akadeemiat 29 haridusvaldkonna huvigruppi, enda esindusega osalesime 12 messil voi
haridusdritusel Ule Eesti.

Akadeemia too6tajad ja tudengid kaisid ka ise haridusasutuste koolitundides dppeasutust ja erialasid
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tutvustamas. Koolide glimnaasiumiastmes andis lennundustegevuse korralduse osakonna juhataja ka
ettevotlusloengut “Kuidas saada miljonariks?”. Aasta jooksul kilastati 9 erinevat kooli ning kokku
tehti 10 kiilastust.

Lennundusvaldkonna populariseerimiseks pakume kdigile soovijatele ka jatkuvalt tasulise teenusena
vBimalust lennata lennusimulaatoris FNPT [I/MCC. Lendamas kaijatest on noorimad olnud
pohikooliealised, vanimad (ile 70-aastased. Simulaatorit kasutati huvilendudeks 2014. aastal
ligikaudu 100 tundi.

Avalike ressurssidena voimaldame kohviku ja raamatukogu kiilastamist. Meie Gppehoones on
toimunud erinevaid seminare ja infopaevi, mille raames oleme vdimaldanud nii ruumide kasutamist
kui tehnilist teenindamist.

6. Rektori hinnang sisekontrollisiisteemile

Rektorina hindan lennuakadeemia sisekontrollislisteemi tdhusaks. Akadeemia sisekontrollisiisteemi
rakendamisel on jargitud kehtivaid &igusakte ja rahvusvaheliselt lldtunnustatud standardeid.
Hinnang sisekontrollisiisteemile pdhineb muu hulgas siseauditi ja valiste hindajate (Lennuamet,
Euroopa Lennundusohutusameti komisjon, EKKA hindamiskomisjon) aruannetes toodud
informatsioonil ja riskide hindamise tulemustel, akadeemia rahvusvaheliste lennunduskoolituse
struktuuriliksuste auditeerimise aruannetel ning juhtimise hindamise koosolekul eelneva perioodi
tegevuse anallilisimise tulemustel. Auditite kaigus valjatoodud puudused anallUsitakse,
teadvustatakse puuduste olulisus ning maaratakse korrigeeriva tegevuse eest vastutaja ja tdahtaeg.

Lennukoolitusorganisatsiooni (ATO) auditeerimise valdkonnad on lennutegevus, ohusd&idukite
Glevaatus, lennutreeningseade FNPT, personali koolitus, lidpilaste teooriakoolitus ja lennupraktika.
Auditite eesmark on hinnata erialase koolitustegevuse vastavust lennundusnduetele (EU komisjoni
madrus nr  1178/2011) ja valdkonna kdsiraamatutele: ATO  koolituskisiraamatutele,
tegevuskdsiraamatule ja juhtimiskasiraamatule. Auditid korraldati vastavalt koolitusorganisatsioonide
kvaliteedijuhi Jaanika Molter koostatud ATO auditeerimise aastaplaanile. Erialaste lennundusnduete
tditmise kontrollimiseks viis 2014. aastal lennukoolitusorganisatsiooni auditid |abi lepinguline audiitor
Jaanus Ojamets.

Lennundustehnilise personali  koolitusorganisatsioonis (MTO) kuuluvad auditeerimisele
Oppevahendid, koolitusmaterjalid, t66ruumid, tootajad, teooriakoolitus, praktika, eksamite
korraldus, koolitusega seotud dokumentatsioon ja selle sdilitamine, Oppemeetodid,
kvaliteeditagamine ja kasiraamat. Auditite eesmark on hinnata erialase koolitustegevuse vastavust
lennundusnouetele, tdpsemalt 6husdiduki hoolduse eriala koolitust reguleeriva EASA maaruse
2042/2003 osale 66/147 ja osakonna t66d reguleerivale kdsiraamatule MTOE. 2014. aastal koostas
auditiplaani ja viis auditid labi koolitusorganisatsioonide kvaliteedijuht Jaanika Mdlter vastavalt aasta
alguses koostatud auditeerimise plaanile.

Lennuliiklusteeninduse koolitusorganisatsiooni (ATSTO) auditid hdlmavad teooriakoolitust ja
eksamite labiviimist, koolituse korraldust ja dokumentatsiooni. 2014. aasta auditiplaani koostas ja
auditid viis |abi koolitusorganisatsioonide kvaliteedijuht Jaanika Molter.

Akadeemia sertifitseeritud koolitusorganisatsioonide tegevuste lennundusnduetele vastavuse
haldamise eest vastutas koolitusorganisatsioonide kvaliteedijuht Jaanika Molter.

Lennuakadeemia tegevuste haridusnbuete taitmise eest vastutas ning Rakenduskdrgkoolide
Rektorite NOukogu kvaliteeditoorihma t66s osales personali- ja kvaliteedijuht Aiki Parle.
Kvaliteeditoorithmas tegeldi rakenduskdrgkoolide kvaliteedikindlustamise slisteemi arendamisega.

Akadeemia juhtimise struktuur ja toé6tajate suhtumine annavad kindlustunde, et akadeemia tegevus

toimub vastavuses kvaliteedijuhtimissiisteemiga kehtestatule. Viljatootatud
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siseregulatsioonidokumendid ning nende rakendamine tagavad tdhusa sisekontrollislisteemi, mis
toimib, Uhtib protseduurireeglites kirjeldatuga, tagab akadeemia seadusparase ja saastliku toimimise
ning ressursside kaitstuse. Akadeemia tegevust kajastav juhtimis- ja finantsinformatsioon on
usaldusvaarne, tdene ja digeaegne. Rektorina tagan organisatsioonikultuuri arendamise ja vajalike
kvalifitseeritud to6tajate olemasolu akadeemia llesannete taitmiseks ning vastavalt sisemisele riski-
ja kontrollitunnetusele on tdiendavalt anallisitud erinevaid valdkondi.

Rektorina hindan sisekontrollisiisteemi toimimise heaks.

Jaanus Jakimenko
Eesti Lennuakadeemia rektor
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE
Rektori kinnitus raamatupidamise aastaaruandele
Rektor kinnitab oma vastutust lehekiilgedel 17 kuni 22 toodud Eesti Lennuakadeemia 2014. aasta

raamatupidamise aastaaruande koostamise eest ja kinnitab oma parimas teadmises, et:

- raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspohimotted on
vastavuses Eesti hea raamatupidamistavaga;

- raamatupidamise aastaaruanne kajastab Oigesti ja Oiglaselt Eesti Lennuakadeemia
finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid.

/allkirjastatud digitaalselt/

Jaanus Jakimenko rektor

Ulenurme, 31. marts 2015
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Bilanss

eurodes sendi tdpsusega

Varad
Kdibevara
Raha ja pangakontod
Muud nduded ja ettemaksed

PShivara
Materiaalne pdhivara
Immateriaalne pdhivara

Kohustused ja netovara
Luhiajalised kohustused
Volad tarnijatele
Volad tootajatele
Muud kohustused ja saadud ettemaksed

Netovara

Rektor Jaanus Jakimenko

31.12.2014

4 265 089,41
351 253,32
313 665,18

37 588,14

3913 836,09

3708 425,77
205 410,32

4 265 089,41
277 802,05
21377,26
35694,10
220730,69

3987 287,36

31.12.2013

4616 057,46
299 354,90
221 643,65

77 711,25

4316 702,56
4072 989,55
243 713,01

4616 057,46
206 212,85
25 963,69
42 511,54
137 737,62

4 409 844,61
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Tulemiaruanne

eurodes sendi tdpsusega

Tegevustulud
Saadud toetused
Kaupade ja teenuste miiiik
Muud tegevustulud

Tegevuskulud
Antud toetused
Sotsiaaltoetused
Muud toetused
Toojoukulud
Majandamiskulud
Muud tegevuskulud
PS&hivara amortisatsioon ja imberhindlus

Tegevustulem

Aruandeperioodi tulem

Siirded

Rektor Jaanus Jakimenko

2014

258 740,59
6 474,80
173 240,17
79 025,62

-3376 932,89
—105 502,42
-85 337,57
—20 164,85
-1320 252,93
—1354 597,64
-127 757,60
-468 822,30

-3 118 192,30

-3118 192,30

3118 192,30

2013

1059 712,60
956 726,91
102 985,69

0,00

—3 739 556,28
—424 817,99
-103 170,33
—321 647,66

—1358 793,03

-1315970,24
—173 044,64
—466 930,38

-2 679 843,68

-2 679 843,68

2679 843,68
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Riigieelarve taditmise aruanne
eurodes sendi tdpsusega

Liilk | Konto | Ob- | Tege- | Sisu Esialgne Loplik Tegelik Tegelik Ule viidud
jekt | vus- selgitus eelarve eelarve eelarve tditmine 2015.
ala 2014 2014 taitmine 2014 | miinus aastasse
I6plik
eelarve
KOOND
TULUD KOKKU 115 000,00
3 Tegevustulud 115 000,00 449 844,87 449 864,87 0,00 0,00
32 Kaupade ja 115 000,00 238 763,00 238 763,00 0,00 0,00
teenuste miiiik
322 Tulu 115 000,00 238 763,00 238 763,00 0,00 0,00
majandustege-
vusest
35 Saadud 0,00 211 081,87 211 081,87 0,00 0,00
toetused
358 Saadud 0,00 67 505,28 67 505,28 0,00 0,00
kodumaised
toetused
359 Saadud 0,00 143 576,59 143 576,59 0,00 0,00
valistoetused
38 Muud tulud 0,00 0,00 20,00 0,00 0,00
388 Muud eespool 0,00 0,00 20,00 0,00 0,00
nimetamata
tulud
KULUD JA INVESTEERINGUD KOKKU -2769 801,00 | -3 416 368,88 | —3 043 540,39 372 828,49 --372 826,91
‘ ‘ | 09 | Haridus —2756801,00 | —3387567,88 | —3015193,39 | 37237449 | —372372,91
KULUD KOKKU -2 756 801,00 | —3334767,88 | —2 962 393,39 372 374,49 -372372,91
Tegevuskulud -2 756 801,00 | —3334767,88 | —2 962 393,39 372 374,49 -372372,91
4 Antud toetused 0,00 —105 108,82 —105 108,82 0,00 0,00
ja muud
tilekanded
5 T6Gjou- ja -117 618,00 -515 291,87 —201 626,69 313 665,18 -313 665,18
majandamisku-
lud
Maaratlemata -2639183,00 | —2714367,19 | —2 655 657,88 58 709,31 -58 707,73
majandusliku
sisuga
tegevuskulud
INVESTEERINGUD KOKKU -13 000,00 -81 601,00 -81 147,00 454,00 —-454,00
PIIRMAARAD
Tulud kokku 0,00
3 Tegevustulud 0,00 0,00 20,00 0,00 0,00
38 Muud tulud 0,00 0,00 20,00 0,00 0,00
20
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10 388 Muud eespool 20,00
nimetamata
tulud
KULUD JA INVESTEERINGUD KOKKU -2 654 801,00 | -2 744 880,36 | —2 685 717,05 59 163,31 -59 161,73
KULUD KOKKU -2641801,00 | -2716 079,36 | —2 657 370,05 58 709,31 -58 707,73
Tegevuskulud -2641801,00 | -2716 079,36 | —2 657 370,05 58 709,31 -58 707,73
20 — | 09 Kdrghariduse —52 857,00 —55 457,00 —55 455,42 1,58 0,00
§ Oppetoetused
o
o
o
s
20 4 | 09 Korgkoolide —2586 326,00 | —2658910,19 | —2 600 202,46 58 707,73 -58 707,73
§ tegevustoetus
o
o
o
w
5 T66jou- ja -2 618,00 -1712,17 -1712,17 0,00 0,00
majandamisku-
lud
10 5 «» | 09 Oppelaenude -2 618,00 -1712,17 -1712,17 0,00 0,00
§ tagasimaksmi-
= sega seotud
= kulud
INVESTEERINGUD KOKKU -13 000,00 -28 801,00 -28 347,00 454,00 —-454,00
30 > 09 —-13 000,00 -28 801,00 —-28 347,00 454,00 —-454,00
S
o
o
=
o]
TULUD JA TULUDEST SOLTUVAD KULUD
Tulud kokku 0,00 -63 734,83 249 930,35 313 665,18 -313 665,18
3 Tegevustulud 115 000,00 449 844,87 449 844,87 0,00 0,00
32 Kaupade ja 115 000,00 238 763,00 238 763,00 0,00 0,00
teenuste miiiik
40 322 Tulu 115 000,00 238 763,00 238 763,00 0,00 0,00
majandustege-
vusest
38 Muud tulud 0,00 211 081,87 211 081,87 0,00 0,00
40 359 < Saadud muud 0,00 143 576,59 143 576,59 0,00 0,00
3 valistoetused
o
o
o
[Ve}
(e}
40 358 Saadud 0,00 67 505,28 67 505,28 0,00 0,00
kodumaised
toetused
KULUD JA INVESTEERINGUD KOKKU -115 000,00 —671 488,52 —-357 823,34 313 665,18 -313 665,18
KULUD KOKKU -115 000,00 -618 688,52 -305 023,34 313 665,18 -313 665,18
Tegevuskulud -115 000,00 -618 688,52 -305 023,34 313 665,18 -313 665,18
4 Antud toetused 0,00 -105 108,82 -105 108,82 0,00 0,00

ja muud
iilekanded

Rektor Jaanus Jakimenko
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40 | M 09 Sotsiaaltoetused 0,00 —34 228,80 —-34 228,80 0,00 0,00
40 | 450 09 Antud 0,00 —70 880,02 —70 880,02 0,00 0,00
sihtotstarbelise
d toetused
5 T66jou- ja -115 000,00 -513 579,70 -199 914,52 | 313 665,18 -313 665,18
majandamisku-
lud
40 5 09 Rakenduskdrg- -115 000,00 -513 579,70 -199 914,52 | 313 665,18 -313 665,18
koolid
INVESTEERINGUD KOKKU 0,00 -52 800,00 -52 800,00 0,00 0,00
40 = 09 0,00 —-52 800,00 -52 800,00 0,00 0,00
o
N
o
=
SN
SN
SIIRDED RIIGIKASSAGA JA RAHA JAAK
Netosiirded riigikassaga 2 685 697,05
Raha jadk aasta algul 221 643,65
Raha jaak aasta |Gpul 313 665,18
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