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1. Sissejuhatus

Tartu Karlova Lasteaia arengukava on dokument, médratleb lasteasutuse arendustegevuse
pohisuunad ja -valdkonnad, tegevuskava aastateks 2021 — 2027 ning sétestab arengukava

uuendamise korra.

Tartu Karlova Lasteaed arengukava l&htub:
e Tartu Lasteaed Karoliine ja Tartu Lasteaed Sass sisehindamise aruannetest
e Tartu linna arengustrateegiast ,, Tartu 2030
e Tartu linna arengukavast 2018 — 2025
e Tartu linna lasteaedade 2018. a kvaliteedikokkuleppest

Arengukava koostamisest votsid osa lasteaia to6tajad, hoolekogu liikmed ja lapsevanemad.
Kaasamiseks kasutati erinevaid t66vorme (enesehindamine, arutelu, grupitdo, kiisitlused

Opetajatele, lastevanematele, lastele).

2. Uldandmed

Lasteasutus: Tartu Karlova Lasteaed

Aadress: Kesk 6, 50108 TARTU
Kontaktandmed: 736 1565, karlova.lasteaed(@raad.tartu.ee
Koduleht: https://karlovalasteaed.tartu.ee
Koolitusluba: Nr 9.5-8/20/20 — 06.12.2020

Oppekeel: Eesti keel

Rithmad: 13 rithma

Lasteasutuse eripira: ¢ keskkonnakasvatus ja tervisedendus

e duesdpe ja avastusope

e riithmatdo erivanuseliste lastega

3. Lasteasutuse liihikirjeldus

Tartu Lasteaed Karoliine ja Tartu Lasteaed Sass iihendamisel on alates 1. jaanuarist 2021

uue organisatsiooni nimeks Tartu Karlova Lasteaed.
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Lasteaed asub miljoovairtuslikus Karlova linnaosas, mis pakub vodimalusi ajaloolise
kultuuripdrandi ja looduse uurimiseks ning dppekava arenduseks.

Karlova Lasteaia tegevus toimub kolmes maja. Lasteaia Karoliine majas (Kesk 6) on neli
rihma, Sassi majas (Aleksandri 10) kuus riihma ja Tédhe majas (Tédhe 4) kolm riihma.
Karlova lasteaia juures tegutseb ka Karoliine lastehoid (Téhe 4).

Lasteaia Oppe- ja kasvatustegevuse aluseks on Karlova Lasteaia dppekava, mis ldahtub
riiklikust Oppekavast. Alates 10. juunist 2010. a kuulub lasteaed Tervist Edendavate
Lasteaedade (edaspidi TEL) vorgustikku.

Karlova Lasteaed on avatud innovaatilisusele, iihiskonnast tulenevatele muutustele nii
pedagoogikas kui ka muudes valdkondades, eriti infotehnoloogias. Oppetegevuses
kasutatakse erinevaid elektroonika- ja robootikaseadmeid. Pedagoogide koostatud Karlova
Opperajad voOimaldavad mitmekesistada OuesOppe ldbiviimist Oppekdikudega Karlova
linnaosas. Suuremat tdhelepanu pooratakse laste tervisedendamisele ja huvi tekitamisele
looduse vastu. Samuti on lasteasutuse asukoht soodne erinevate kultuuriasutuste ja
muuseumide ldheduse poolest. Neid asukohast tulenevaid voimalusi on jérjekindlalt dra
kasutatud dppe- ja kasvatustegevuse labiviimisel.

Lasteaed kasutab dokumenteerimiseks ja lastevanematega info vahetamiseks Eesti

lasteaedade internetipdhist infosiisteemi ELIIS (edaspidi ELIIS).

4. Lasteasutuse visioon, missioon ja pohivaartused

Visioon
Meie lasteaed on justkui kolm pérlit Tartu linna siidames, mille keskmeks ja suurimaks

vaartuseks on laps.

Missioon
Tervikliku mina-pildiga laps on Onnelik laps, kelle lapsepdlv on olemise, avastamise ja

maailma tundma oppimise aeg.
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Lasteaia moto: HOIAN JA HOOLIN
Lasteaia pohiviartused:

e  Koo0stoo

e Avatus

e RoOdmsameelsus

e Loovus

e Omaniolisus

e Vastutustundlikkus

e Ausus

5. Arendusvaldkonnad ja pohisuunad

Tartu Karlova Lasteaia arenduse pdhisuunad médratakse kindlaks viies pohivaldkonnas
(eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine, ressursside juhtimine, Oppe- ja
kasvatustegevus, koostdd huvigruppidega) ja ldhtuvad lasteasutuse eripédrast,
poOhivédrtustest, visioonist ja missioonist. Lasteasutuse tugevuste ja parendustegevuste
kirjeldamise aluseks on vdetud Tartu Lasteaed Karoliine ja Tartu Lasteaed Sass
sisehindamise tulemused, lastevanemate ja tootajate rahulolukiisitlused, 5-7aastaste laste
iga-aastased rahulolukiisitlused, meeskondade arenguvestluste tulemused ja rithmade aasta

kokkuvatted.

5.1. Eestvedamine ja juhtimine
Tugevused
e Lasteaed on Oppiv organisatsioon, kus vadrtustatakse meeskonnatodd.
e Osalusjuhtimise pdhimdtete rakendamine, kogu personal ja hoolekogu on kaasatud
erinevate koostoovormide kaudu lasteaia arendustegevusse.
e Lasteaia juhtkonna litkmete koost6d pohineb tihistel vadrtustel.
e Toimub dpetajalt dpetajale heade praktikate jagamine.
e Osalemine TEL vorgustiku t60s.
e Lasteaia tootajad osalevad kovisioonis.
e Kiire infovahetus rithma to6tajate ja lastevanematega toimub rithmade listide kaudu

ja ELIISi kaudu.
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Parendustegevused

Karlova Lasteaed tegutseb iihtse meeskonnana, {ihiste eesmérkide nimel.
Dokumentatsiooni vajaduspohine uuendamine.

ELIISi vdimaluste maksimaalne kasutamine.

Kovisiooni jiatkamine.

Osalemine Tartu Ulikooli eetikakeskuse tunnustusprogrammis Hea lasteaed kui

vddrtuspohine lasteaed.

5.2. Personalijuhtimine

Tugevused

Lasteaia juhtkond toetab todtajate enesetdiendamist ja —arendamist ning elukestvat
opet.

Personalikoolituste prioriteediks on iihiskoolitused. Koolitusi korraldatakse
vastavalt lasteaia Oppetegevuse prioriteetidele ning tdotajate koolitusvajadusele.
Opetajat abistavate tootajate ja Spetaja abide roll dppetegevuse ldbiviimisel on
Opetajaid toetav.

Personal on kaasatud lasteasutuse arendamise ja sisehindamise protsessi erinevate
tegevuste kaudu: eneseanaliiiisid, Oppeaasta kokkuvotted, rahulolukiisitlused,
vestlused riithma meeskondadega, arenguvestlused, tootajate infotunnid ja
koosolekud.

Lasteaias on tuge vajavate laste arendust66 koordineerija (edaspidi HEVKO).

Sassi majas hdsti toimiv tervisemeeskond.

Parendustegevused

Personali iihistel véddrtustel pohinev koostoo.
Tootajate tunnustussiisteemi uuendamine.
Pedagoogide digipddevuse arendamine ja hariduslikes koostdoprojektides

osalemise toetamine.

Uhistel viirtustel ja iihtselt toimiva tervisemeeskonna loomine.

5.3. Ressursside juhtimine

Tugevused

Teadlikult jélgitakse sddstva majandamise pdhimdtteid ning kujundatakse

keskkonnasobralikke tarbimisharjumusi.
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Oppevahendite uuendamine toimub plaanipiraselt pohimdttel, et need oleksid lapsi
mitmekiilgselt arendavad, samas turvalised ja kvaliteetsed.

Lasteaias vadrtustatakse innovaatilisust ning selle védrtuse iiheks konkreetseks
véljundiks on infotehnoloogia vdimaluste kasutamine nii infovahetuses kui dppet6d
labiviimisel.

Riithmades on parema ja kaasaegsema infovahetuse toimimiseks kasutuses ELIIS.
Ouealadel on uuendatud ja kaasaegne vilivalgustus.

Sassi maja duealal uus piirdeaed ja turvaliselt suletavad vdravad.

Parendustegevused

Kodulehe uuendamine.

Oueala planeeringu ja vahendite tidiendamine avastuspdhise Oppetegevuse
labiviimiseks.

Projektide kirjutamine ja uute voimaluste leidmine ressursside suurendamiseks.
Oppetegevusteks robootikaalaste vahendite tiiendamine.

Karoliine maja dueala piirdeaia ja viravate uuendamine.

Karoliine maja rekonstrueerimine vdimaldab kaasajastada laste kasvu- ja
opikeskkonda (sh saal laste liikumis- ja muusikategevusteks ning iihisiirituste
labiviimiseks).

Sassi maja akende vahetus, kdogi ja trepikodade remont.

5.4. Oppe- ja kasvatusprotsess

Tugevused

Karlova Lasteaias on erineva struktuuriga riihmad. Lasteaia Karoliine ja Tdhe
majas on erivanuseliste laste riihmad ning Sassi majas on vanuseriihmad ja
sobitusrithm.

Lapsest ldhtuv Opikésitlus on kogu Oppe- ja kasvatustegevuse vundamendiks.
Tegevuste planeerimisel ja ldbiviimisel arvestatakse laste huvisid, laste arengulisi
isedrasusi, nende andekust ja muid erivajadusi. Otsitakse pidevalt voimalusi dppe-
ja kasvatusprotsessi mitmekesistamiseks (nt dppekava toetavad projektid, KIKi ja
PRIA projektid).

Tuge vajavate laste arengu toetamine, tulemuslik koost66 HEVKOga,
lastevanematega,  tugispetsialistidega  (logopeed, eripedagoog,  Hariduse

Tugiteenuste Keskuse psiihholoog).
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o Laste arengu jdlgimiseks ja toetamiseks korraldatakse arenguvestlusi, vaatlusi,
toimuvad imarlauad kokkuvotvaks aruteluks iga lapse arengu toetamiseks.

o Erinevate metoodikate ja programmide kasutamine (Kiusamisest Vabaks, Persona
Dolls, dues- ja avastusope).

o Karlova dpperadade aktiivne kasutamine Karoliine maja riihmade poolt.

o Laste hulgas viiakse lébi rahulolukiisitlusi, milles osalevad 5-7aastased lapsed.

o Sassi majas tegutseb viisikoor ja mudilaskoor.

e Sassi majas on litkumistegevuste liks osa riitmika.

Parendustegevused
e Karlova dpperadade tdiendamine ja Emajoe ddrsete dOpperadade koostamine.
e Liitumine Tartu loodusmaja poolt koordineeritud programmiga Roheline Kool.
e Aktiivse litkkumisvdimalustega iirituste 1dbiviimise jitkamine.
e Liikumise ainevaldkonna iihtlustamine, tegevuste iiheks osaks on riitmika.
e Projektoppe rakendamine Oppetegevuse erinevates valdkondades ja vastavalt
teemade késitlusele.
e Lasteaia kolmes majas on robootikavahenditega varustatus erinev. Oppetegevuste

labiviimiseks ja mitmekesistamiseks suurendada robootikavahendite valikut.

5.5. Koostoo huvigruppidega
Tugevused

e Koostdd erinevate huvigruppidega toetab lasteaia arengut ning on abiks lasteaia
keskkonna parendamisel.

e Hea koost60 on lasteaia hoolekoguga, kogukonna erinevate asutustega: Tartu
Lasteaed Helika, Tartu Karlova Kool, Karlova Selts, Tartu Kunstikool, Kdrgem
Kunstikool Pallas, Kaitsevie Uhendatud Oppeasutuste Kdrgem Sdjakool, Tartu
Loodusmaja, AHHAA Teaduskeskus, Aura Veekeskus.

e Lasteaed on praktikabaasiks Tartu Tervishoiu Kdrgkoolile ja Tartu Ulikoolile.

e Erinevate huvigruppide rahulolu véljaselgitamiseks viiakse ldbi rahulolu-uuringuid,
sh tuntakse huvi piirkonnakoolide tagasiside vastu laste kooliks ettevalmistamise
taseme osas.

Parendustegevused
e Koostoo jatkamine kogukonna asutustega.

e Lasteaia osalemine haridusalastes koostooprojektides.
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e Viirtustades tervislikke eluviise kaasata lapsevanemaid aktiivsesse liikumisse

erinevate tegevuste ja tirituste kaudu.



6. Tegevuskava 2021 — 2027
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1. VALDKOND: EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Tegevus 2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 | 2027 | Vastutajad

1.1. Arendustegevus toetub kvaliteedijuhtimise | x X X X X X X Direktor

pohimotetel ning koostodl.

1.2. Lasteasutuse alusdokumentide X X X Direktor

uuendamine.

1.3. Lasteaia uue siimboolika loomine. X X Direktor

1.4. Lasteaia hea maine hoidmine, todtajate, X X X X X X X Direktor

lastevanemate ja laste rahulolu tagamine.

1.5. Lasteaia tegevust on tutvustatud lébi X X X X X X X Direktor

erinevate infokanalite.

1.6. Keskkonnateadlike ja tervisedpetuse X X X X X X X Direktor

pohimotete rakendamine planeerimises ja

rakendumine erinevates lasteaia

tegevusvaldkondades.

1.7.Uute tihiste traditsioonide loomine. X X X Direktor
. VALDKOND: PERSONALIJUHTIMINE

Tegevus 2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 | 2027 | Vastutajad

2.1. Uhiselt kokkulepitud viirtushinnangute, X X X X X X X Direktor

eesmirkide ja tegevuste rakendamine.

2.2. Lasteaia personali eneseanaliiiisi ja oma X X X X X X X Direktor

tegevuse eesmargistamise oskusi arendava

koolituse ldbiviimine.

2.3. Personali digipddevuste arendamine. X X X X X X X Direktor

2.4. Opetaja kompetentsimudeli ja 360 kraadi X X X X Direktor

tagasiside meetodi rakendamine.

2.5. Abi- ja tugipersonali kvalifikatsiooni X X X X X X X Direktor

tostmine (lapsehoidja kutse).

2.6. Tootajate algatusvoime toetamine X X X X X X X Direktor

10
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uuenduslike ideede rakendamisel.
2.7. Toimiva tunnustussiisteemi loomine. X X Direktor, dppealajuhataja
2.8. Osalemine erinevates haridusprojektides. | x X X X X X X Oppealajuhataja
2.9. Uhiskoolitused ja iiritused kogu X X X X X X X Direktor
personalile.
3. VALDKOND: RESSURSSIDE JUHTIMINE

Tegevus 2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 | 2027 | Vastutajad
3.1. Projektidest ja fondidest lisaressursside X X X X X X X Oppealajuhataja
voimaluste leidmine.
3.2. Oueala atraktsioonide korrastamine, X X X X X X X Majandusjuhataja
uuendamine, tdiendamine vastavalt
vOimalustele.
3.3. Karoliine maja dueala piirdeaia ja viravate | x X Direktor
uuendamine.
3.4. Karoliine maja rekonstrueerimine. X X Direktor
3.5. Nutiaia rajamine (Click and Grow Smart X X X X X X Oppealajuhataja
Garden, Minigarden Vertical) dppetegevuse
rikastamiseks, termokompostri kasutusele
votmine mulla tekitamiseks.
3.6. Karlova lasteaia kodulehe loomine. X X Direktor
3.7. Sassi maja trepikodade remont. X Direktor
3.8. Sassi maja k6ogi remont. X Direktor
3.9. Sassi maja akende vahetus. X Direktor

4. VALDKOND: OPPE- JA KASVATUSPROTSESS
Tegevus 2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 | 2027 | Vastutajad
4.1. Lasteaia dOpperadade tdiendamine, uute X X X X X X Oppealajuhataja
Opperadade koostamine.
4.2. Ouesdppe tiiendamine, duesdppe keskuse X X X X X X Oppealajuhataja
viljaarendamine duealal.
4.3. Esmaabi algdpetus koolieelikutele. X X X X X X X Oppealajuhataja
4.4. Laste arengu tugisilisteemi X X X X X X X HEVKO, 6ppealajuhataja

11
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koordineerimine.
4.5. Kiusamisest vabaks vO1 Persona Dolls X X X X X X Oppealajuhataja
metoodika rakendamine koikides rithmades,
uute meeskondade koolitamine.
4.6. Rilhmadesse luua rahunemist vdimaldavad | x X X Oppealajuhataja
alad - rahunemispesad.
4.7. Projektdppenédalate rakendamine X X X X X X Oppealajuhataja
Oppetegevuse ldbiviimiseks.
4.8. Digioppe parendamine ja elluviimine X X X X X X X Oppealajuhataja
koikides rithmades.
4.9. Robootika dppematerjalide X X X X X X X Oppealajuhataja
viljatodtamine.
4.10. Aktiiv- ja avastusdppe metoodika X X X X X X X Oppealajuhataja
rakendamine (MATIK 0ppega tutvumine).
4.11. Keskkonnasddastliku eluviisi edendamine X Oppealajuhataja
ja liitumine projektiga Roheline Kool, vt
https://www.tallinn.ee/est/keskkond/Roheline-
kool-3.
4.12. Kodunduse ja kokanduse suuna X X X X X X X Oppealajuhataja
sisseviimine dppetegevustesse — soetada
riihmadesse vahendeid.

5. VALDKOND: KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
Tegevus 2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 | 2027 | Vastutajad
5.1. Rahulolu kiisitlused erinevatele X X X X X X X Hoolekogu esimees, direktor
huvigruppidele.
5.2. Lasteaia tegevuste kajastamine ELIISis. X X X X X X X Oppealajuhataja
5.3. Koostdo jidtkamine teatritega, X X X X X X X Oppealajuhataja

muuseumidega, AHHAA Teaduskeskusega,
Tartu Loomemajanduskeskusega, Tartu
loodusmajaga, Aura Veekeskusega, Tartu
Linna raamatukoguga jt asutustega.

12
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5.4. Koostdo hoolekogu ja lastevanematega. X X X X X X X Direktor

5.5. Koostdo Tartu Lasteaiaga Helika. X X X X X X X Oppealajuhataja
5.6. Koostdo Tartu Tervishoiu Korgkooliga, X X X X X X X Oppealajuhataja
Tartu Ulikooliga.

5.7.Koostdo huvitegevust pakkuvate X X X X X X X Oppealajuhataja
asutustega.

13
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7. Arengukava uuendamise kord

Tartu Karlova Lasteaia arengukava tditmise kokkuvote ja analiiiis tehakse tiks kord aastas,

eelarveaasta 10pus.
Parendus- ja muudatusettepanekuid arengukavasse vdivad esitada kdik meeskonnalitkmed
ning lapsevanemad. Ettepanekud arengukava muutmiseks kooskdlastatakse pedagoogilise

ndukogu ja hoolekoguga.

Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.
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