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T esti ettevotted on silmitsi kasva-
— va konkurentsiga té6turul, mil-
1 __ilega tugevneb surve palkadele,
tousevad ootused juhtimisvoimeku-
sele, toosuhete vormile, t60 sisule,
paindlikkusele ja kvaliteedile. Loogi
all on nii véimekus leida uusi to6ta-
jaid kui ka hoida olemasolevaid.

Eesti Panga president Ardo Hans-
son titles 2017. aasta majandusprog-
noosi ettekandes, et palgatous vil-
jendab majanduse inimressursikesk-
semaks muutumist. See tihendab, et
tooandjad peavad muutuma rohkem
inimesekeskseks.

Kuidas moodavad ettevotted oma
arengut? Koikjal radgitakse tootajate
rahulolust: to6andja, t606, juhi, t66-
keskkonna ja meeskonnaga. Rahulolu
aluseks on viaariline palk tehtud t66
eest, aga ka tervislik tookeskkond,
positiivne toodohkkond (suhted mees-
konnas ja juhiga), areng, to6- ning
eraelu tasakaal jm. Tore ja hea, kui
ettevote suudab koike seda tagada.
Kuid kas see seob tootaja ettevottega
ka emotsionaalselt? Ilmselt mitte.
Need asjaolud on paljuski hiigieeni-
faktorid, mitte konkurentsieelised.

Kui tooandja soovib tootajaid kindla-
malt endaga siduda, peab ta vaatama
siigavamale kui rahulolu: emotsio-
naalne suhe mairab koostoo tugevu-
se. Peame nagema katepaari taga ini-
mest ja ldhtuma temast.

UKS VOIMALUS TOOTAJATE
EMOTSIONAALSEKS
SIDUMISEKS

Inimkond piisib sotsiaalsetel suhetel,
koostoimimisel ja vastastikusel hooli-
misel. Tooandja voimalus on pakkuda
oma inimestele tegevusi, mis on neile
emotsionaalselt tahenduslikud. Nai-
teks projektide kaudu, milles to6tajad
saavad tiheskoos voi tikshaaval iihis-
konna heaolusse ja kohaliku kogu-
konna arengusse panustada — vaba-
tahtlikult ning tooajast.

Uuringutest on niha, et ettevotte
motestatud panus ihiskonda moju-
tab positiivselt tootaja heaolutunnet,
puhendumust ja t66voimet ning selle
kaudu ka ettevotte dritulemusi.

Ainult to6 sisul, palgal ja huvedel
pohinevast rahulolust enam ei piisa,
et tootajaid ettevottega siduda. Tuleb
minna samm edasi ja leida voimalusi
emotsionaalse suhte loomiseks. T66-
tajate vabatahtlik panus tithiskondli-
kes projektides aitab neil tunda end
histi, teha head ning olla uhke ise-
enda ja tooandja iile.

Soovitused

m Kiisi tootajatelt, kuhu ja kuidas nad
tihiskonnas panustada tahavad

m Hinda vdimaliku tegevuse mdju ula-
tust, seotust ettevotte (ja todtajate
endi) tugevuste ning eesmarkidega

m Araunustakommunikatsiooni: lase
inimestel rddkida ja oma emotsioone
jagada!

HAID NAITED LEIDUB UHA

ROHKEM NII EESTIS KUI

KA MUJALMAAILMAS

m LinkedInis on iiks kord kuus ree-
deti InDay piev. Selle eesmark on
anda tootajate vabatahtliku tege-
vuse kaudu uhiskonnale midagi
tagasi. Igal InDay ettevotmisel on
oma teema, mida viiakse ellu koos
osakondadega.

m IBM-i tootajad panustavad vaba-
tahtliku t66 initsiatiivi ,,Celebra-
tion of Service“ kaudu tihiskonda
tile 300 000 tunniga aastas.

m Eesti hea niite, ,, Tagasi Kooli“
algatuse kaudu on kiimnete ette-
votete toOtajatel voimalus minna
koolidesse ja annetada enda aega:
the koolitunni moju voib olla va-
ga suur, see on emotsioon ,,kooli-
opetajale“ endale ning ka noorte-
le, kelleni jouavad niimoodi prak-
tilised lood elust, karjaarist, raha-
tarkusest jne.o

Sustinere on partner kestlikus dris. Oleme strateegid,
teadlased, uuendajad, sénumiloojad, kuid eelkdige
inimesed, kes tahavad panustada kestlikuma ari
arengusse ja luua seeldbi elujdulisemat tihiskonda.
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