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1. Sissejuhatus
Polva lasteaed Mesimumm arengukava on dokument, mis médrab &ra lasteaia arenduse

pohisuunad ja valdkonnad, kujundab strateegia ja tegevuskava viieks aastaks ning arengukava
uuendamise korra. Lasteaia Mesimumm arengukava 2012-2016 koostamisel osalesid: personal,
lapsevanemad, hoolekogu. Arengukava koostamise protsessis kasutati erinevaid meetodeid-
kiisimustikke, ajuriinnakut, kiisitlusi, vestlusi, grupitdid, mis toimusid septembrist-detsembrini
2011. Sisehindamise ja selle analiiiisi tulemusena on vilja selgitatud lasteaia véirtused,

prioriteedid, arengusuunad, tugevused ja ndrkused.

Arengukava 2012-2016 koostamisel ldhtuti:
e [asteaia Mesimumm arengukavast 2009-2011;
¢ [asteaia Mesimumm pohiméérusest ja dppekavast;
¢ Koolieelse lasteasutuse riiklikust dppekavast;
¢ Polva linna arengukavast 2012-2017;
¢ Polva Linnavalitsuse 27.01.2006 méarusest nr 4 ,,Polva linna munitsipaalkoolide ja koolieelsete
lasteasutuste arengukavade koostamise ja kinnitamise kord”;
¢ Sisehindamise ndustamise tagasiside aruandest;

e Koolieelse lasteasutuse seadusest.

2. Polva lasteaia Mesimumm missioon

Pdlva lasteaia Mesimumm missioon tuleneb lasteaia {ildeesmarkidest:
1) laps tunneb ja avastab kodukoha loodust ja {imbrust duesdppe ja avastusdppe kaudu;
2) laps saab uusi teadmisi, oskusi ja vilumusi ménguliste tegevuste kaudu;

3) igapidevaste tegevuste rikastamine 14bi paikkondliku kultuuripérandi.

Lasteaed on méngumaa, kus mingides laps targaks saab. Oleme kodukohta ja loodust hindav,
tervistedendav ja kultuuripirandit arvestav lasteaed. Toetame lapse loomupérast huvi mérgata, uurida

ja arvestada.



3. Polva lasteaia Mesimumm visioon

Pdlva lasteaed Mesimumm on tulevikku suunduv, traditsioone arvestav motiveeriva dpikeskkonna ja

loominguliste dpetajatega lasteaed. Tdhtsaim meie lasteaias on laps ja tdhtsaim protsess on lapse areng.

4. Polva lasteaia Mesimumm pohivairtused:

® Avatus

¢ Eeskuju

¢ Folkloorsus
® Mingulisus
e Sallivus

¢ Tervislikkus

e Teadmishimu

5. Hinnang hetkeolukorrale

Pdlva lasteaed Mesimumm
Lina 13 Pdlva 63308
Registrikood: 75009214
Telefon: 799 6224

Email: maire.toomemets @mail.ee

Kodulehekiilg: polvamesimumm.edu.ee

Polva lasteaed Mesimumm on munitsipaalasutusena PSlva Linnavalitsuse hallatav asutus. Pdlva
lasteaed Mesimumm on ehitatud 1982. aastal. Renoveeritud 2010. aastal. Alates 2002.aastast
tootab maja B-osas erivajadustega lastele mdeldud Roosi Kool.

Kiesoleval ajal tootab lasteaias 8 rithma: 3 sdimerithma, 4 aiarithma ja 1 liitrithm.

Lasteaiariihmad asuvad maja A-tiivas, esimesel korrusel sdimerithmad ja liitrithm ning teisel
korrusel aiariihmad. Koikidel rithmadel on kasutada nii mingu- kui ka magamistuba. Seoses

renoveerimisega on loodud rithmaruumid 1,6-2aastastele lastele. Laste arv rithmas on 6. Lasteaial



on kasutada eraldi muusikasaal ja vdimla. Véimla asub B-tiivas ning on modeldud iihiseks
kasutamiseks Roosi Kooliga. Renoveerimise kidigus on valminud personalile puhkeruum
kooginurga kasutamise vOimalusega, oppealajuhataja ja raamatukoguruum ning muuseumituba.
Koik rithmaruumid ja personalruumid on sisustatud uue ja kaasaegse moobliga. Lasteaia Sueala
on renoveeritud ning dueala minguvahendid uuendatud. Aiariihmade lastele on ehitatud kaks

varikatusealust.

Lasteaed Mesimumm on périmuskultuuri viirtustav ja edendav lasteaed. Me véirtustame oma
maa kultuuritraditsioone, dpime tundma folkloori-oma juuri, uurime ja avastame maailma koos
lapsega. Lasteaed kuulub tervist edendavate lasteaedade vOrgustikku. Alates 2009 a siigisest
oleme liitunud Avastustee projektiga. 2011.aasta septembrikuust on meie lasteaias vOrukeelne
keelepesa rithm, kus iihel pdeval nidalas viiakse koik tegevused lastega ldbi paikkondlikus
murdes.

2009-2010. Oppeaastal toimus lasteaias temaatiline riiklik jdrelevalve ,,Pedagoogide
kvalifikatsioon, atesteerimise korraldus, tdiendkoolituse voimaldamine”.

Personali iildanaliiiis

2011.a oktoobri seisuga on lasteaias 32,75 ametikohta ja to6tab 33 inimest. Personal on
komplekteeritud vastavalt miinimumkoosseisu nduetele ja lasteaia vajadusele. Lasteaias toGtab
professionaalne, kutsealaselt padev ja piisiv personal, kes suudab luua tingimused koikide laste
arenguks. Laste igapdevast elu rithmas korraldavad kaks lasteaiadpetajat ja Opetaja abi. Lisaks
neile tegeleb lastega veel muusikadpetaja, liikumisdpetaja ja logopeed. Lasteaias tdotab viis
vanemdpetajat.

Laste iildanaliiiis

Polva lasteaed Mesimumm laste arv seisuga 01. november 2011 on 135, neist 71 poissi ja 64
tiidrukut.

Polva lasteaed Mesimumm on koostanud ja esitanud kolme aasta sisehindamise aruande ja
lasteaias on ldbi viidud 2011laasta miértsis Riikliku Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskuse poolt

sisehindamisalane ndustamine. Jirgnev kokkuvote tuleneb ldbiviidud sisehindamise tulemustest.

5.1 Eestvedamine ja juhtimine
Tugevused:

¢ Eestvedamise ja juhtimise mdju on uuritud rahulolukiisitluste ja personali eneseanaliiiisi kaudu;
¢ Eestvedamine on suunatud visiooni ja pohivéértuste tditmisele;
¢ Asutuse juhtkonna kaasav juhtimisstiil on inspireeriva ja innustava dhkkonna aluseks;

¢ Oluliseks peetakse kdikide huvigruppide arvamust, koostoos leitakse sobivamad lahendused.



Parendusvaldkonnad:

e [ asteaia arengu siisteemne juhtimine;

¢ Sisehindamise toimivus personali poolt hinnatuna, et saada paremat iilevaadet eesmirkide
saavutamisest ning mitmekesistada tagasisidet;

¢ Aasta tegevuskava edasiarendamine ja kokkuvotte vormi struktuuri tdiendamine.

5.2 Personalijuhtimine ja personaliga seotud tulemused
Tugevused:

e Oppeasutuses todtab piisiv, kogemustega, kompetentne ja motiveeritud personal.

¢ Tdienduskoolituste kavandamine ldhtuvalt arengukava strateegilistest eesmirkidest ja
sisehindamise tulemustest;

® Personalijuhtimise tulemuslikkuse hindamine tootajate eneseanaliilisi, arenguvestluste ja
rahulolukiisitluste kaudu;

¢ Personalijuhtimise eesmirkide vordlemine kolme aasta jooksul piistitatud eesmirkidega.

Parendusvaldkonnad:

¢ Tdiendada Opetajate eneseanaliilisi Oppeasutuse pohivédrtustest ldhtuvate tegevuste analiiiisiga;

® Pedagoogide saavutuste (lastega konkurssidel osalemine, artiklid meedias, esinemised jms)
viljatoomine, mis annab iilevaate pOhivéirtuste rakendumisest ja pedagoogide aktiivsusest;

¢ Pedagoogilise ndukogu t66 analiilisimine.

5.4 Koosto6 huvigruppidega
Tugevused:

e Oppeasutus on mératlenud lihtuvalt arengukavast huvigrupid, kellega koostod tulemusi on
sisehindamisel analiilisitud. Koost66 tulemuslikkust hinnatakse lapsevanemate ja tootajate
rahulolukiisitluste ja arenguvestluste kaudu;

¢ Tagasiside tulemusel on parendatud kasvukeskkonda, duetegevuste vahendeid, mitmekesistatud
laste meniiiid;

¢ Koostoo lastevanematega laste kasvukeskkonna parendamisel(nt hoogtoopidevakud lasteaia

ldhitimbruse ja dueala korrastamisel, kostiiiimide ja rahvariiete valmistamisel).



Parendusvaldkonnad:

® Luua iihtne koostodsuund, mis oleks aluseks ja abiks huvigruppidega koost6d kavandamisel,
kaasamisel ja hindamisel;

¢ Huvigruppidega t66 tulemuslikkuse hindamiseks muuta eesmirgid konkreetsemaks ja
moodetavaks;

e Tootada vilja tegevusniitajad, et saada pohjalikumat iilevaadet huvigruppide kaasatuse kohta;

¢ Fikseerida ja analiiiisida huvigruppidega saadud tulemused ka huvigrupiti.

5.5 Ressursside juhtimine
Tugevused:

¢ Lasteaia rekonstrueerimine 2010 aastal, mille tulemusel on kaasaegne Opikeskkond nii lastele
kui ka tootajatele;

® Paranenud on info liikuvus;

o Siistlike majandamisvotete hindamine, analiiisimine ja kasutamine;

¢ Koostods omavalitsusega toimiv igakuine ressursside seire.

Parendusvaldkonnad:

¢ Tipsustada tegevusnditajaid eelarve ja sdistlikkuse osas;

® Oodatavate sihteesmérkide piistitamine leidmaks millise 1ihenemisviisiga kui palju kokkuhoidu
saavutati ning mis osas vaja uuemaid lahendusi;

¢ Koguda andmeid lisaressursside hankimise kohta koostopartneritelt ning saadud andmete

vordlemine aastate 1dikes dppeasutuse tulemustega.

5.6 Oppe- ja kasvatusprotsess
Tugevused:

e Oppe-ja kasvatusprotsessi arendamisel on lihtutud lasteaia eripérast ja eesmirkidest, dppe-ja
kasvatusprotsessi kaasajastamisel ldhtutud lasteaia véirtustest ja analiiiisidest;

e Oppeasutus analiiiisib dppekasvatusprotsessi kasutades riilhma &ppeaasta analiiiisi, personali
eneseanaliiiisi, lapse arengu analiiiisi, arenguvestluste analiiiisi ja dppetegevuse vaatluse analiiiisi;
e Oppetegevuste analiiiisi ja koolituste toel on 16imitud dppevaldkondi, suurendatud Suesdppe ja
avastusOppe mahtu, analiilisitud meeskonnatd6d, Opetaja abide kaasamist Sppeprotsessi jne;

e Oppeasutuses on vilja tootatud siisteem laste arengu ja koolivalmiduse hindamiseks;



¢ Analiilisi tulemusi kasutatakse Oppe-ja kasvatustegevuse parendamiseks, nt. dppemeetodite
arendamiseks, lastevanematega koostdo tdhustamiseks, Oppe- ja kasvatustegevuse korralduse

muutmiseks lapsekesksemaks.

Parendusvaldkonnad:

e Jirgida Oppetegevuse ja Oppeaasta kokkuvdtlikus analiitisis Demingi tsiiklit:

eesmirk — tegevus — tulemus — jdreldus/parendus - hinnang parendusele - eesmirgi voi tegevuse
korrigeerimine;

¢ Tédiendada lapse arengu hindamise siisteemi — meeskonnatdona kokku leppida kriteeriumid lapse
arengu jidlgimiseks ja hindamiseks arvestades riiklikku dppekava ja lasteaia eripira;

e Lihtuvalt lasteaia eripdrast analiiiisida rithmade dppeaasta kokkuvdttes lastega seotud tulemusi
nt avastusope, duesope, terviseedenduslikud ettevotmised, laste individuaalsuse toetamine;

® Terviseedenduslike tegevuste fikseerimine ettepanekute arvu ning rakendamise mdjususe

hindamiseks.

6. Lasteasutuse arenduse pohisuunad ja —valdkonnad
Strateegilised eesmérgid:

Lapsest ldhtuvad tegevused jouavad iga lapseni, mille tulemusena saavutatakse koikide laste
areng.

Tulemusliku juhtimise ja koostdo toel tootab lasteaias jarjepidevust hoidev, loov, motiveeritud ja
professionaalne kaader.

Lasteaia dppe-, kasvatus-ja arendustegevuses osalevad erinevad huvigrupid.

Arendusvaldkonnad tulenevad lasteaia Mesimumm sisehindamise ldbiviimise korrast. Arenduse
pohisuunad méiiratletakse kindlaks arengukavas viies pohivaldkonnas ja nende alavaldkondades.

Need valdkonnad on alljdrgnevad:

6.1 Eestvedamine
Eesmiirk: Kogu organisatsioon osaleb planeerimises, tegevustes, analiiiisis ja parenduses.

® On rakendunud toetav eestvedamine ja kogu personali osalemist soodustav siisteem;
¢ Kooskdlastatud on ootused juhtkonna ja tootajate vahel;

¢ Tootajaid tunnustatakse regulaarselt vastavalt viljatootatud korrale.

6.1.1 Strateegiline juhtimine
Eesmirk: Kogu organisatsioon tootab visiooni elluviimise suunas.



¢ [asteaia eripdra on rakendunud igapievastes tegevustes.

6.2 Personalijuhtimine
Eesmirk: Lasteaias tootab kompetentne ja motiveeritud personal, et tagada iga lapse areng

ja lasteaia missiooni ning eesmérkide elluviimine.

¢ T66jou virbamine ja valik toimub vastavalt kehtestatud ja kdigile teadaolevale virbamise
korrale;

® Personali jdrelkasvu tagamiseks teeb asutus koostodd korgkoolidega ning on praktikabaasiks
tudengitele;

e Uute tootajate valikule ja virbamisele on kaasatud lisaks asutuse juhile ka Oppealajuhataja,

tookeskkonnavolinik, Opetajate esindaja, hoolekogu liige.

6.2.1 Personali kaasamine, motiveerimine ja toetamine
Eesmirk: Lasteaias on Oppija arengu tagamiseks olemas motiveeritud ja iihtse

meeskonnana tootav personal, kes tunneb end vajaliku ja hinnatuna.

¢ On rakendunud tunnustus- ja motivatsioonisiisteem, tunnustamise vahendid on mitmekiilgsed;
eKogu personal on haaratud arendustegevuses nii iiksi kui meeskondadena;

ePersonal on kaasatud tunnustussiisteemi loomisse, personalilt saadud regulaarset tagasisidet

kasutatakse tunnustussiisteemi arendamiseks ja tdiustamiseks.

6.2.2 Personali arendamine
Eesmirk: Lasteaed on oppiv ja arenev organisatsioon, kus kogu personal tunneb vastutust

asutuse igakiilgse arendamise eest.

® Personali tdienduskoolitus tuleneb arengukava strateegilistest eesmirkidest ja sisehindamise
tulemustest;

® Pedagoogide eneseanaliilisid annavad iilevaate organisatsiooni pohividirtuste rakendumisest ja
pedagoogide aktiivsusest;

® Pedagoogilise ndukogu mdju Oppeprotsessile, pedagoogide arengule, lapse arengule on
hinnatav;

e Tootajate rakendatus 1dbi tookogemuse, projektimeeskondades osalemise, suurema vastutuse
vOtmise ning teistele Opitu ja kogemuse jagamise;

¢ Kasvukeskkond vastab t66-ja tervisekaitse eeskirjadele ja on vaimselt ja fiiiisiliselt turvaline.

6.2.3 Personali hindamine
Eesmiirk: Lasteaias on personalipoliitika ja —tegevuste planeerimiseks ja  parendamiseks

illevaade personali arenguvajadustest ja motiveeritusest.

¢ Koik tootajad osalevad arenguvestlustes;



¢ Arenguvestlused, enese-ja sisehindamine on aluseks personali koolitusplaanide koostamisele;
¢ Valdkonna tublimad tegijad on tunnustatatud ldhtuvalt kdigi huvigruppide poolt antud tagasiside

ja hindamise tulemustest.

6.3 Koostoo huvigruppidega (lapsevanemad, hoolekogu, Polva Linnavalitsus, koolid ja

huvikoolid, Piddsteamet, noorsoopolitsei, Maanteeamet, maakonna lasteaiad, korgkoolid).
Eesmiirk: Huvigrupid on méaratletud ja on koostatud tegevuskava koostooks.
¢ Toimivad koostoosuhted ja tagasiside analiiiis;

¢ Koostatud on meediaga suhtlemise pohimotted.

6.3.1 Huvigruppide kaasamine
Eesmiirk: Huvigruppide panus oppija arengusse on arvestatav.

¢ Huvigrupid on kaasatud lasteaia arendustegevusse;

¢ Huvigrupid on informeeritud dppeasutuses toimuvast.

6.3.2 Huvigruppidega koosté6 hindamine
Eesmiirk: Koostéo huvigruppidega toetab 6ppija ja oppeasutuse arengut.

¢ [ asteaial on tihedad partnerlussuhted erinevate huvigruppidega;
e Lasteaias korraldatakse kiisitlusi, millega kogutakse informatsiooni valdkondade kohta, mille

kohta vajatakse tagasisidet.

6.4 Ressursside juhtimine

6.4.1 Eelarveliste ressursside juhtimine

Eesmiirk: Eelarveliste ressursside juhtimine ldhtub lasteaia arengukavast ja loob
tingimused eesmérkide saavutamiseks ja parendusvaldkondade realiseerimiseks.

® Aastaeelarve koostamisel on arvestatud aasta tegevuskava eesmirke;

¢ Rahaliste ressursside kulutamine ja kinnitatud eelarvest kinnipidamine on pideva tihelepanu all.

6.4.2 Materiaal-tehnilise baasi arendamine
Eesmiirk: Lapse arenguks ja personali tooks on loodud soodne keskkond.

¢ On teostatud tookeskkonna riskianaliiiis;

¢ Lasteaed on varustatud vajalike tehnoloogiliste seadmete ja dppevahenditega.

6.4.3 Inforessursside juhtimine
Eesmirk: Inforessursid on vahendiks Oppija koolitamise korraldamisel ning arengu

jalgimisel.

¢ [gas rithmas on Opetajal kasutamiseks arvuti;

10



¢ Lasteaial on informatiivne, omanéoline ja histi toimiv kodulehekiilg.

6.4.4 Siaistlik majandamine ja keskkonnahoid
Eesmiirk: Kaasaegne opisobralik ja ohutu keskkond nii lapsele kui tootajale.

¢ Valdkonna iilevaatus ja analiiiis igal aastal;
® Personal on teadlik analiiiisi tulemustest;
e Toimub siisteemne vahendite kasutamise analiiiis eelarveartiklite kaupa ja vajadusel

korrigeerimine.

6.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

6.5.1 Lapse areng

Eesmirk: Lapse arengu tagamine individuaalsust ja erivajadusi arvestades koostoos
erialaspetsialistidega.

e Arenguvestlus toimub iiks kord aastas;

® [gale lapsele on koostatud arengumapp.

6.5.2 Oppekava
Eesmiirk: Lasteaia eriparast ja eesmirkidest lahtuva 6ppekava rakendumine.

¢ Erinevatelt huvigruppidelt on saadud tagasiside tervise védrtustamisest ja terviseedenduslikest
tegevustest;

¢ [ .5imitud ja toimiv dppekava vastavalt lasteaia eripérale.

6.5.3 Oppekorraldus ja meetodid
Eesmiirk: Laste teadmised ja oskused arenevad mingulise Oppetegevuse kaudu.

¢ Eesmirkide piistitamine toimub lapsest ldhtuvalt ning erinevate tegevuste ldbiviimine on

16imitud.

6.5.4 Vairtused ja eetika
Eesmirk: Mitmekesine, kaasajastatud voimalustega opikeskkond lastele ning motiveeriv

tookeskkond personalile.
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7. SWOT analiiiis

Tugevused:

e Viljakujunenud traditsioonide jirjepidevus;

¢ Renoveeritud maja, kaasaegne dpi-ja tookeskkond;
¢ [asteaia hea asukoht loodusldhedases keskkonnas;
e Stabiilne, erialaselt pddev ja koostodvalmis kaader;

¢ | dimitud koostdo parimuskultuuri, terviseedenduse ja avastusdppe valdkondade vahel.

Norgad kiiljed:

¢ [astevanemate ja perede vihene kaasamine lasteaia igapédevasesse to0sse ja liritustesse;
¢ [asteaiatdotajate t60 madal viidrtustamine-madal tdotasu, lithike puhkus;

¢ [T vahendite vihesus, vananenud arvutipark;

® Motivatsioonisiisteemi puudumine;

e [ aste suur arv rithmas.

Voéimalused:

¢ Sihiteadlik mainekujundus lasteaia omanéolisuse viljatootamiseks;

¢ Koostoo tdiendamine Roosi kooliga (ithised koolitused, oppetegevused, kisitoo, sportimine,
teraapiad tootajatele);

¢ Rahaliste vahendite taotlemine ldbi projektide kirjutamise ja heategevuslike iirituste,
sponsorluse;

¢ Lasteaia kodulehe tdiustamine ja lastevanemate kaasamine;

® Motivatsioonisiisteemi viljatoStamine;

e Mentorlus

Ohud:

® Lastevanemate toimetuleku raskused (to6tus, ,katkised“ pered, lastevanemate vihene
teadlikkus, jms) raskendavad koostood lasteaia ja kodu vahel;

® Maja renoveerimise puudujéikidest tingitud ohud-ventilatsiooni puudumine keldris, saali suur

kajaefekt.
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8.Tegevuskava

8.1 Eestvedamine ja juhtimine

Eesmirgid:

1. Eestvedamise ja juhtimise muutmine siisteemsemaks-kooskdlastada ootused juhtkonna ja
tootajate vahel.

2. Sisehindamise toimivuse hindamine personali poolt parema iilevaate saamiseks eesméirkide
saavutamise ja tagasiside mitmekesistamiseks.

3. Aasta tegevuskava vormi struktuuri edasiarendamisega tagada dokumentide sidususe ja
analiilisi konkreetsus.

Tegevusnditajad:

e [asteaia tegevus toetub iihiselt heaks kiidetud védrtustele, eesmirkidele ja tegevustele-
tootajate keskmine arvamusindeks rahulolukiisitluse pohjal;

e [asteaia juhtkond innustab oma tegevusega personali igati koostodle-tootajate keskmine
arvamusindeks rahulolukiisitluse pohjal;

¢ Sisehindamine on vajalik ja toetab tOOtajate ja lasteaia arengut- tootajate keskmine

arvamusindeks rahulolukiisitluse pohjal.

Tegevus Tdhtaeg Vastutaja Maksumus

2012 2013 |2014 | 2015 |2016

1. Opetajate kaasamine | x X X X X direktor
lasteaia juhtimisse
(arengukava to6riihm,
sisehindamise toorithm,

oppekava toorithm)

2. Sisehindamissiisteemi | x X X X X direktor
rakendamine ja
parendustegevuste

planeerimine

3. Lasteaia X direktor
sisehindamisaruande

koostamine

4. Personali X direktor
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tunnustussiisteemi

tdiendamine

5. Aasta tegevuskavaja | x direktor
kokkuvotte vormi
struktuuri
tdiendamine(aasta
eesmark, eesméargist
lahtuvad tegevused,

tulemused, jareldused)

6. Arengukava ja selle X X X X X direktor
tegevuskava elluviimine

ning iga aastane analiiiis

8.2 Personalijuhtimine ja personaliga seotud tulemused

Eesmirgid:

1.0n koostatud Podlva lasteaia Mesimumm pohivéartustest tulenev kditumuslik kirjeldus, mis on
aluseks Opetajate eneseanaliiiisil ja uute pedagoogide virbamisel.

2.0n rakendunud mitmekiilgne tunnustus- ja motivatsioonisiisteem.

Tegevusniitajad:

® Pedagoogide iildarvust 100% vastab kvalifikatsiooninduetele;

e Pedagoogide iildarvust 100% ja muu personali iildarvust 70% osaleb tidiendkoolitustel;

¢ Pedagoogide rahulolu pedagoogilise ndukogu tooga -tootajate keskmine arvamusindeks
rahulolukiisitluse pohjal;

e [asteaias on koik Opetajad oma ala professionaalid-lastevanemate ja tootajate keskmine

arvamusindeks rahulolukiisitluse pohjal.

Tegevus Téhtaeg Vastutaja Maksumus

2012 2013 2014 | 2015 |2016

1. Personalivajaduse | x X X X X direktor

analiiiis
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2. Lasteaia
pohiviirtustest
tuleneva kaitumusliku

kirjelduse koostamine

direktor

3. Tdiendada
Opetajate
eneseanaliliisi
oppeasutuse
pohiviirtustest
lahtuvate tegevuste

analiiiisiga

Oppealajuhataja

4. Pedagoogilise

ndukogu td6 analiiiis

direktor

5. Tdiendkoolituste
kavandamine ja
ldabiviimine vastavalt
Oppeaastate
prioriteetidele dppe-
ja kasvatustegevuse

alal

Oppealajuhataja

LAE

6. Lasteaiasisene
taiendkoolituste
rakendamine-lahtised
tegevused, iilevaated
taiendkoolitustest,

sisekoolitused

Oppealajuhataja

7. Opetaja abide ja
muu personali
koolitamine
hiigieenikoolituse ja
vajadusel
pedagoogilise t60 alal

rihmas

direktor

LAE
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8. Toetatakse
tootajate koolitajaks

ja mentoriks olemist

Oppealajuhataja

8.3 Koostoo huvigruppidega

Eesmargid:

Tegevusniitajad:

® Meedias kajastatud juhtude arv ja temaatika;

1. Partnerlussuhete tihendamine ja séilitamine erinevate huvigruppidega.
2. Sidusgruppide osalemine lasteaia pohitegevusi mojutavate otsuste tegemisel.
3. Koost6d huvigruppidega toetab dppeasutuses dppija arengut.

® Hoolekogu kooskdimise regulaarsus ning kaasatus otsuste vastuvotmisel;

¢ Erinevate huvigruppide seas ldbiviidud uuringutulemused ja nende analiiiis aastate 10ikes.

Tegevus

THahtaan

Vastutaja Mal-crmance

2012 2013

2014

2015

2016

1. Hoolekogu t66

planeerimine

direktor

2. Koostdo
arendamine TU
Rakvere Kolledziga,
Tartu Ulikooli ja
Tartu Tervishoiu

Korgkooliga

direktor

3.Meediaga
suhtlemise
pohimdotete

kavandamine

direktor

4. Huvigruppidega
seotud koostoo ja

tulemuste vurimiseks

direktor
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tegevusnditajate

viljatootamine

5. Hoolekogu
kaasamine lasteaia

arendustegevus S€

direktor

6.Lastevanemate
aktiivsem kaasamine
rithma tegevuste
planeerimisele ja

osalemisele

rithmadpetaja

7. Erinevate
koostodvormide
arendamine
maakonna ja linna

lasteaedadega

oppealajuhataja

projekt

8.Koostoo
arendamine Pdlva
Keskkooli, Polva
Uhisgiimnaasiumi
Roosi Kooli ja
Mammaste Lasteaed-

Algkooliga

direktor

9. Rahulolu-
uuringute
slistemaatilisus,
tagasiside kogumine,

analiiiis huvigrupiti

oppealajuhataja
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8.4 Ressursside juhtimine

Eesmaérgid:

tulemustega;

Tegevusniitajad:

e Eelarve artiklite vOrdlev analiiiis;

4. Toimub sééstlik majandamine ja keskkonnahoid.

1. Lasteaia arengu prioriteete on arvestatud eelarve koostamisel ja projektit6os.

3. On loodud laste arengut toetav turvaline ja toetav dpikeskkond;

® Lisavahendite hankimine (projektid, sponsorlus, annetused);

® Keskmine pedagoogide arv iihe internetiiihendusega arvuti kohta.

2. Lisaressursside hankimise kohta kogutud andmeid on vorreldud aastate 1dikes Oppeasutuse

Tegevus

Tihtae

0Q

Vastutaja

2012

2013

2014

2015

2016

Maksumus |

1. Ressursside
kavandamine ja
planeerimine
arengukava
tegevuskava

planeerimiseks

direktor

2. Tegevusniitajate
tdpsustamine eelarve

ja sadstlikkuse osas

direktor

3.
Koostoopartneritelt
lisaressursside
hankimise kohta

andmete kogumine

direktor

projekt

4. Keldri
ventilatsiooni

taastamine

direktor,

haldusteenistus

LE

5. Varikatuse

haldusteenistus

LE
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rajamine keldrisse

viiva trepi kohale

6. Varikatuste aluste
minguvahendite
kuuridesse riiulite

ehitamine

direktor,

haldusteenistus

LAE

7. Lastekérude,
jalgrataste ja kelkude
hoidmiseks

varjualuse rajamine

direktor

LE

8. Majandusduel
paikneva kuuri

katuse uuendamine

direktor

LE

9. Parkla
laiendamiseks

vOoimaluste leidmine

LE

10. Pinkide ja
priigikastide

soetamine Ouealale

direktor

LAE

11. S6imerithma
minguala
liivakastidesse

varjude muretsemine

direktor

LAE

12. Lasteaia
muusikasaali
kajaefekti
vihendamine
-rahvusliku mustriga
pannoo
-esitlusvahendite
kapp

-vaip

-peeglid, stange

direktor

LAE, sponsorlus

13. Televiisori,

direktor

LAE
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muusikakeskuse

ostmine

14. Lasteaia
vilisfassaadile
lasteaia logo ja nime
tellimine,

paigaldamine

direktor

LE

15. Majajuhi ja
uksesiltide tellimine

ja paigaldamine

direktor

LAE

16. Arvutite ja
printeri-
koopiamasina

soetamine

direktor

LAE, sponsorlus

17. Infostendide ja
ndituste
viljapanekuteks
esitlusvahendite

ostmine

direktor

LAE

18.0Oppevahendite,
méinguasjade,

raamatute ostmine

oppealajuhataja

LAE

19. Lasteaia
kodulehekiilje
uuendamine, olulise
info kittesaadavuse

tagamine

direktor
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8.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

Eesmaérgid:

1.0ppe-ja kasvatusprotsessi arendamisel on lihtutud lasteaia eripirast ja eesmérkidest.
2. Lapse arengu jélgimiseks ja hindamiseks on kokkulepitud kriteeriumid.
3.Terviseedenduslike tegevuste mdjusust on hinnatud.

Tegevusniitajad:

® [ aste kohalkdimise miir ja keskmine laste arv rithmas;

® Tugisiisteemide kaudu toetatud laste osakaal laste koguarvust lasteasutuses;

® Koolivalmidus hea voi viga hea 80% lastest.

Tegevus Tidhtae

0Q

Vastutaja Maksumus

2012 | 2013 2014 | 2015 2016

1. Lapse vajaduste ja | x X X X X Oppealajuhataja
soovidega ning laste
ealiste, sooliste,
kultuuriliste ja
individuaalsete
isedrasustega

arvestamine

2. Individuaalsete X X X X X logopeed,
arenduskavade Oppealajuhataja
tdiustamine ja

rakendamine

3. Tagasisideks ja X X X X X Oppealajuhataja
kaasamiseks
arenguvestluste
labiviimine,
arengumappide

tdiendamine

4. Oppetegevuste ja | x X X X X Oppealajuhataja
Oppeaasta

kokkuvatlikus
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analiiiisis
keskenduda pideva
seostamise Demingi

tsiiklile

5.Terviseedenduslike
tegevuste
fikseerimine ja
rakendamise

mojususe hindamine

tervisemeeskond

6.Avastusdppemeeto
di rakendamine ja

analiiiis

Oppealajuhataja

7. Oppepievade
labiviimine
(parimuskultuur,
avastusope,
keelepesa)
tutvustamaks

lasteaeda

Oppealajuhataja

LAE

8.Koolivalmiduskaar
di tdiendamine ja

rakendamine

Oppealajuhataja

9. Uhtsete
védrtushinnangute
sOnastamine ja

rakendamine

Oppealajuhataja

10. Koostada ja
rakendada
vadrtuskasvatuse

kava

Oppealajuhataja
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9. Arengukava uuendamise kord

Pdlva lasteaed Mesimumm arengukava uuendatakse seoses:

- haridusalase seadusandluse muudatustega

- muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas

- muudatustega riiklikus dppekavas

- lasteaia pedagoogilise ndukogu v&i lasteaia hoolekogu ettepanekutega
- lasteaia arengukava tegevuskava tihtaja méodumisega

- lasteaia arengukava miiratud tihtaja moodumisega.

Arengukava téditmist analiliisitakse ja kava korrigeeritakse igal aastal. Arengukava korrigeerimisel
lihtub lasteaed jérjepidevalt sisehindamise tulemustest, sh arengukava elluviimise seire
tulemustest. Arengukava muudatused kinnitab direktor késkkirjaga.

Arengukava kooskdlastatakse lasteasutuse pedagoogilise ndukoguga ja hoolekoguga.

Arengukava kinnitab Pdlva Linnavolikogu.
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