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Luhitutvustus

Sihtasutus Tehvandi Spordikeskus asutati 2005 aastal Eesti Vabariigi Kultuuriministeeriumi, Eesti Suusaliidu ja
Otepaa Valla poolt riigiasutuse ,Eesti Olimpia Oppetreeningkeskus Tehvandi” varade baasil.

Sihtasutus Tehvandi Spordikeskus haldab 2020 aasta seisuga kolme Léuna-Eesti spordikeskust, milleks on:
. Tehvandi Spordikeskus, asukohaga Otepaa vald, Nupli kila;

o Kaariku Spordikeskus, asukohaga Otepaa vald, Kaariku kiila (alates 2012 aastast Tartu Ulikooliga
s6lmitud Asjadigus- ja kasutusvalduslepingu alusel);

. Tartumaa Tervisespordikeskus, asukohaga Elva vald, Uderna kila (alates 2014 aastast
Uhinemislepingu alusel).

Sihtasutuse halduses on 2022 aasta seisuga ca. 177 ha maad sporditegevuse arendamiseks.




Missioon

Rahvusvaheliselt tunnustatud
spordikeskustena pakkuda
_ sportlastele ja
- . . ..
- spordiorganisatsioonidele koige
kaasaegsemaid tingimusi

spordihariduse edendamiseks,

treeningute ja voistluste
labiviimiseks ning spordisdpradele
meelelahutust nii atraktiivsete
spordivoistluste korraldamise kui ka
b aktiivse puhkuse veetmise paigana.
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Visioon

Sihtasutus Tehvandi Spordikeskuse erinevad keskused on rahvusvaheliselt tuntud spordi-, turismi- ja puhkekeskused, kus on olemas aastaringsed
tingimused nii tipptasemel treenimiseks, vdistlemiseks kui ka rahvaspordiga tegelemiseks, mitmekesiseks aktiivseks vaba aja veetmiseks ja
puhkamiseks.

Visiooni realiseerumise eelduseks on keskuste infrastruktuuri ja spordirajatiste jarjepidev edasiarendamine |&bi jargmiste eesmarkide ja
arengusuundade:

Parimate kodumaiste aastaringsete treeningtingimuste loomine erinevate spordialade sportlastele komplektsete spordilaagrite
korraldamlseks koos kdigi juurdekuuluvate teenuste osutamisega (s.h majutus, toitlustus, koolitus ja taastumisvdimalused);

- Kujundada Sihtasutuse spordikeskused rahvusvaheliselt tunnustatud regionaalseks nn. Ida-Euroopa ja Skandinaavia
olimpiaettevalmistus- ja koolituskeskuseks koos k&igi tugiteenuste osutamisega;

- Kujundada Tehvandi Spordikeskusest rahvusvahelistele nduetele vastav voistluskeskus erinevate spordialade
(murdmaasuusatamine, kahevdistlus ja suusahlUpped, laskesuusatamine, jalgrattasport, rullsuusatamine ja -uisutamine, jne) tiitlivistluste
korraldamiseks;

Kujundada Kaariku Spordikeskusest innovatiivne rahvusvahelistele nduetele vastav olimpia ettevalmistus- ja treeningkeskus
erinevate spordialade organiseeritud treeningtegevuse labiviimiseks;

Kujundada Tartumaa Tervisespordikeskusest rahvusvahelistele nduetele vastav harrastusspordikeskus erinevate spordialade
organlseerltud treeningtegevuse labiviimiseks ning rahvusvahelistele tingimustele vastav laskespordikeskus tiitlivoistluste korraldamiseks;

- Kujundada Sihtasutuse keskustest aktiivse puhkuse ja vaba aja veetmise keskused erinevate spordialade ja liikumisharrastuste
Opetamiseks ning harrastamiseks ja rohkearvulistele spordituristidele erinevate teenuste pakkumiseks;

- Saavutada spordikeskuste aastaringne ja véimalikult mitmekilgne kasutamine; Pakkuda kdrgekvaliteedilist ja vajadustele vastavat
sporditurismitoodet ning seelabi suurendada Eesti kui reisisihi tuntust; Luua kohalikele elanikele head tingimused spordiga tegelemiseks ja
noorsportlaste jarelkasvuks;

- Praegusega vorreldes suuremate tipptasemel rahvusvaheliste spordi- ja muude véistluste ja Urituste korraldamine ning seoses
sellega turistide arvu suurendamine ja turismisektori arendamine piirkonnas;

- Tervist ja looduskeskkonda vaartustava eluhoiaku propageerimine ja seda soodustava keskkonna loomine.

2022
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Professionaalsus ja jarjepidevus -
Korgetasemeliste sporditrituste labiviimise
voimaldamine. Tootajate kgege
professionaalsus ja kogefalVEMeE. riepidevust
véértustatakse ka asutuse kooss- , kus

artused

Meie va
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Hetkeolukorra analuus

Tugevused/voimalused Norkused/ohud

*  Korgel tasemel sporditaristu ning sportimisvéimaluste lai valik *  Amortiseerunud spordi ja tugitaristu Tartumaa Tervisespordikeskuses ning uldine taristu ja
hooldetehnika kiire amortiseerumine seoses kasutusega
+  Uldine tuntus ja hea maine erinevate siseriiklike ja rahvusvaheliste spordiiihenduste seas.
*  Tegevuste hooajalisus
*  Tehvandija K&ariku keskused on ametlikud Team Estonia treeningkeskused
*  Rahaliste vahendite piiratus kolme keskuse haldamiseks, véljaehitamiseks ja rohep&dérde

*  Kaunis ja varieeruv looduskeskkond eesmarkide elluviimiseks
«  Tanap3evased t66tingimused ning professionaalne ja jatkusuutlik tddtajaskond. *  Professionaalse personali véhene saadavus té6turul ning sektori (majutus, toitlustus, sport) madal
palgatase.
*  Keskustes heal kuni kdrgel tasemele sporditegevust toetava taristu olemasolu - majutus, ) ) ) o . B
toitlustusvdimalused, sporditehnoloogia, koolituse- ja konverentsiruumid ja teenuste partnerid. *  Rahvusvaheliste lennuiihenduste ja muude transpordivéimaluste vahesus piirkonnas
+  Keskused on varustatud tdnapaevase hooldutehnikaga *  Aastaringselt korraldatavate siindmuste véhesus

+  Toitlustusvdimaluste puudumine Tartumaa Tervisespordikeskuses

+  Eestiriigi, Eesti Olimpiakomitee / Team Estonia, Otepé&é valla ning partnerihenduste vaheline hea
koostéo
. lImastikus tulenevad ohud eriti loodusliku lume osas

*  Sporditurismi (sh. sindmused ja laagrid) osakaalu ja olulisuse tajumise kasv Ghiskonnas.

+  Toetuste véhenemine investeeringute ja tegevuste Ulevalpidamiseks
*  Kasvavtrend spordiklubide ja spordikoolide likmelisuses

. Sporditurismi véhene arendamine Uleriiklikult

*  Ehitushindade ja energiahindade ebastabiilsus
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Sihtasutuse eesmargid. )

A ..~

Kui poleks kedagi, kes oleks rahulolematu
sellega, mis neil on, ei saaks maailmast kunagi
paremat paika.

Florence Nightingale
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Tehvandi Spordikeskus
on I6plikult valjaehitatud
ja keskuses on tagatud
parimad rahvusvahelised
tingimused
spordivoistluste
korraldamiseks,
treeningute ja koolituste
labiviimiseks ning aktiivse
puhkuse viljelemiseks
erinevatel spordialadel.

Rahvusvaheliste Biathloni voistluste labiviimiseks (16pliku eesmargina 2027
MM etapp) on tehtud vajalikud investeeringud spordirajatiste, tugiteenuste,
majutuse ning korralduse osas (tugiteenuste hoone, hotelli laiendus,
meediaala valjaehitamine, kommmunikatsioonide valjaehitamine jne.)

Pidev spordirajatiste ja territooriumi hooldetehnika ning inventari soetamine
tagamaks spordirajatiste korrashoid

Keskuse hoonetes on teostatud korralised remonttéod

Tehislume tootmissiisteemi laiendamine (Linnamae org, lisatiigid) ning
taisautomaatsete lumekahurite soetamine.



Tehvandi Spordikeskus
on rahvusvaheliselt
tunnustatud voistluste
korralduskoht.

Keskuses toimuvad FIS Maailma karikavdistlused murdmaasuusatamises 2025 ja
kahevoistluses 2023 -2026

Keskuses toimuvad IBU Maailma meistrivdistlused juunioridele ja noortele 2024, IBU
karikavoistluste finaal etapp 2025, Maailma Karikavoistlused laskesuusatamises
2026

Keskuses toimuvad veteranide Maailmameistrivoistlused suusaaladel ja iga-
aastased Worldloppeti sarja kuuluva Tartu Maratoni ning Jooksu- ja rattamaratoni
stardid;

Keskuses toimuvad iga-aastased siseriiklikud ja rahvusvahelised jalgpalli voistlused,
talispordi alade Eesti Meistrivoistlused;

Pidev koosto6 erinevate (tali)spordi alalitudega rahvusvaheliste vistluste
korraldamisbiguste saamiseks keskuses
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Kaariku Spordikeskus on
loplikult valjaehitatud ja

Keskuse valjaehitamise uue arengukava, ariplaani ja vajadusel detailplaneeringu valja

kes!(uses on tagatud . tootamine ning turundamine (jalgpallihall, padelivaljakud, teadlaste maja,

parlmad rahvusvahelised paikesepaneelide park jm.)

tingimused spordilaag rite Keskuse amortiseerunud rajatiste uuendamine (tennisevaljakud, suusaradade viidastus
korraldamiseks, koolituste ja valgustus)

labiviimiseks ja Keskuse kui teaduspdhise treeningkeskuse valjaarendamine koostoos treenerite,

treening ute viljelemiseks sportlaste, EOK, erasektori ja teadusasutustega
erinevatel Spo rdialadel. Lisateenuste valjaarendamine keskuse kasutajate tegevuste mitmekesistamiseks



Tartumaa Tervisespordikeskuses
on viidud labi kdik
ettevalmistustodd saamaks
keskuseks, kus on tagatud
parimad rahvusvahelised
tingimused laskespordivdistluste
korraldamiseks ja treeningute
|labiviimiseks ning
harrastusspordi viljelemiseks

Alustatakse keskuse etapiviisilist valjaehitamist vastavalt investeeringute prioriteetide
jarjestusele (lumetootmisslisteemi valjaehitamine, valialade véljaehitamine koos Tartu
Maratoni raja finisiala, kimpingute ala ja spordivaljakute alaga).

Vajadusel detailplaneeringu téiendamine ning alternatiivsete peahoone eelprojektide
koostamine

Pidev koost66 Laskurliiduga rahvusvaheliste voistluste korraldamisdiguste saamiseks
keskuses

Pidev koost66 koolispordi ning tldhariduskoolidega liikkumislaagrite edendamiseks
keskuses

Olemasolevate rajatiste ja hoonete remont ning hooldamine keskuses




Sihtasutus Tehvandi
Spordikeskus organisatsiooni ja
personali arendamine

.

Tootajate sporditoetuse maksmise jatkamine ning (hamba)ravi kindlustuse tagamine
Tootajate olmeruumide korrastamine ning remont ning to6tervishoiu tagamine keskustes.

Konkurentsivoimelise palgapoliitika tagamine ning pidev struktuuri ja palgapoliitika monitoorimine
vastavalt turusituatsioonile erinevates keskuste valdkondades.

Koolituste osakaalu suurendamine valdkonnapdhiselt (pShirdhuna klienditeenindus, turundus ja
keskkonnasaastlikkus)

Tanapdaevaste tdovahendite tagamine todtajatele

Sihtasutuse siseste sotsiaalsete koosviibimiste laiendamine juhtkonna, keskuste ja sihtasutuse tasandil.

Uutest investeeringutest voi tugiteenuste vajadustest uue personali koolitamine ning leidmine.
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Lisateenuste pakettide véljatdStamine ja miik koostdos partneritega

Agendilepingute ning teenuse saadikute mahu suurendamine

Koolituse- ja konverentsiteenuse laiendamine keskustes

Digitaalsete turundus- ja multigikanalite monitoorimise ja kasutamise tdhustamine turundustegevuses
Keskuste kodulehekiilgede uuendamine ning Gleminek uuele platvormile

Turundustegevuse laiendamine Soome, Lati ja Leedu turgudele

. : Keskuste toetajate arvu kasvatamine ning koostdo suurendamine alaliitude, turismiagentuuride,
Sihtasutus Tehvandi haridusasutustje ning EOK-ga (Team Estgnia)
Spordikeskus turundustegevus




Sihtasutus Tehvandi
Spordikeskus innovatsioon ja
rohepoore

Tehnoloogial ja teadusel (tarkvara ja riistvara) pohineva sporditegevuste
ja teenuse pakkumise propageerimine ning arendamine keskustes

Pilvepohiste miiligi ja tegevustarkvarade kasutuselevott teenuste
pakkumisel ja kliendimugavuse tagamisel

Koostdos erasektoriga tugivoimaluste pakkumine uute innovaatiliste
sporditehnoloogiate kasutuselevotuks ja arendamiseks

Rohelise motteviisi propageerimine nii keskuste tootajaskonna siseselt kui
ka klientidele

Keskkonnasaastlike energiaallikate kasutuselevott keskustes ning
energiatarbimise monitoorimine

Prigimajanduse ja hoolduskeemia imberkorraldamine vastavalt
parematele taaskasutuspohimotetele




Kokkuvote

Sihtasutus Tehvandi Spordikeskus
on jatkusuutlikult majandatud
asutus, mille rahvusvaheliselt
konkurentsivoimelistes keskustes on
tagatud parim peamiselt spordile
suunatud teenus kliendile ning mis
on atraktiivne asukoht tooturul.
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