
 

    

bƻǾŜƳōŜǊΣ нлмп 

b{/C .ƻŀǊŘ нлмо-нлмпΥ 

tƛƭǾƛ Yƻƭƪ όŎƘŀƛǊƳŀƴύ !II!!Σ 9ǎǘƻƴƛŀΣ ¢Ŝƭ Ҍотн тор рлфпΣ ǇƛƭǾƛΦƪƻƭƪϪŀƘƘŀŀΦŜŜ  ω ¢ƻǾŜ aŀǊƛŜƴōƻǊƎΣ bƻǊŘƴƻǊǎƪ ±ƛǘŜƴǎŜƴǘŜǊΣ bƻǊǿŀȅΣ ¢Ŝƭ Ҍпт ттсн лфплΣ ǘƻπ

ǾŜΦƳŀǊƛŜƴōƻǊƎϪƴƻǊŘƴƻǊǎƪΦǾƛǘŜƴǎŜƴǘŜǊΦƴƻ  ω [ƻǧŀ WƻƘŀƴǎǎƻƴΣ bŀǾŜǘΣ  {ǿŜŘŜƴΣ ¢Ŝƭ Ҍпс ооор оофсΣ ƭƻǧŀΦƧƻƘŀƴǎǎƻƴϪƴŀǾŜǘΦŎƻƳ  ω Wǳǧŀ YǳƧŀǎŀƭƻΣ IŜǳǊŜƪŀΣ 

CƛƴƭŀƴŘΣ ¢Ŝƭ Ҍору фур тфнулΣ ƧǳǧŀΦƪǳƧŀǎŀƭƻϪƘŜǳǊŜƪŀΦŬ ω DǳŘǊǳƴ .ŀŎƘƳŀƴƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LŎŜƭŀƴŘ Σ LŎŜƭŀƴŘΣ ƎǳŘǊǳƴōŀϪƘƛΦƛǎ ω !ǎƎŜǊ IǄŜƎΣ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊƛǳƳΣ 

5ŜƴƳŀǊƪΣ ¢Ŝƭ Ҍпр офнр тнмуΣ ŀǎƎŜǊƘϪŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊƛǳƳΦŘƪ  

 

b{/C !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

 ŀƴŘ 9ȄǇƭŀƛƴŜǊǎ ǎŜƳƛƴŀǊ 

 

b{/C {ŎƘƻƭŀǊǎ ǿǊƛǘŜ  

 ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇǎΥ 

¶ Wŀŀƴƛƪŀ [ƻƻƳǳǎ 

¶ IŜƭƛƴ IŀƎŀ 

¶ !ƴƴŀ Lǎƻ-!Ƙƻƭŀ 

¶ wƻƭŀƴŘǎ .ƭǳƳōŜƪǎ 

 

bŜǿǎ ŦǊƻƳ aŜƳōŜǊǎΥ 

¶ WŀŜǊƳǳǎŜŜǘ 

¶ 9ƴŜǊƎȅ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜ 

¶ !II!! aŀƪŜǊ CŀƛǊ 

¶ bƻǊŘƴƻǊǎƪ ǾƛǘŜƴǎŜƴǘŜǊ 

¶ IŜǳǊŜƪŀ 

¶ !II!! 5ƛƴƻǎŀǳǊǎ 

¶ ¦ƳŜǾŀǘƻǊƛŜǘ 

5ŜŀǊ b{/C aŜƳōŜǊ 
L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ b{/C ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƛǾŜƭȅ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ !ǳǘǳƳƴ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ b{/C ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ-ǘǊƛǇǎΦ aŀȅōŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΚ ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ b{/C 9ȄǇƭŀƛƴŜǊǎȫǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƴŘ b{/C 

!ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΣ ƛƴ bŀǾŜǘ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ Ǝƻǘ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǝǎǝŎ Ŏƛǘȅ ƻŦ .ƻǊŀǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ bŀǾŜǘ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǳǎΗ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ b{/C ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŀǊŘΦ L ŀƳ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aǊǎ DǳŘǊǳƴ .ŀŎƘƳŀƴƴ ŦǊƻƳ LŎŜƭŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ aǊ tŀǳƭǎ LǊōƛƴǎ 

ŦǊƻƳ [ŀǘǾƛŀΗ b{/C ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ wƛƎŀ нлмр WŀƴǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ǳǎΦ  ¢ƘŜ b{/C !ƴƴǳŀƭ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ нлмр ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪΦ        

 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ 

tƛƭǾƛ Yƻƭƪ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ b{/CΣ  

{ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ !II!!Σ 9ǎǘƻƴƛŀ 

 ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜ 
.ƻǊŀǎΣ {ǿŜŘŜƴ 

tƘƻǘƻΥ ōȅ [ǳƛȊŜ-LƴƎǊƛŘ YƭƛƳƻǾŀ 

 

 

   Lƴ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜ 
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b{/C ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмп  
ŀǘ bŀǾŜǘ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ .ƻǊňǎΣ {ǿŜŘŜƴ 

.ȅ aƛŀ aŀƎƴǳǎǎƻƴ  

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ bŀǾŜǘ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ b{/C        
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ .ƻǊňǎ ŀǘ bŀǾŜǘ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ ор 
ǇŜǊǎƻƴǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ bƻǊǿŀȅΣ 
5ŜƴƳŀǊƪΣ LŎŜƭŀƴŘΣ CƛƴƭŀƴŘΣ {ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ 9ǎǘƻƴƛŀΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻŦ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳǊΣ ǿƘƛŎƘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ        
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ bŀǾŜǘΩǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ          
ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΦ hǳǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƭŀȅŦǳƭƴŜǎǎΣ 
ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ Lƴ ŎǊƛƳŜ ƭŀō ǘƘŜȅ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ .ŜǊǘŀΣ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŘǊŀƎƻƴΣ 
ǎƘƻǿŜŘ ƘŜǊ ŎŀǾŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƳŀƪŜǎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΦ Lƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǎǇƛǊƛǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 
ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ .ŀƎŘŀŘ όǎŜŜ ƳƻǊŜ ŀǘ ǿǿǿΦƴŀǾŜǘΦŎƻƳύΦ  

 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊǘ ϧ ǎŎƛŜƴŎŜΦ        
9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ            
ǇƭŀȅŦǳƭƴŜǎǎΣ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ 

 

aƛŎƪŜ DǳƴƴŀǊǎǎƻƴ  ά¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴƻǿέ               
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀȅŦǳƭ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘƛƴƪ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ bh²Φ  

 

!ƴƴ-aŀǊƛŜ tŜƴŘǊƛƭƭ έ¢ƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘέ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǳǎŜ ǇƭŀȅŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅ ŀǘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΦ 

 

bŀǾŜǘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƎǊƻǳǇ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ            
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƭƛƪŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘǳǊƴ      ƛŘŜŀǎ 
ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ǇǳȊȊƭŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǘ ǿŜ ŀƭƭ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ŎƘƛƭŘΦ  

 

)ǎŜ 9ƭƛŀǎǎƻƴ .ƧǳǊǎǘǊǀƳΣ ά[ŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŦƻǊ ŀ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŘǊŀƳŀΣ 
ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ 

 

tƘƻǘƻΥ aƛŀ aŀƎƴǳǎǎƻƴ 

tƘƻǘƻΥ ±ŀǎǎƻ {ƛŀƳŜǝ 

tƘƻǘƻΥ ±ŀǎǎƻ {ƛŀƳŜǝ 

 b{/C bŜǿǎ 

http://www.navet.com
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NSCF News  

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ 

!ƭƭ ŦƻƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŎƻũŜŜΣ 
ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ CŀƛǊǘǊŀŘŜ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΗ  !ƴƴŀ YƧŜƭƭōŜǊƎΣ έ/ƛǊŎǳƭŀǊ 
ŜŎƻƴƻƳȅέ ƭŜŀǊƴŜŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ōǊŜŀƪǎ ƛƴ ƻǳǊ  ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

!Ǌǘ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀǊǘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ            
ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ȅƻǳ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ      
WŜŀƴŜǧŜ {ŎƘŅǊƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ          
ǎŎƛŜƴǘŜƛǎǘ Wƻƴŀǎ .ŜǊƎǉǾƛǎǘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿƻǊƭŘǎ ōǳǘ ǳƴƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊǎΦ WŜŀƴŜǧŜ ǘƻƭŘ 
ǳǎ ŀōƻǳǘ ōƻǘƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

 

 tƘƻǘƻΥ bƛƴŀ {ǾŜƴǎǎƻƴ 

tƘƻǘƻΥ aƛŀ aŀƎƴǳǎǎƻƴ 

tƘƻǘƻΥ ±ŀǎǎƻ {ƛŀƳŜǝ 

 b{/C bŜǿǎ 



 

  п 

b{/C ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƎƛǾŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΗ 

.ȅ Wŀŀƴƛƪŀ [ƻƻƳǳǎ 

9ƴŜǊƎȅ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊ 

 

L ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ      ǊŜŀǎƻƴΦ  L 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭƛƳƛǘǎ L ƘŀǾŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ 

ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΦ .ȅ ƘŀǾƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ   ŎƻǳǊŀƎŜ L Ŏŀƴ 

ǎǘŜǇ ƻǳǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜ ŀƴŘ      ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǳƴƪƴƻǿƴΣ ǎŜŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭƛŦŜ 

Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ YŜǊǘǳ {ŀƪǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ 

5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜΣ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀ       ƳƻǝǾŀǝƻƴ 

ƭŜǧŜǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ b{/C ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ {ƛƴŎŜ L ŀƳ 

ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ L ǊŜŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛƴŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ L ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ 

ƻƴŜǎ ǿƘƻ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ L ŀƳ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ YŜǊǘǳΦ 

L ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ b{/C ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ       

ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛƴŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƭƭƛƴƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ {ǿŜŘŜƴΦ aȅ ŬǊǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŜǳƳ ƛƴ DǀǘŜōƻǊƎΦ Lǘ ƛǎ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ - ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŦƻǊ      ŜƴŜǊƎȅΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƅƻǿǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ    

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ 

ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ƎƻƻŘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ         ōƻǘŀƴƛŎŀƭ 

ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΦ aȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŜǳƳ 

ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƴŜǿ     ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ {ǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ¢ǳŎŀƴΣ ǿƘƻ 

ǿŜƴǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ 

ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭƛǎǝŎ  ǾƻƛŎŜǎΣ ǎƘŀǊƪ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀǎ ŀƴ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ƎƻƻŘ-ǿƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛǘ 

ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ  

aȅ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿŀǎ LƴƴƻǾŀǘǳƳ ƛƴ ¢ǊƻƭƭƘŅǧŀƴΦ 

LƴƴƻǾŀǘǳƳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜϥǎ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ          

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎƳŀǊǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 

ƛŘŜŀǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ Lƴ Ƴȅ ǘǿƻ-Řŀȅ Ǿƛǎƛǘ L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ƛƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 

ǾƛŜǿ ƻŦ ¢ǊƻƭƭƘŅǧŀƴ ƛƴ ŀƛǊ ƻƴ ŀ плл ƳŜǘŜǊ ƭƻƴƎ ŎŀōƭŜǿŀȅ ǘǊƛǇ 

ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ L ƳŜǘ    ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ    ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ CƻǊ ƳŜΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ        ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ   ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǎŎƛŜƴŎŜΦ  

aȅ ǎƛȄ Řŀȅǎ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘǊƛǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƴƛŎŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǿŀȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ         ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L Ǝƻǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ     ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎŜƴǘǊŜǎΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƳŜǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ b{/C ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ǿŀǊƳ 

ƘŀƴŘ ǎƘŀƪŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ     ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ L    

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŀƴŘ         LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŧǳƭƭ 

ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ       ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

 b{/C bŜǿǎ 



 

  р 

{ǘƻŎƪƘƻƭƳ aƛƴƛ aŀƪŜǊ CŀƛǊŜ- ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ 

²ŀȅ ǘƻ 5ƻ όƻǊ {ƘƻǳƭŘ L {ŀȅ άaŀƪŜέΚύ LǘΗ 

L ŘŀǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ 

{ǿŜŘƛǎƘ ǿŀǎΦ bƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƘŜŜǊŦǳƭ άIŜƧΗέ ƻǊ 

άIŜƧŘňΗέ ƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ά¢ŀŎƪΗέ ς ƛǘ ǿŀǎ άǾƛƳǇŜƭέΣ ǘƘŜ 

{ǿŜŘƛǎƘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦƻǊ άǘƘŜ ǇŜƴƴŀƴǘέ ŀƴŘ Ƴȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

{ǘƻŎƪƘƻƭƳ aƛƴƛ aŀƪŜǊ CŀƛǊŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ 

ŎƻƭƻǳǊŦǳƭΣ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ŀǎ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 

ǇŜƴƴŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎƪŜŘ ¢Ŝƪƴƛǎƪŀ aǳǎŜŜǘΩǎ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǾŜǊ-ǝǊƛƴƎ 

bƛƭǎΣ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ /ŀƭƭŜ ŀƴŘ .ƧǀǊƴΣ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎŜŎǊŜǘ 

ǇŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ /ƭƻǳŘ /ƻƴǘǊƻƭ ¦ƴƛǘ ŀǎ ǘƘŜ {ǳƴ 

ǎƘƻƴŜ ōǊƛƎƘǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊŜΣ 

ǘǳǊƴƛƴƎ Ǝƛŀƴǘ ƳƛǊǊƻǊ-ŬǧŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ǉŀƴǎ ƛƴǘƻ ŎƭŜǾŜǊ 

ŎƻƻƪŜǊǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƳŀƪŜǊǎΣ ŘƻƻŘƭŜǊǎΣ ǘǿŜŜƪŜǊǎΣ ƛƴǾŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘƻǊǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎǳǊƛƻǳǎ 

ōǳƴŎƘŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ 

Ƴȅ ŜȅŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ о5 

ǇǊƛƴǝƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎƭȅ ƘǳƳƳƛƴƎ 

ǇƭŀǎǝŎ-ǇǊƛƴǝƴƎ-ǎǳǇŜǊ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƘŀŘ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŎǊŜŀǝƻƴǎ L ŦƻǳƴŘ ōƛǘǎ ŀƴŘ 

ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛŦŜ-

ǎƛȊŜŘ Ǌƻōƻǘ ŎŀƭƭŜŘ wƻōȅƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ŧǳƴ ƭƛǧƭŜ ƪƴƛŎƪ-ƪƴŀŎƪǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘƛǎǘƭŜǎΣ ōǊŀŎŜƭŜǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 

ōŀǊΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǿƘȅ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ōǳȅ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 

ǎƛƳǇƭȅ о5 ǇǊƛƴǘ ƛǘΣ ǊƛƎƘǘΚ Τύ 

bŜȄǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ όŀƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƘƛǘΣ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ 

ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜύ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƭŜŜƪ ²!² 

ŘŜǎƛƎƴ 

ōƛŎȅŎƭŜΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 

CǊŜŘŜǊƛƪ Ǿŀƴ 

5Ŝ ±ŀƭƭŜǎΦ 

.ŜƛƴƎ ŀ ƪƛƴŘ 

ƻŦ ŀ ƴǳǘ ŦƻǊ 

ōƛƪŜǎΣ Ƴȅ 

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ L Ŭƴŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǘȅ ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘ 

ǿƻǊŘǎΦ hƘΣ Ƙƻǿ Ŏƻƻƭ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ул ƪƳκ

Ƙ ǎǇƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΗ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘΣ aŀǊƛŀ 

WƻƘŀƴǎǎƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ǊŜŎƛǇŜΦ 

IŀǾƛƴƎ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ 

ƘŜǊ 5L¸ /ƻƳōǳŎƘŀΣ 

ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǘŜŀ-

ōŀǎŜŘ ōǳōōƭȅ ŘǊƛƴƪ 

ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ȅŜŀǎǘ ŀƴŘ L ƳŀŘŜ ŀ 

ƳŜƴǘŀƭ ƴƻǘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ Ǌƻƻǘ ōŜŜǊ ōǊŜǿƛƴƎ ƻƴŎŜ 

L Ǝƻǘ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ǘƻ 9ǎǘƻƴƛŀΦ 

{ǇƻǩƴƎ ŀ ōƭǳŜ ōƻȄ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎƭȅ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀǊŘƛǎ ƳŀŘŜ Ƴȅ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ- ƭƻǾƛƴƎ ƘŜŀǊǘ 

ŀƭƳƻǎǘ ǎƪƛǇ ŀ ōŜŀǘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ 

ƳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ 5ŀǾƛŘ 

IǊȅƴŎȊŜƴƪƻΩǎ ŎǳǊƛƻǳǎ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ {ǳƳƻ Ǌƻōƻǘǎ ŀƴŘ 

ŬōŜǊ ƻǇǝŎ ƘŜŀŘƎŜŀǊΣ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 

ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ƻƴ ǘƻ ǇƻǎŜ 

ŦƻǊ Ƴȅ ŎŀƳŜǊŀΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎƭŜǾŜǊ ŀƴŘ ƪƛƴŘΣ ȅŜǘ 

ǎƴŜŀƪȅ ƭƛǧƭŜ ǘǿƛƴƪƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ 

ŜȅŜǎΣ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ƻƴƭȅ ƎǳŜǎǎ 

ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ȅŜǘ-ǘƻ-ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǎǇƛŘŜǊ Ǌƻōƻǘ ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ CŀƛǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀǎ Ƙƛǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ƳŀȅōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ǎƻ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎŀǘǎΣ ŀǎ 

ƘŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ŎƭŀƛƳŜŘύΦ 

¸ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƪŜǊ ƳȅǎŜƭŦΣ 

L ƴŜȄǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н 

ƭƛǧƭŜ ƎŀŘƎŜǘǎ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴΦ L Ǝƻǘ 

ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƻũ ǘƘŜ 

ƭƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ǘŀōƭŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘǊǳŜ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴΣ ŀƭǎƻ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŀŘƛƻ 

ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ƎǳƛŘŜŘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ŀ aŀƪŜōƻǘ Ǉƛƴ ǿƛǘƘ 

ōƭƛƴƪƛƴƎ [95ǎ ŦƻǊ ŜȅŜǎΦ L ǎŀǘ 

ǘƘŜǊŜΣ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ƪƛŘǎΩ ŦŀŎŜǎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ ƛǊƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ƘŀǇǇƛƭȅ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ƳŜƭǘŜŘ ŘǊƻǇƭŜǘ ƻŦ ǎƻƭŘŜǊΦ 

 bŜǿǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ 


