# HITSA

Digivoimekus kutsedoppeasutustes

Haridus- ja Teadusministeeriumi (edaspidi HTM) juhitud Digip66rde programmi 2016-2019 eesmarkide
saavutamiseks ja konkreetsete tegevuste planeerimiseks kutsehariduses on Hariduse Infotehnoloogia
Sihtasutus (edaspidi HITSA) kaardistanud kutseGppeasutuste digivGimekuse hetkeseisu. Selleks on
kutsedppeasutused taitnud (oktoober-november 2016.a.) Digipeegli keskkonnas
(http://kutse.digipeegel.ee) enesehinnangu lahtuvalt digiklipsuse mudelis esitatud raamistikule.
Mudelis hindasid 24 kutseGppeasutust (nimekiri toodud lisas 1, Ik 7) ennast viietasemelisel skaalal (A-
E) kolmes valdkonnas — opikasitus (digiajastu toovotted ja digipddevused, Gppekorraldus, Gpetaja ja
Oppija roll, Oppevara ja Opikeskkond, Gppe eesmargistamine ja hindamine), muutuste juhtimine
(strateegiline planeerimine, kaasamine ja partnerlus, monitooring ja analiitika, kogemuste vahetus,
toetus, eestvedamine ja motiveerimine) ja digitaristu (vork ja digiturve, digiseadmed, IT-juhtimine,
kasutajatugi, tarkvara ja teenused, infoslisteemid).

1.1. Digiajastu

o toovotted ja 1 Opikasitus (2,2)
3 Digitaristu (2,7) . digipddevused
3.5 Tarkvara ja 5.0 1.2
teenused,

infoslisteemid Oppekorraldus

4,0 .
29 1.3 Opetajaja
’ dppija roll
3,0 2'2
2,1

3.4 Kasutajatugi

1.4 Oppevara ja

3.3 IT-juhtimine dpikeskkond

1.5 Oppe
eesmargistamine
ja hindamine

3.2 Digiseadmed

3.1Vork ja 2.1 Strateegiline
digiturve planeerimine
2.5 Toetus,

2.2 Kaasamine ja

eestvedamine ja
partnerlus

motiveerimine
2.4. Kogemuste 2.3 Monitooring

vahetus ja analtiiitika 2 Muutuste juhtimine

(2,4)

Graafik. Kutsedppeasutuste enesehinnangu aritmeetiline keskmine mdéddikute kaupa. Tasemed on
teisendatud numbriteks jargmiselt: A=1, B=2, C=3, D=4, E=5 (A on k&ige madalam tase).


http://kutse.digipeegel.ee/

Kutsedppeasutused hindasid ennast kdige madalamalt Opikdsituse valdkonnas, natuke kdrgemalt
muutuste juhtimise valdkonnas ja kdige kdrgemalt digitaristu valdkonnas. Kdige madalamalt hinnati
jargmisi moddikuid: Opetaja ja Oppija roll ja Oppekorraldus opikasituse valdkonnast ning monitooring
ja analiiiitika muutuste juhtimise valdkonnast. Kolm kdige kdrgemalt hinnatud mdéddikut olid kdik
digitaristu valdkonnas: vork ja digiturve, kasutajatugi ning tarkvara ja teenused, infosiisteemid.

Hindamistulemused naitavad, et kutseGppeasutusi iseloomustab digivahendite kasutamisel
koolisisene koordineerimine (tase B), st digivahendite abil katsetatakse uusi lahenemisi ja Opiviise,
toimub kogemuste vahetus Opetajate vahel, kuid kooli tasandil siisteemseid muutusi
oppekorralduses ei tehta. Alljargnevalt on hindamise tulemused lahti kirjutatud valdkondade kaupa.

Opikésituse valdkonnas on kutsedppeasutustes:

e suur osa Opetajatest omandanud ndutavad digipadevused ning enamus neist rakendab neid
tihti oma t60s vOi Opingutes, Opetajad arendavad Oppijate digipdadevusi ja monitoorivad
Oppijate arengut.

e vdhemalt veerand Opetajatest omal algatusel votnud ette piiratud mahus muudatusi Gppe
kavandamisel seoses digi-innovatsiooniga, nt. Opiprojektide, uurimisté6de, Gpimangude,
konkursside v6i muude mittetraditsiooniliste dpistindmuste vormis.

e vdhemalt veerand Opetajatest katsetanud omavahelises koost6ds innovaatilisi
Opistsenaariume ja metoodikaid, mis on inspireeritud digip66rdest ja milles dppijad Opivad
aktiivselt, loovalt, ettevotlikult ja koostdos.

e vdhemalt veerand Gpetajatest Gppimas Uksteiselt tavaparast Oppimist rikastava digidoppevara
(nt. 6pimangud vms) ja e-teenuste (nt. Kahoot, e-mdistekaardid, QR-koodid vms) kohta,
kasutades neid aeg-ajalt oma tundides.

e vdhemalt veerand Opetajatest dppe kavandanud ja viinud Iabi valjundipdhiselt, kasutades
selleks muuhulgas ka hindamismudeleid ja digivahendeid, mis l|dhtuvad muutunud
Opikasitusest.

Muutuste juhtimise valdkonnas on kutsedppeasutustes:

e olemas koik wvajalikud strateegilised raamdokumendid (arengukava/IT-arengukava,
Oppekavad), mis on kergesti leitavad; need on omavahel kooskdlas ja neist lahtutakse
vahemalt kord aastas kooli tegevustest aru andmisel koolipidajale, kooli ndukogule ja kooli
ndunike kogule, partnerettevotetele.

e arengukava/IT-arengukava ja 8ppekavade loomisse aktiivselt panustanud vahemalt veerand
Opetajatest, suurem osa kooli personalist on kursis neis dokumentides seatud sihtide,
prioriteetide ja tegevustega.

e arengukavas ja Oppekavades pustitatud digi-uuenduse eesmarkidest Iahtudes korraldatud
vahemalt kord aastas kusitlusi tootajate, Oppijate ja partnerettevétete seas, nende kisitluste
andmeid analilsitakse ja tulemusi arvestatakse juhtimisotsuse langetamisel.

e uuendusmeelsemad Opetajad korraldanud aeg-ajalt omal algatusel t66tubasid voi esitlusi
teistele Opetajatele, vahendades oma kogemusi katsetustest digipéorde suunal; parimaid
praktikaid ja digiOppevara tutvustatakse mdnikord ka kooli kodulehel voi sellega seotud
Opetajate, kursuste voi projektide blogides.

e juhtkond innustanud harva dpetajaid digip6ordega seotud kooliuuenduste vedamise eest oma
esinemistes.



Digitaristu valdkonnas on kutsedppeasutustes:

e ruumid enamuses Wifiga kaetud, aga see ei viéimalda veel koigi Oppijate ja Opetajate
samaaegset vorgukasutust. Pahavara vastane kaitse on paigaldatud kodikidele arvutitele.

e hangitud vastavalt vajadusele kaasaegseid digiseadmeid, kehtestatud on reeglid nende
laenutamiseks ja ka Oppijate oma nutiseadmete kasutamiseks; esitlusvahendid (nt.
dataprojektor, IWB, TV vms) on olemas peaaegu kdikides dpperuumides.

e IT-juht, kes koordineerib IT osa kooli arengukavas, millest |ahtutakse iga-aastase IT-eelarve
koostamisel.

e pakutud Gpetajatele mingil méaaral, kas IT-kasutajatuge ja/v6i haridustehnoloogilist tuge.

e hakatud juurutama Uksikuid lisateenuseid (nt. veebipOhised Opikeskonnad, blogid,
raamatukogu infostisteem, dokumendihaldus, erialased andmebaasid ja teenused vms).

Elukestva Oppe Strateegia eesmirgiks seatud “digitaalselt toetav kool” on digikiipsuse
hindamisraamistiku vGtmes selline kutseGppeasutus, millel kdik dpikasituse méddikud ning vahemalt
pooled digitaristu ja muutuste juhtimise moddikuist on C tasemel (st kooli tasandil tehakse
slisteemseid muutusi 6ppekorralduses, lahtudes iihtsest teaduspGhisest raamistikust ja kaasates
Oppijaid autorite/loojate/kavandajatena) vdi kdrgemal ja Glejddanud mdddikud on vahemalt B tasemel
(st digivahendite abil katsetatakse uusi ldhenemisi ja Opiviise, toimub kogemuste vahetus Gpetajate
vahel).

Digipoorde programmi meetmete ettepanekud

Arendustegevuste ettepanekud on esitatud arutelu algatamiseks ja tditmiseks voivad olla erinevad
organisatsioonid (kutsedppeasutus, HITSA, SA Innove, Kutsekoda, HTM vm).

Prioriteediks on kdik Gpikasituse valdkonna mdéddikud ning vahemalt kolm moddikut nii muutuste
juhtimise ja kui ka digitaristu valdkonnas viia tasemeni C aastaks 2019. Selleks on planeeritud meetmed
koikide Opikasituse valdkonna moddikute toetamiseks ning vastavalt digiklipsuse hindamise
tulemustele on valitud muutuste juhtimise valdkonnast prioriteetseteks kolm ja digitaristu valdkonnast
kaks moddikut.

Opetajatele,
haridustehnoloogidele,
oppedirektoritele ja
koolijuhtidele
digipadevuste
tostmiseks

personali arendamiseks
2017-2019. aastatel ja
rakendatakse
arenguvestluste
labiviimisel digipadevuste
hindamismudelit.
Arendustegevus toetab
digiklipsuse mudelis
Opikasituse valdkonna
moodikut punkt 1.1
Digiajastu toovotted ja
digipadevused.

Arendustegevus Kirjeldus Soovitud siht aastaks 2019
Koolitused Kutsedppeasutustes on Peaaegu koik dpetajad ja Oppijad on
kutsedppeasutuste koostatud koolituskavad jarjepidevalt ja kavakohaselt (st aluseks

on nt aine-, dppe-, koolituskava vms)
koolitatud kasutama koolis kasutusel
olevaid veebipohiseid keskkondi ja -
vahendeid, jargima suhtlemis- ja
digiturbereegleid, digi-hligieeni norme
(arhiveerimine, autoridigus); valdav osa
Opetajatest ja dpilastest rakendab neid
padevusi igapdevaselt (nt. vastavad e-
kirjale voi e-paeviku teatele t66paeva
jooksul, jalgivad erinevaid digivaldkonna
uudiseid vms).




Digiplaanide loomine ja
digi-innovatsiooni
juurutamine

Arendusseminarid ja
ndustamine
kutsedppeasutuste
juhtkondadele ja
digitoorihmadele, et
toetada koolitasandil digi-
innovatsiooni juurutamist
ja Digiplaanide loomist.
Arendustegevus toetab
digiklipsuse mudelis
Opikasituse valdkonna
moddikut (punkt 1.2
Oppekorraldus) ja
muutuste juhtimise
valdkonna mé&dédikut
(punkt 2.1 Strateegiline
planeerimine).

Kooli ndukogu voi juhtkonna otsusega
on tehtud esimesed slisteemsed
muudatused kooli dppekorralduses, et
voimaldada digip6drdest inspireeritud ja
muutunud Opikasitust jargivaid
Opistindmusi (nt. igareedene digi-
projektipaev, erinevate oppekavade
moodauleid I6imiv veebikursus, mitme
kutsedppeasutuse Uihisdppekava
osaliselt veebipGhisena vms).

Kooli strateegilistes raamdokumentides
pustitatud eesmarkidest lahtutakse kooli
eelarve, tegevuskava, indikaatorite,
normdokumentide ja reeglite
koostamisel, aga ka igapaevastes
juhtimisotsustes digipd6rde ja teiste
Elukestva Gppe strateegias satestatud
eesmarkide poole lilkkumisel ning
vastavas aruandluses; kooli strateegiline
juhtimine on labipaistev ja pohjalikud
aruanded kergesti leitavad.

Metoodiliste juhendite
loomine

Oppekavade
ajakohastamiseks ja
rakenduskavade
toetamiseks kesksete
metoodiliste
naidisjuhendite loomine,
mis selgitavad, kuidas
rakendada digiajastu
toovotteid ja
tehnoloogiaid
Oppeprotsessis.
Arendustegevus toetab
digiklipsuse mudelis
Opikasituse valdkonna
moodikut punkt 1.3
Opetaja ja &ppija roll.

Ule poole dpetajatest rakendavad
igapaevaselt digivahendeid kasutades
muutunud Opikasitust toetavaid
Opistsenaariume.




Oppekavariihmapdhiste
vorgustike toetamine ja
koordineerimine

Oppekavariihmadele
haridustehnoloogide
varbamine, nende
koolitamine ja vorgustiku
koordineerimine.
Oppekavariihmapdhise
haridustehnoloogi
Gilesanne on tagada
digivoimekuse tdstmine
valdkonnapdhiselt.
Arendustegevus toetab
digiklipsuse mudelis
eelkoige Opikasituse
valdkonna mo&ddikut
punkt 1.4 Oppevara ja
Opikeskkond. Lisaks toetab
ka m6d6dikuid punktis 1.1
Digiajastu toovotted ja
padevused ning 1.3
Opetaja ja &ppija roll.

Koolis on otsustatud v&tta mones
valdkonnas/Gppekavas kasutusele
digidppevara, mis pohineb muutunud
Opikasitusel.

Kutsestandardite
tdiendamine ja
uuendamine

Kutsestandardite
uuendamisel ldhtutakse
kutsestandardite
kehtivuse tahtaegadest, st
et tdiendatakse
kutsestandardeid nende
uuendamise protsessis
IKT-kompetentsidega.
Toogruppidesse
kaasatakse lisaks vastava
valdkonna ekspertidele
(tootajad, spetsialistid,
juhid ja koolitajad)
erialase digitehnoloogia
rakendamisega silma
paistnud ettevotjad ja
Oppekavariihmapdhised
haridustehnoloogid ja
kutsedpetajad.
Arendustegevus toetab
digiklipsuse mudelis
Opikasituse valdkonna
mdddikut punkt 1.5 Oppe
eesmargistamine ja
hindamine.

Kooli tasandil on kokku lepitud nduetes
Oppekavadele ja neis kirjeldatud
Opieesmarkidele, opivaljunditele ja
hindamisviisidele, mis ldhtuvad
digiajastu ja muutunud Opikasituse
vaimust; kooli juhtkonna véi
eestvedajatest Opetajate poolt on
selleks koostatud uued juhendid,
naidised, dokumendipdhjad ja abi
vajavatele dpetajatele pakutakse tuge.




Monitooringu ja
andmeanaliiiisi
protsessi(de)
tdiendamine

Moodustatakse ekspertide
tooruhm, kelle Glesandeks
on kesksetesse
olemasolevatesse
kutsehariduse
monitooringu
kiisimustikesse
integreerida nn
digiteemad ning tdsta
koolide juhtkondade
teadlikkust
andmeanalisist.
Arendustegevus toetab
digiklipsuse mudelis
muutuste juhtimise
valdkonna moodikut
punkt 2.3 Monitooring ja
analtitika.

Kooli arengukavast lahtudes on
sOnastatud selged digi-uuenduse
moodikud, millest Iahtudes kogutakse
regulaarselt rikkalikke andmeid kooli
juhtkonna eestvedamisel, sealhulgas
integreerides neid andmeid teistest
allikatest (nt OIS, EHIS vms) périt
andmetega; andmestikud muudetakse
andmekaitse reeglitest |ahtudes
anonlmiseerituna kattesaadavaks
kooliperele ja huvilistele valjastpoolt
kooli, vdimaldamaks nende anallilisimist
paljude poolt; kooli juhtkond teostab
nende andmestike pdhjalikku statistilist
andmeanalisi; anallilsi tulemused ja
tdiendavad materiaalsed asitéendid
moodikute kohta lisatakse kooli
enesehinnangu juurde.

Rahvusvaheliste
koostéoprojektide

Iga-aastaselt toimuvad
kutsedppeasutustele

Kooli juhtkond on votnud juhtrolli,
korraldades arengukavast lahtudes

toetamine digiteemalised seminarid regulaarselt kogemuste vahetust
parimate praktikate Opetajate vahel v&i innustades Gpetajaid
jagamiseks. ja Oppijaid seda omal algatusel tegema;
Arendustegevus toetab koik need Uritused kajastatakse kooli
digiklipsuse mudelis veebis voi muus digikeskkonnas,
muutuste juhtimise nendest kajastustest avaldatakse aeg-
valdkonna mé&dédikut ajalt kokkuvotteid (nt. aastaraamatus,
punkt 2.4 Kogemuste aruannetes vms).
vahetus.

VOSK standardi Kutsedppeasutuste Erialaste digitehnoloogia lahenduste ja

valjat66tamine

kontekstist Iahtuvalt ,vota
oma seade kaasa“
standardi koostamine ja
rakendamine.
Arendustegevus toetab
digiklipsuse mudelis
digitaristu valdkonna
moodikut punkt 3.2
Digiseadmed.

personaalsete nutiseadmete kasutamine
on muutunud igapdevaseks, kooli poolt
on tagatud asendusseadmed ja
abivajavatele Gppijatele koolipoolsed
nutiseadmed.

Taristu ja
infoslisteemide
konsolideerimine

Arendatakse vilja
kutsedppeasutustele
keskselt pakutavate taristu
ja infoslisteemide
teenuste pohimotted.
Arendustegevus toetab
digiklipsuse mudelis
digitaristu valdkonna
moodikut punkt 3.3 IT-
juhtimine.

Kool viib sihiparaselt ellu oma IT-
strateegiat, juhtkonnal on IT-taristust
pidev llevaade, regulaarselt
kaardistatakse kooli IT-ressursside
arenguvajadusi ja korrigeeritakse kooli
arengukavas IT-taristu osa.




LISA 1. Enesehinnangu esitanud kutsedppeasutuste nimekiri

Eesti Merekool

G. Otsa nim Tallinna Muusikakool
H. Elleri nim. Tartu Muusikakool
Haapsalu Kutsehariduskeskus
Hiiumaa Ametikool

Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus
Jarvamaa Kutsehariduskeskus
Kehtna Kutsehariduskeskus
Kuressaare Ametikool

10. Luua Metsanduskool

11. Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskool
12. Parnumaa Kutsehariduskeskus
13. Rakvere Ametikool

14. Rapina Aianduskool

15. Tallinna Ehituskool

16. Tallinna Majanduskool

17. Tallinna PoliUtehnikum

18. Tallinna Teeninduskool

19. Tallinna Toostushariduskeskus
20. Tartu Kunstikool

21. Tartu Kutsehariduskeskus

22. Valgamaa Kutsedppekeskus

23. Viljandi Kutsedppekeskus

24. Vorumaa Kutsehariduskeskus
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