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I SISSEJUHATUS

IImapuu Waldorflasteaia arengukava on dokument, mis kirjeldab lasteasutuse arenduse
pohisuundi ja -valdkondi, tegevuskava aastateks 2022-2025 ning arengukava
uuendamise korda.

Arengukava on koostatud ldhtudes lasteaia pidaja, lasteaia kolleegiumi ja ndukogu
lilkmete vahel toimunud lasteaia arendamise koosolekutel toimunud aruteludest,
lasteaia pohikirjast ja arengukava puudutavatest haridusaktidest.

Arengukava kinnitatakse MTU Ilmapuu Waldorflasteaed iildkoosoleku poolt, selle
tditmist anallilisitakse kord aastas ja vajaduse korral kava tdiendatakse. Arengukava
tditmist kontrollib Uhingu juhatus. Arengukava ja selle muudatused méiratakse
kolleegiumi ja lasteaia ndukogu iihisotsusega ning kinnitatakse MTU Ilmapuu
Waldorflasteaed Uldkoosolekul.



Il ARENGUKAVA KOOSTAMISE POHIMOTTED JA
LASTEASUTUSE ARENDUSE POHIVALDKONNAD

2.1 Arengukava koostamise protsess

Arengukava koostamine toimus vahemikus veebruar 2022— oktoober 2022. Kahe
toogrupi: kolleegiumi ja lasteaia pidaja ning lasteaia ndukogu eraldi ja iihiselt peetud
koosolekute-arutelude kaudu. Kolleegium soOnastas lasteaia pedagoogilist t66d
puudutavad arengusuunad. Noukogu analiiiisis lasteaia hetkeolukorda ja soovitud
arenguperspektiive. Uhiselt méirati arengukava tegevuskava.

Arengukava sisulisele koostamisele jargnes arengukava vormistamine ja huvigruppidele
esitlemine.

Arendussiisteemi iilesehitamisel on aluseks voetud viis pdhivaldkonda, mis tulenevad
haridus- ja teadusministri 13.augusti 2009.a. maarusest nr. 62 "Kooli ja koolieelse
lasteasutuse noustamise tingimused ja kord sisehindamise kiisimustes".

Need viis pohivaldkonda on:

* Eestvedamine ja juhtimine

* Personali juhtimine

* Koostdo huvigruppidega

* Ressursside juhtimine

« Oppe- ja kasvatusprotsess

2.2 Missioon, visioon ja viirtused

Missioon

Viiksest puust saab suur,

kui juured terved tal ja siigaval.
Kui kogu ilm on sober hea

ja iga aastaaega tunneb-teab.

IImapuu Waldorflasteaia missiooniks on pakkuda turvalist kasvukeskkonda ja
waldorfpedagoogika-pohist dpetust, mille kindel riitmilisus annab lapsele vajalikku tuge
ning juured, mille pohjal saab sirguda otsustus- ja tegutsemisvoimeline terviklik
inimene.

Visioon

Maaema kingib ilmapuu,
mis korgub taeva poole
javihm ja pdike, tuul ja kuu
on toeks ta sirgumise loole.

Iga laps on kingitus, kelle areng on lasteaias toetatud professionaalsete dpetajate poolt



pakutud pdevakava ja valitud meele-elamuste 1dbi. Lapse sirgumise taust saab tuge
Opetajate ja lapsevanemate iiksteist vadrtustava koostoo pohjal.

Viartused

Inimene - lasteaia t60 sihiks on tervikliku inimese-isiksuse kujunemisele kaasa aitamine.
Lahtume oma t66s antroposoofilisest inimkasitlusest.

Loovus - oleme loovad ja soodustame loovust ka lastes.
Méng - méng on lapse arengu pohialus.
Armastus - armastus on elu alus: armastame elu, armastame lapsi, armastame oma t66d.

Piihendumus - Opetajate ja lastevanemate pithendumus parima kasvukeskkonna
loomisele 1dbi waldorfpedagoogika pohimdtete rakendamise.

Usaldus - usaldame iiksteist. Oleme usaldusvéirsed jargides kokkuleppeid ja lubadusi.
Usk - usume kokkulepitud vaartustesse.



1l HETKEOLUKORRA ANALUUSI TULEMUSED JA
LASTEASUTUSE ARENDUSE POHISUUNAD

Lastevanemate rahulolukiisitluse analiiiisi tulemusena on vélja toodud olulisemad
tugevused ja arenduse pShisuunad viie tegevusvaldkonna 16ikes: juhtimine, to6tajad,
oppe- ja kasvatustegevus, t66 huvigruppidega, ressursid.

3.1 Lasteaia kollegiaalne juhtimine
Olulisemad tugevused:

e Lasteaias on kujunenud keskkond, kus lapsevanemad ja Opetajad soovivad
tootada tihiselt loomaks lastele parimat waldorfpedagoogika pohimotetel todtavat
arengukeskkonda.

e Lapsevanematel on vdimalus astuda MTU liikmeks ja selle liibi osaleda lasteaia
kollegiaalses juhtimistegevuses.

e Omavahelises suhtluses, nii Opetajate kui lastevanemate vahel, viirtustatakse
ausaid ja usalduslikke suhteid.

e Lasteaia igapdevategevused ja juhtimisprotsessid pohinevad organisatsiooni
pohivéadrtustel.

Olulisemad parendusvaldkonnad ja lasteasutuse pohisuunad:

e Kaasata suurem arv lapsevanemaid aktiivselt lasteaia ellu panustamisesse:
koosolekutel osalemisse, oma arvamuse ja ideede jagamisse, praktilistel
ettevotmistel, nt talgud, tdhtpaevade tdhistamise osalemisesse. Suurem kaasatus
ka nende seas, kes pole ndukogu liikmed.

e Waldorfpedagoogika pohimdtete lahti selgitamine nii kolleegiumi kui lasteaia
ndukogu ja vanemate vahel ja jargimine igapdevases t60s. Igapdevase tegevuse
stinkroniseerimine lasteaia Oppekava, pohivéartuste ja kodukorraga.

e Kollegiaalse meetodi tohustamine: kunstilise/liikumise osa arendamine ja tihiselt
waldorfpedagoogilise kirjanduse lugemine ning arutlemine, lapsevaatluse
labiviimine, aktuaalsed/jooksvad teemad.

e Alustada sihipérast dppe-kasvatustegevust kooliminevate lastega, alustuseks 2x
nidalas 2 h 13.00-15.00.

e Poorata tdhelepanu Opetajate vaimsele tervisele, mérgata ning voimaldades
vajadusel tuge ja abi.

3.2 Personal
Lasteaias on loodud ametikohad 8 to6tajale. Tootajad vaartustavad head naiskonnat6od

ja kolleegide toetust. Oluliseks peetakse rithmadpetajate omavahelist koostodd.

Opetajad teadvustavad, et sellise koostdd aluseks on ausad suhted. Igal dpetajal on



voimalus panustada lasteaia Oppe-ja kasvatustoo planeerimisse ja korraldamisse,

lihtudes oma tahtest, huvist ja tugevustest. Opetajad teevad rithmadevahelisi vahetusi,

et vaadelda kolleegide t66d, seeldbi saada uusi ideid ja kogemusi ning saada ka enda

t60 kohta tagasisidet. Opetajad kiivad kogemusi omandamas ka teistes

waldorflasteaedades.

Olulisemad tugevused:

Lasteaias on avatud ja koostd6d soosiv tookeskkond.

Lasteaia personal on loominguline ja huvitatud lastele soodsa kasvukeskkonna
loomisest.

Opetajad on erialase korgema haridusega ja/vdi waldorfpedagoogilise
taiiendkoolitusega ning on motiveeritud end pidevalt tdiendama nii
waldorfpedagoogikas kui ka muudel kursustel/koolitustel.

Olulisemad parendusvaldkonnad ja arenduse pohisuunad:

Siivendada ja tihendada rithmadpetajate vahelist koost6od eesmargiga tugevdada
oppe-ja kasvatustoos nii riitmilist elementi kui kandvat pedagoogilist printsiipi.

Tédiendada Opetajate teadmisi antroposoofilisest inimkasitlusest, millel pohineb
waldorfpedagoogika. Selleks tegeleb iga opetaja iseseisvalt enesearenguga ja 2x
kuus kolleegiumis iihise tegevusena, samuti osaleb koolitustel ja seminaridel.

Téhelepanu alla votta sisekoolitused - koolitustel omandatud teadmiste jagamine
kolleegidega.

Téiendada Opetajate teadmisi ja oskusi erinevates valdkondades, vdimaldades
neil osaleda koolitustel.

3.3 Koostoé huvigruppidega

Olulisemad tugevused:

Heatahtlikud, moistvad ning koostdoaltid lapsevanemad. Koos tdhistatakse
mitmeid aastatdhtpdevi, nagu isade- ja emadepiev, laternapidu, advendiring,
suvepiknik. Traditsiooniks on saanud joulukingi meisterdamise tootoad,
kevadine/siigisene talgupdev, vanemate organiseeritud viljasdit loodusesse 1.
novembril lasteaia siinnipédeval.

Hea infoliikumine — meilisonumid, koduleht, facebooki konto, kuu siindmuste
plaan rithma uksel ja rithma infostend.

Lapsevanemaid hoitakse kursis erinevate waldorfkoolitustega ja kirjandusega.

Koostoo HKS Tuulemaa, teiste waldorflasteaedadega, eesti Waldorfkoolide-ja



lasteaedade Uhendusega.

Olulisemad parendusvaldkonnad ja arenduse pohisuunad:

e Soodustada lastevanemate panustamist vabatahtliku algatuse alusel: siigisel
koostada nimekiri iga vanema panustamissooviga, millega ta soovib ja saab

lasteaeda toetada.

e Tihedam koost66 Tallinna Waldorfkooli ja lastevanemate koolituste osas.

e Koostdds Tallinna Ulikooliga tutvustada waldorfpedagoogilisi pohimatteid
alushariduse tudengitele.

e Votta vastu huvilisi; vaatlejaid, kolleege munitsipaallasteaedadest ja tutvustada

neile waldorflasteaeda, selle tookorraldust ning —pShimotteid.

3.4 Opikeskkond ja ressursid

Olulisemad tugevused:

e Opi- ja tookeskkonna arendamisel tehakse koostood waldorfkooli puusepp-

remondimehega ja hakkajate vanematega.
e Viirtustatakse sddstvat majandamist. Palju tehakse késit6od ning kasutatakse

teise ringi asju nii Oppetegevuste labiviimisel kui kasvukeskkonna loomisel.

e Histi toimiv finantsjuhtimine- tegevuste planeerimisel ldhtutakse eelarvest.

2022-23
Oppeaasta
eelarve

TULUD 40 last

40 last (aluseks: 1 lapse kohatasu kokku on 5117 €)
s.h. dpetajate soodustus 20%

s.h. ded/vennad, alates teisest lapsest 15%

s.h. kooliskdivad ded/vennad 5%

KULUD

Palgakulud (sh maksud)

Rent ja kommunaalkulud

Majapidamiskulud

Ostetud teenused (raamatupidamine, telefonid, panga teenustasud jne)
Oppevahendid

207 100

0
-1 000
-1 000

206 100
169 000
21 000
4 000
7000

2 300



Koolitused ja seminarid
Waldorfiihenduse liikkmemaks
Investeeringud

2022/2023 tulem

Olulisemad parendusvaldkonnad ja arenduse pohisuunad:

Lasteaia suurt tiiripinda (507 m2) voib iihest aspektist késitleda probleemina,
kuna titir- , elektri ja kiittehinna tousu tottu vaib tekkida raskusi eelarve tasakaalus
hoidmisega.

Lasteaia Gueala edasiarendamine ja mitmekesistamine. Mitmekesisem Gueala
lisab (Gues)Oppe ja méngu voimalusi.

Seoses rendilepingu 1oppemisega juulis 2025 a.-1. teha eeltodd voimaluste
leidmiseks, kus lasteaed saab oma tegevust jitkata.

3.5 Haridusalane t60

Olulisemad tugevused:

Oppe- ja kasvatustegevuste kavandamisel ja ldbiviimisel lihtutakse aasta-, Kuu-,
néddala- ja paevariitmist, mis mojub eelkooliealistele lastele tervistavalt ja loob
turvalise kasvukeskkonna.

Oppimine toimub eeskuju, matkimise ja tegutsemise (tahtekasvatus) kaudu.

Opi- ja kasvukeskkond, nii riihmaruumid kui dueala, toetab laste meelte
harmoonilist arengut.

Olulisemad parendusvaldkonnad ja arenduse pohisuunad:

Suurendada dppetoos lavastusmiangude osakaalu.

Pakkuda 6- aastastele (kooliminejatele) lastele rohkem eesmargistatud tegevusi.
Téiustada dueala mottestatud ja arendava liikumise eesmargil.

Kooskolastada kahe rithmadpetajate vahel Gppetegevusi.

Korraldada koolitus,-loengudhtuid lapsevanematele- silmaringi laiendamiseks
ning liksteise tundma Oppimiseks.



IV ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA

4.1 Arengukava tegevuskava koostamise pohimotted

IImapuu Waldorflasteaia arengukava tegevuskavas viljenduvad lasteaia viie pdhilise
tegevusvaldkonna strateegilised eesmérgid ja nende saavutamiseks vajalikud tegevused
ning nende elluviimise eest vastutav isik vOi tooriihm. Lasteasutuse viis pohilist
tegevusvaldkonda on: lasteaia kollegiaalne juhtimine, personal, t66 huvigruppidega,
opikeskkond ja ressursid, haridusalane t60.

4.2 Arengukava tegevuskava valdkondade kaupa

Tegevusvaldkond 1.
LASTEAIA KOLLEGIAALNE JUHTIMINE
Eesmiirgid:

e Kolleegiumi sisu ja vormi (kunstiline osa, litkumise osa, kirjanduse arutelu,
toimumise aeg ja selle jaotus) korrigeerimine, arendamine, siivendamine.

e Kolleegiumid 2x kuus, nendest rithmades eraldi 1h, 1x kuus.

e Lapsevanemate aktiivsem osalemine ndukogu t56s.

e Lasteaia kolleegiumi ja ndukogu tihedam koost6o.
Tegevusmeede:

e Lasteaia ndukogu ja kolleegiumi iihiskoosolek 2x aastas. Avatud kiisimuste-
vastuste ring. Vastutaja: ndukogu ja kolleegiumi juhataja.

e Siigiskoosolekul tutvustatakse lapsevanematele lasteaia ellu panustamise
voimalusi, erinevaid késilolevaid projekte, aasta siindmusi, ndukogu t66d,
waldorfkooli voimalusi jne. Vastutaja: ndukogu esimees ja kolleegiumi juhataja.

e Kolleegiumi todd alustada kunstilise osaga — proovida erinevaid kunstilisi vorme:
floodidpe, euriitmia, laulmine, kéeline tegevus, luulevorm jne. Vastutaja:
kolleegiumi liikmed.

e Kolleegiumi iithe osana jatkub waldorfpedagoogiliste teoste arutelu, kunstiline
tegevus/litkumine ja lapsevaatlus.

e Kutsuda kolleegiumisse vajadusel kiilalisesineja, olulisel teemal.

Tegevusvaldkond 2.
PERSONAL
Eesmargid:

e Opetajate teadvustatud eneseareng.
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Opetajate  suuremad  teadmised antroposoofilisest —inimkésitlusest ja
waldorfpedagoogikast.

Opetajate vaimse tervise ja heaolu eest hoolitsemine.

Iga kevadel lébi viia SWOT analiilis Opetajatega.

Tegevusmeede:

Korraldada kolleegiumis sisekoolitusi. Vastutaja: kolleegiumi juhataja, direktor.

Osalemine iile-eestilistel waldorflasteaednike kokkusaamistel. Vastutaja:
Opetajad.

Waldorfpedagoogika pohimdtete ja metoodika 14bi arutamine ja iihiste
kokkulepete sdlmimine kolleegiumis, igapdevane kokkulepetest kinnipidamine.
Vastutaja: kolleegiumi juhataja, dpetajad ja direktor.

Kogemuste omandamine teistes waldorflasteaedades. Vastutaja: direktor,
kolleegiumi juhataja.

Opetajate vaimse tervise ja heaolu jilgimine: vestlemine inimesega, mirkamine,
vajadusel leida abi voi lahendus. Vastutaja: Juhatuse esimees

SWOT analiiiisiga saab selgitada, kuidas dpetaja tajub ja tunneb end Opetajana,
inimesena ja meeskonna liikkmena, mida on vaja/saab muuta vdi parendada
vajadusel. Vastutaja: Direktor ja juhatuse esimees

Kollektiivi ihisiiritused: Opetajate pédeva tdhistamine, lasteaia siinnipdeva
tahistamine véljasdiduga, joulude ajal tiheskoos teatrikiilastus, dppeaasta 1dpus
ithine 16una restoranis, enne dppeaasta algust kahepdevane viljasdit loodusesse,
meeskonna t66 koolitusega.

Tegevusvaldkond 3.
KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Eesmiirgid:

Suurema arvu lapsevanemate aktiivne panustamine lasteaia-ellu.

Lapsevanemate teadlikkuse kasv waldorfpedagoogikast ja kuidas lasteaias
Opetatut toetada koduses kasvatuses.

Koost6d  suurendamine  Tallinna  Vaba  Waldorfkooliga ja  teiste
Waldorflasteaedadega.

Koostdo Tallinna Ulikooliga - tutvustada alushariduse tudengitele
waldorfpedagoogikat.

Tegevusmeede:

Stigisene kiisitlusleht lapsevanematele: millisel viisil vanemad soovivad-saavad
lasteaia ellu panustada. Vastutaja: direktor.
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Waldorfpedagoogika-alaste koolituste info vahendamine vanematele e-posti teel.
Koostd6 Tallinna Waldorfkoolis toimuva lastevanemate kooliga.

Vastutaja: kolleegiumi juhataja, direktor.

Korraldada lapsevanematele(kohustuslikke) koolitusi — nt siigisene koolitus —
waldorfpedagoogika tdhendus, aastariitmi stigavam tédhendus, lapse
arenguperioodid jne.

Soovitada tungivalt lapsevanemaid lugema eestikeelseid waldorfpedagoogilisi
raamatuid: ,,Laste aeg-laste aed* Monika Gustavson, ,, Lapse kasvatamine*
Rudolf Steiner ja soovitada ,,Kuidas meie lastest kasvavad viikesed tiirannid?*
Michael Winterhoff.

Osaleda Tallinna Vaba Waldorfkooli korraldatud {iritustel, jatkuvalt korraldada
lastevanematele kooli tutvustavat infodohtut. Arutada iihiste iirituste kalendrit ja
labiviimisvoimalusi. Vastutaja: kolleegiumi juhataja, direktor.

Voimaldada ilikoolitudengitel kiilastada waldorflasteaeda. Vdimaldada
iiliopilastel 14bi viia praktikaid waldorflasteaias.

Aprillis 1dbi viia vanematele rahulolukiisitlus, selgitamaks vanemate tagasisidet
meie aia sisulisest igapdevatdost. Vastutaja: Direktor

Tegevusvaldkond 4.

OPIKESKKOND JA RESSURSID

Eesmiirgid:

Lasteaia dueala arendamine ja mitmekesistamine.
Lasteaia ruumide rendilepingu 16ppemine juulis 2025.a-l.
Kulude optimeerimine — vahendite optimaalsem kasutamine.

Muusikainstrumentide tdiendamine, uuendamine.

Tegevusmeede:

Lasteaia dueala edasine planeerimine ja toode teostamine koos lastevanematega.
Vastutaja: kolleegium, ndukogu.

Teha eeltodd voimaluste leidmiseks, kus lasteaed saab oma tegevust jétkata.
Seoses kiitte-ja elektri hindade tdusuga, kasutada kodike optimaalselt.

Ule vaadata olemasolevate pillide hetkeseis, osta vajadusel uusi pille.

Tegevusvaldkond 5.
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HARIDUSALANE TOO

Eesmargid:

Suurendada muinasjuttude dramatiseeringuid 12 korrani aastas.

Koordineeritud rithmasisene koosto6 dppe-ja kasvatustegevuste planeerimisel ja
labiviimisel.

Tahtpdevade ja piihade tdhenduse ja sisu mdistetavamaks tegemine
lastevanematele.

Suurendada 6-aastate (kooliminevate) laste praktiliste tegevuste voimalusi.

Laste individuaalsuse markamine ja toetamine.

Tegevusmeede:

Kutsuda teistest waldorflasteaedadest voi- koolidest Opetajaid voimalusel
lavastusménge esitama.

Opetaja teeb aasta jooksul vihemalt kaks lavastust. Vastutaja: lasteaia
kolleegium.

Korrapéraselt 14bi viia riihmadpetajate koosolekuid, 1x kuus kolleegiumi paeval.
Vastutaja: dpetajad.

Loengutel — rithmadhtutel, voimalusel kord kuus, rddkida n: aastariitmist, pithade
tahendusest, laste tervisest, tutvustada waldorfpedagoogikat, edastada
informatsiooni meili teel ja muudel viisidel (infostend). Vastutaja: kolleegium.

Kaasata tegevuste ldbiviimisse lapsevanemaid — nt isadega puutdd tegemine,
lapsevanemad rithmas. Vastutaja: dpetajad.

Lapsevaatlused kolleegiumis. Vastutaja: kolleegium.
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V ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA ELLUVIIMISEKS
VAJALIKE RAHALISTE VAHENDITE KAVANDAMINE

Arengukava tegevuskava on koostatud eeldusel, et kdik eesmérgid on teostatavad ja
Oppeasutuse arengut toetavad. Finantsressursse vajavad tegevused saavad kaetud
IImapuu lasteaia eelarveliste vahenditega, projektide abil rahastust taotledes, annetustest.
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VI LASTEASUTUSE TEGEVUSEGA KAASNEVAD RISKID JA
NENDE VALTIMISE VOIMALUSED

RISKID

RISKIDE VALTIMISE VOIMALUSED

Lastevanemate viahene huvitatus laste ja
lasteaia arengust

e Igapéevane info jagamine

e Lastevanemate koolituste ja
tihistegevuste lébiviimine

e Erispetsialistide kaasamine laste arengu
hindamise protsessi

Laste arvu vihenemine

e Motiveeritud ja rodmsameelne personal

e Uute laste vastuvott dppeaasta keskel

e Lahkumise pohjuste véljaselgitamine ja
analiilis (tagasiside vanematelt)

Kohalike omavalitsuse sihtotstarbelise
toetuse jatkumise vihenemine ja
ebakindel lackumine

e Koostdo kohalike omavalitsustega
sihtotstarbelise toetuse jatkumise
eesmargil

Lastevanemate maksujoulisus

e Uheselt mdistetavad kokkulepped enne
lepingu sdlmimist

e Raamatupidaja teavitab koheselt
lapsevanemat tekkinud vdlgnevusest
ning lepib kokku maksetihtaja

e Waldorflasteaia kohatasu soodustuste
slisteemi toimimine

Lasteaiadpetaja vihene huvitatus
enesearenguks

e Tookeskkonna parendamise,
eneseteostamiseks vajalike tingimuste
loomine Opetajatele

e Mitmekiilgse koolitussiisteemi
vdimaldamine

Lasteaiadpetajate vihesed teadmised
waldorfpedagoogikast

o Waldorfpedagoogika alastel kursustel
osalemine

e Temaatiliste sisekoolituste ldbiviimine
e Kogemuste vahetamine (kiilaskdigud)
teiste waldorflasteaedadega

Haiged lapsed riihmas

e Opetajad testivad ennast

e \ajadusel lapsevanema teavitamine ja

jargi kutsumine
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Erivajadusega laps riihmas e Mirgata ja vajadusel suunata spetsialisti

poole.

e Opetajate ebapidevuse ja lasteaia
poolsete voimaluste puudumise korral

1opetada leping.

Lasteaia ruumide rendilepingu Idppemine e Libirdikida omavalitsusega uute

juulis 2025.a-1. ruumide leidmiseks.

e Vodimalus, et omavalitsus pikendab

rendilepingut jargnevateks aastateks.

e Leida suursponsor oma maja

hankimiseks/rentimiseks.
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VIl ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava elluviimiseks kavandatakse iga Oppeaasta alguseks arengukava
rakendusplaan lasteaia tegevuskavas. Iga Oppeaasta 10pus analiilisitakse arengukava
elluviimist ja tehakse kokkuvdte teostatust MTU Ilmapuu Waldorflasteaed juhatuse
koosolekul, lasteaia ndukogus ja kolleegiumis. Tulenevalt kokkuvottest uuendatakse
arengukava tegevuskava lasteaia pidaja, lasteaia noukogu ja kolleegiumi koostoos. Igal
siigisel kinnitab arengukava uuendatud tegevuskava MTU Ilmapuu Waldorflasteaia
Uldkoosolek.

Hiljemalt 2025. aastal koostatakse sisehindamise aruanne, milles esitatakse lasteasutuse
tugevused ja parendusvaldkonnad, mis on aluseks strateegiliste eesmarkide
plistitamiseks ja uue arengukava koostamiseks.
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