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1. Sissejuhatus

Arengukava alusdokumendid on rakenduskdrgkooli seadus, tilikooliseadus, kdrgharidusstandard, Eesti
Lennuakadeemia pShiméarus, “Elukestva Oppe strateegia 20207, lennundusseadus ja rahvusvahelised
lennundusalased 6igusaktid.

Eesti Lennuakadeemia (ELA, akadeemia) on 1993. aastal asutatud riigi rakenduskdrgkool, kus
koolitatakse lennunduserialade spetsialiste. Akadeemia paikneb Tartu maakonnas Ulenurmel ja
tegutseb 2011. a valminud dppehoones.

Lennuakadeemia eripdra seisneb rakenduskdrgharidusdppe ja rahvusvaheliselt sertifitseeritud
lennundusoppe integreeritud korralduses. Kvaliteedi tagamiseks viivad lisaks akadeemia enda
oppejoududele  Oppetodd  1dbi  lennunduse  tippspetsialistid ning  toimuvad  praktikad
lennundusettevotetes.  Akadeemia  Oppekorraldus vastab  Rahvusvahelise  Tsiviillennunduse
Organisatsiooni (ICAO), Euroopa Komisjoni ja Euroopa Lennundusohutusameti (EASA) nduetele,
mis tagab lennuakadeemia 18petanutele arvestatava konkurentsivdime nii Eesti kui ka rahvusvahelisel
todturul.

Lennuakadeemia 2013 — 2017 arengukava koostati parast kdrgharidusreformi eelndu vastuvotmist,
arvesse voeti ldhenevat institutsionaalset akrediteerimist ning Eesti lennundusvaldkonna iildisi
arengusuundi. Oluline eesmérk oli ka uue dppekeskuse materiaal-tehnilise baasi viljaarendamine.

ELA on edukalt ldbinud institutsionaalse akrediteerimise, akadeemiale on omistatud EKKA
kvaliteedimirk. Oppekavade struktuur, koolitusndudluse maht ning lennundusettevdtete ootused
tasemedppe kvaliteedile on heas kooskdlas ning senine riiklik finantseerimine vdimaldab dppekavade
ja personali stabiilset arendamist.

Struktuurivahendite eelmiste perioodide meetmete abil on saavutatud akadeemia vajadustele ja
rahvusvahelistele lennundusnduetele vastav optimaalne materiaal-tehniline baas.

Arengukavas seatud enamik eesmirke on saavutatud, saavutamata eesmirkide suhtes tehakse
tdpsustusi ning madratakse tdiendavad tegevused uues arengukavas.

2016 — 2020 arengukava perioodiks on uuendatud ELA missioon, visioon ning tdiendatud SWOT-
analiilisi. Arengukava eesmirkide tditmiseks piistitatud indikaatorid on esitatud eraldi tabelina.
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2. Missioon

Eesti Lennuakadeemia missioon on rakenduskorgkoolina pakkuda kvaliteetset ja tdhusat
lennundusodpet ning arendustdod.

3. Visioon

Olla aastaks 2020 iihiskonna vajadustest ldhtuv rahvusvaheliselt tunnustatud lennunduskdrgkool ning
valdkonnas hinnatud koostddpartner.

4. Strateegilised eesmiirgid ja tegevused

Arengukavas toodud visiooni saavutamiseks on eelseisvaks perioodiks seatud kolm fookuseesmarki,
mille saavutamiseks on médratletud strateegilised tegevused ja indikaatoritena pustitatud soovitud
véljundid.

Eesmirgid:

1) Oppetegevuse arendamine, et kujuneda jitkusuutlikuks rahvusvaheliselt tunnustatud
lennunduskoolitajaks;

2) Arendustoé vOimekuse rakendamine, et kujundada ELA lennundusalase arendustoo
“varavaks” Eestis;

3) ELA jitkusuutlikkuse tagamine efektiivse juhtimissiisteemi kaudu.

4.1 Oppetegevuse arendamine, et kujuneda jitkusuutlikuks rahvusvaheliselt
tunnustatud lennunduskoolitajaks

ELA roll riiklikua rakenduskdrgkoolina on katta Eestis tegutsevate lennundusettevotete
personalivajadus ning elukestva dppe vdimalused. Lennundusettevotluse rahvusvahelist iseloomu ja
Euroopa Liidu t66jou vaba liitkumise pohimdtteid arvestades peab koolitusprotsess vdimaldama
rahvusvahelise kogemuse saamist ka Eestis toimuva taseme- voi tdiendusdppe kdigus.

Eesmiirgid:

e Erialade tasemekoolituse vajadusi ja vastuvotuarvusid on analiiiisitud igal aastal ja need on
heaks kiidetud akadeemia nounike kogus arvesse vottes akadeemia koolitusvoimekust.

e Oppeprotsess tugineb efektiivsele vastuvdtule ja dppijakesksele lihenemisele. Ulidpilaste
viljalangevus on alla 15%, paranenud on dpimotivatsioon. Ulidpilaste ndustamissiisteem on
tohus.
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Akadeemia rakenduskorgkoolina ja Oppekavagrupid on rahvusvaheliselt akrediteeritud.
Toéoandjad on jiatkuvalt kaasatud Oppekavaarendusse ja praktikakorraldusse ning saadud
tagasisidet arvestatakse.

Sertifitseeritud koolitusorganisatsioonide Ooppetdo vastab  jatkuvalt Euroopa
Lennundusohutusameti (EASA) nduetele.

Ulidpilased on rahul ELA dppetoo, dpikeskkonna ja ndustamisega.

ELA erialadppe mooduleid rakendatakse riiklikus koosto0s kaitsevde lennundusspetsialistide
koolitamisel.

Rahvusvahelise koostod areng toimub nii kahesuunalise Opirdndena kui ka ingliskeelsete
Opivoimaluste jiatkuva arendamisena. Toimib rahvusvaheline koost66 lennunduse
tippkorgkoolidega.

ELA I0petajate arv ja kvalifikatsioon vastab todandjate vajadustele ning ootustele ja tagab
Haridus- ja Teadusministeeriumi seatud eesmargid. Vilistlaste t66hdive vastab tihiskonna
ootustele.

Lennundusalase eluskestva 0ppe vajadused regioonis on kaardistatud ning akadeemia pakutav
taienduskoolituste valik ja tase vastab sihtgrupi ootustele.

Eesmirkide tditmiseks on kavandatud jirgmised tegevused:

Too6andjatelt kogutakse regulaarselt tagasisidet toojouvajaduste kohta;
Akadeemia koolitusvoimekust arendatakse vastavuses to6jouturu arenguga;

Vastuvotul rakendatakse digitaalseid kutsesobivuse eelvaliku teste, mille abil on voimalik
suurendada testitavate arvu ning valida sobivad kandidaadid;

Ulidpilaste viljalangevust kontrollitakse, tohustades ndustamist ning rakendades dppijakeskset
lahenemist;

Lopetajate toohdive tagamiseks pakutakse toohodivealast nodustamist {lidpilastele ja
vilistlastele;

Lennuakadeemia jéitkab ja arendab koostodd Eesti lennundusettevdtetega: Oppekavade
arendamisel oppekava ndukogude kaudu, praktikate lébiviimisel ning Idpu- ja uurimistodde
juhendamisel, konsulteerimisel;

ELA osakondade lennunduskoolitusorganisatsioonide vdimekusi arendatakse rahvusvahelise
Oppetdo labiviimiseks;
Toimub aktiivne koostdd kaitsevdie ohvitseride koolitamisel — ELA viib libi KVUOA

oppekavade lennundusdpet. Koostodd arendatakse vastavalt riigi vajadusele.

Oppekavade arendamise kaudu luuakse ingliskeelse taseme- ja tdiendusdppe vdimalused, mis
vastavad sihtgrupi ootustele;
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Akadeemia {ilidpilastele tagatakse mobiilsusprogrammi raames mitmekiilgsed Opirdndes
osalemise voimalused;

Koostod arendamine ja tugevdamine nii olemasolevate kui uute partneritega, sh
viliskiilalisdoppejoudude kaasamine dppekavapdhise oppetdo labiviimisel;

Akadeemia oppejoudude inglise keele oskuse pidev parendamine, mobiilsusprogrammis
osalemise soodustamine ja rahvusvahelise koost66 edendamise eest tunnustamine;

Koostddpartnerite (TU, EMU, TTU) poolt ldbiviidava dppe kvaliteedi pidev kontroll ja dppe
sisuline arendus vastavalt vajadusele;

Oppejoududele pakutakse tuge digipidevuste arendamisel ja dppetdds rakendamisel;

Soodustatakse {iliopilaste ettevotlikkust —spin-off-programmi ja ettevotlusainete praktilisema
rakendamise kaudu;

Toimib aktiivne kommunikatsioon akadeemia ja lennundusalastest tdienduskoolitustest
huvitatud osapoolte vahel.

Taienduskoolitusi  planeeritakse ja korraldatakse vastavalt jooksvatele tellimustele,
koostoopartnerite tagasisidele ja akadeemia voimalustele koolituste korraldamiseks.

Téienduskoolitusi viivad 1abi sobiva kvalifikatsiooni ja tookogemusega koolitajad, kelleks on
akadeemia Oppejoud, Eesti ja vilisriikide erialaspetsialistid-praktikud ja teiste kdrgkoolide
oppejoud.

Taienduskoolitustega rahulolu  uurimiseks ja  koolitusvajaduste  véljaselgitamiseks
korraldatakse tagasisidekdisitlusi.

4.2 Arendustoo voimekuse rakendamine, et kujundada Eesti Lennuakadeemia
lennundusalase arendustoo “viravaks” Eestis

ELA roll arendustdd partneri ja koordinaatorina on katta riigi lennundusalase arendust66 vajadused
ning tuua Eestisse lennundusalased arendusprojektid koordineerides nende tegemist regioonis.

Eesmiirgid:

Eesti Lennuakadeemia kujuneb rahvusvahelise lennundusalase koosto6 ning Oppe- ja
arendustoo sidususe kaudu oma kompetentsialal tunnustatud arendust6d partneriks nii
ettevotetele kui ka haridusasutustele.

Akadeemia on aastaks 2020 kaugjuhtimisega (mehitamata) dhusdidukite (RPAS) tehnoloogia
valdkonnas Oppe- ja arendustdo keskuseks regioonis, sealhulgas laiendades koostood era- ja
avaliku sektori osapooltega nii siseriiklikult kui rahvusvaheliselt. Seeldbi suureneb
konkurentsivdime ja iihiskonna teenimise voimekus lennundusvaldkondades ning nutika
spetsialiseerumise (lennundustehnika, side-, navigatsiooni- ja seiresiisteemid) kasvu-
valdkondades.
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Akadeemia toetab tootajate ja lidpilaste kaasamist teadus-arendustegevusse (TA),
korraldatakse iga-aastaseid iilidpilaste teadustdode ja todtajate rakendusprojektide konkursse,
rakendusprojektidesse (kursuseprojektid, praktikad, 10put66d, spin-off-ettevotlus) kaasatakse
Senisest enam iilidpilasi.

Optimaalne planeerimine ja omateenitud vahendid tagavad lisavOoimalused niilidisaegse
Oppetaristu arenguks ja personali motiveerimiseks. Seadmepargi uuendamise, sertifitseerimise
ja hoolduse kulud kaetakse seadmete tihiskasutusest lackuvatest vahenditest.

Arendustegevuse ja koostooga seotud eesméirkide tiitmiseks on médratud jairgmised tegevused:

Madiratletakse akadeemia teadus- ja arendustegevuse vOimekus, eesmairgid ja strateegia.
Kaardistatakse akadeemia teadus-arendustegevuse ressursid ja kompetentsid.

Analiitisitakse kehtivat TA korda, todtajate TA arvestamise pohimotteid ja sellega seotud
motivatsioonisiisteemi. Akadeemia liikmeskonna teadus-arendustegevuse maht planeeritakse
tootajate tooplaanides.

Arendatavate tehnoloogiate (RPAS) koolitus- ja arendusvbimekuse tdusu finantseeritakse
rahvusvahelistest ja riiklikest programmidest ja projektidest (ASTRA, Horizon2020).

TA tegevused dokumenteeritakse nduetekohaselt akadeemias kasutusel olevas
dokumendihaldussiisteemis ja kajastatakse siisteemselt Eesti Infostisteemide registris.

Luuakse spin-off-programmi raamdokumentatsioon. Liikmeskonnale tutvustatakse spin-off-
ettevotluse voimalusi. Registreeritakse esimesed akadeemia spin-off-ettevotted.

Kaardistatakse regiooni lennundusalase arendustdd strateegilised partnerid (voimalikud
partnerid, ettevotted, korgkoolid) ning nende ressursid ja kompetentsid.

Arendustéode mahu suurendamiseks siivendatakse koostddd akadeemia ja ettevotete vahel.

Akadeemia korraldab regulaarselt koostodseminare lennundusettevdtete ja
lennundusvaldkonna sidusorganisatsioonidega.

4.3 Eesti Lennuakadeemia jatkusuutlikkuse tagamine efektiivse juhtimissiisteemi

kaudu

ELA juhtimissiisteem koosneb dppe- ja tugiliini protsesside juhtimisest, mille kvaliteedi tagamiseks on
rakendatud ELA iihtne vastavushindamissiisteem ning koostd0 huvipooltega. Korgkooli
jatkusuutlikkuse tagamiseks on wvajalik juhtimisprotsesside optimeerimine ja arengueesmérkide
seadmine selliselt, et oleks tagatud organisatsiooni areng vastavalt huvipoolte ootustele.

Eesmirgi saavutamiseks on méiiratud jargnevad alaecesmirgid ja tegevused:

Administratiiv- ja personalijuhtimise eesmirgid:

ELA tegevus vastab haridus- ja lennundusseadustele;
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Koolitusorganisatsioonide rahvusvahelised sertifikaadid on jitkuvalt kehtivad ning
oppekavagruppide hindamine on edukalt labitud;

Akadeemia eesmirke on tutvustatud todtajatele ja tootajatele seatud selged ning mdoddetavad
eesmirgid on tiidetud;

Kiisitakse tagasisidet koostodpartneritelt, todtajatelt, iliopilastelt, vilistlastelt;

Vihemalt 70% tootajatest osaleb aktiivselt Oppetod ldbiviimises ning kaasatud on
kiilalisdppejoud ettevotetest;

ELA akadeemiline personal on motiveeritud, olles kompetentsed ja tunnustatud koolitajad nii
Eestis kui Euroopas;

Korraliste Oppejoudude osakaal vastab vajadustele, on tagatud Oppejoudude jirelkasv ja
kvalifikatsiooni tOstmine ning dpetamispadevuste arendamine;

Magistri- ja doktorikraadiga dppejdudude osakaal vastab nouetele ja vajadustele.

Soovitud viljundite saavutamiseks on planeeritud jirgmised tegevused:

Téiustatakse juhtimissiisteemi, vottes arvesse haridus- ja lennundusvaldkonna arengut ning
arendatakse organisatsioonikultuuri;

Rakendatakse aastastel tulemusindikaatoritel (KPT) pohinevat motivatsioonisiisteemi;
Rakendatakse tooiilesannete jagamise/tditmise jalgimise siisteemi;

Arendatakse tagasiside- ja rahulolukiisitluste siisteemi;

Arendatakse vastavushindamis- ja ohutusjuhtimissiisteemi;

Hinnatakse tootajate kompetentsid, nende pdhjal koostatakse erialapdhised ja personaalsed
arenguprogrammid;

Personali vddrkeeleoskuse, niitidisaegsete dpetamisoskuste ning digipddevuste arendamine;

ELA struktuuri ja koosseisude optimeerimine, korraliste Oppejoudude taseme tagamine.
Administratiivtootajate koolitamine ja kaasamine dppetoosse.

Tootajate lahetamine ettevottesse erialase kogemuse omandamiseks voi tdiendamiseks;

Tootajate magistri- ja doktoridpingute soodustamine.

Haldus- ja finantsjuhtimine:

Uldeesmiirk:

ELA on jatkusuutlik rakenduskorgkool, kes tegutseb edukalt kombineerides riigipoolset tegevustoetust

Oppe- ja majandustegevusest lackuvate omatuluvahenditega. Vdimekuse areng saavutatakse tegevuste
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optimeerimise ja omatuluvahendite kasvu kaudu hoides sellisena riigipoolset finantskoormust
tihtlasena.

Planeeritud tegevused:

ELA teenuste aktiivne turundamine;

Kulude optimeerimine kattes materiaal-tehnilise  baasi  halduskulu laborite ja
simulaatoriteenustest laekuva tuluga;

ELA iildise taristu- ja halduskulu optimeerimine rakendades selleks kdiki vGimalusi;

Keskkonnapoliitika — keskkonnakahjude vihendamine suuremas mahus digioppe rakendamise
ning Oppepraktika niiiidisajastamise kaudu.

5. Kokkuvote

ELA arengukava koostatakse viieks aastaks, arengukava pdhjal todtatakse vilja rakenduskava
kalendriaastaks. Rakenduskava kooskolastab ELA ndukogu ja kinnitab rektor.

Rakenduskava tditmist hindab ELA noukogu ning selle tditmise tulemused kajastatakse korgkooli
aastaaruandes, mis koostatakse hiljemalt iga kalendriaasta 31. mértsiks.
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Lisa 1 Tulemusniitajad

Eesmiirk: Oppetegevuse arendamine, et kujuneda jitkusuutlikuks rahvusvaheliselt tunnustatud
lennunduskoolitajaks (fookus: dppetegevus)

Indikaator | Md&odik 2016 2018 2020
1 To6hbive ja edasioppimise maar (%) 90 92 95
2 Erialadppes osalevate vélisoppejoudude arv 0 5 10
3 Ldpetajate arv aastas 42 49 50
4 Ingliskeelse erialamooduliga dppekavad 0 2 4
5 Katkestajate osakaal (%) 15 17 15
6 Erialadppes osalevate vilisiiliopilaste arv 0 4 10
7 Ulidpilaste rahulolu dppekava ja
. 4. 4.1 4.2

oppekorraldusega (5-palli skaala) 0
8 Vlhstla}ste rahulolu dppekava ja dppekvaliteediga 37 40 41

(5-palli skaala)
9 Tod6andjate rahulolu dppekava ja

dppekvaliteediga (5-palli skaala) 39 40 42
10 Pakutavate taienduskoolituste arv 35 38 40
11 Taienduskoolitustel osalejad 510 530 580
Eesmirk: Areneda lennundusalase arendust6o “viravaks” Eestis (fookus: arendustegevus)
12 Rahvusvaheliste arendust60 partnerite arv 1 2 3
13 Arendustdo partnerite arv Eestis 5 7 15
14 Registreeritud spin-off-ettevotete arv akadeemias 0 1 2

! Algtasemeks on maaratud andmed 2015.a I6pus koostatud majandusaasta aruandest,

rakenduskavast ning tegevustoetuse kaskkirja aruandest.
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Eesmirk: Eesti Lennuakadeemia jatkusuutlikkuse tagamine (fookus: organisatsiooni arendamine)

15 Majandustegevusest teenitud kédibe osakaal
5 10 15

tegevustoetusest (%)

16 Oppetddd libiviivate todtajate osakaal 60 65 20
mitteakadeemilisest personalist (%)

17 E)plra}{lde tegevustes osalemise kogemusega 10 30 50
oppejoud (%)

18 Ulidpilaste rahulolu dppejoududega (5-palli ad 44 A5
skaala)

19 Lennunduspddevuse ja -kogemusega 70 80 85
oppejoudude osakaal erialadppes (%)

20 Magistri- voi doktorikraadiga oppejoudude 55 60 65

osakaal (%)
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Lisa 2 SWOT-analiius

S —tugevused

W — norkused

e Tugev koostdo nii riigi- Kui ka erasektori Ulidpilaste suur viljalangevus esimestel
tooandjatega; kursustel;

e Euroopa nduete kohaselt sertifitseeritud ja Piiratud tdienduskoolituse alane voimekus;
kvaliteetne Oppetdo lennunduserialade laial Oppejoudude koormused rakendatud
skaalal; ebaiihtlaselt;

e Laia profiiliga ettevalmistus, mis tagab Puudub aktiivne koolituse turundus;
korge toohaive vilistlastele; Séltuvus koostddpartneritest (EMU, TU,

e Viike ja paindlik korgkool; TTU);

e Kompetentsed dppejdud; Téiustamist vajav motivatsioonisiisteem;

e Erialapraktikute kaasamine; Materiaal-tehnilise baasi (laborid, seadmed)

e Toimiv praktikasiisteem; alakasutus;

e Niilidisaegne Opikeskkond; Realiseerimata arendustdo voimekus;

o Koostdo teiste korgkoolidega; Rahvusvaheline tasemedpe vilja

e Traditsioonid ja maine; arendamata,

e Ulidpilaskesksus;

O — voimalused T —ohud

e Koostdo laiendamine Korgharidusruumi iimberkorraldamine;
lennundusettevotetega Sisseastujate taseme langus ja vihenev huvi
Koost66 jatkamine teiste korgkoolidega loodus-, téppis- ja tehnikaerialade vastu;
Tdhusam kommunikatsiooni- ja Riigieelarvelise finantseerimise voimalik
turundustegevus; viahenemine;

e Tiienduskoolituse ja iimberdppe noudluse Ettevdtetel puuduvad personalivajaduse
kasv; pikaajalised prognoosid;

Laiem koosto6 militaarsektoriga; Lennuakadeemiale oluliste partnerite
Sisenemine rahvusvahelisele koolitusturule, majandusraskused;
sh tdienduskoolitus;

e Oppejoudude kompetentside siisteemne
arendamine;

e Vilistlaste jatkuv ja laialdasem kaasamine
oppeprotsessi arendusse;

e Materiaal-tehnilise baasi laiem

rakendamine arendustdds ja teenuste
osutamisel;
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