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Margit Siire Rait Talvik Eeva Sirje Tamm Aija Kosk Margit Siire Eeva Kirsipuu- Margit ja Eeva
Kirsipuu-Vadi Vadi
Sissejuhatus Idee loomine ja Projekti Riigihanged | Projekti Kursuse 16putdo,
arendamine. Projekti idee eelarve projektides: hindamine, Projekti sisene ja s.0.
Projekti Loovtoo Jja rahastaja koostamine riigihanke aruandluse viline projektitaotluse
tsiikkel. metoodikad tutvustus kohustuslase | korraldamine ja | kommunikatsioon | esitlemine
Strateegiline Ressursside d, liigid, aruannete
planeerimine | Projekti Riskianaliiis ja | planeerimine dokumendid, | koostamine Pressiteadete Hindamine
kavandamine — | riskidega s.h. eelarve + | labiviimise koostamine
Projektide s.h. toimetulek maksud etapid Konsultatsioon:
rahastamine mdddikud ja projekti Seminar-iirituse
efektiivsus Tegevuste ja Lepingud kirjutamine korraldamine
Eesti- ja Logframe meeskonna
rahvusvahelise planeerimine.
d projektid Projekti idee Meeskonna
ning presenteerim, liikmete rollid
rahastajad Kodutoo projektis.
Jargmiseks Grupi
Kodut6o loenguks: diinaamika
projekti idee ja
rahastaja Partnerlus
valimine projektis




TANASES LOENGUS:

- Projektijuhtimise moisted
- Projekti tsuikkel ja strateegiline planeerimine
- Projektide rahastamine

- Eesti- ja rahvusvahelised projektid ning rahastajad

MIS ON PROJEKT:

- Projekt on tegevuste kogum, mida seob teatud
ajaperiood ja mida viiakse ellu ainulaadse
tulemuse saavutamiseks, milleks on tavaliselt
pUva kvalitatiivne muutus, uus teenus voi
toode.

Ettevottes on suur osa projekte seotud org.-i
arendustegevustega. Arendusprogrammid
jagatase projektideks (jargnevad, samaaegsed)

On ettevotteid, kelle pohitegevus ongi mingi
valdkonna proj. labiviimises (reklaamiburoo)

Projekti tunnusteks: uudsus, interdistsiplinaarsus,
komplitseeritus, riskirohkus, laiem moju

08.09.17



08.09.17

PROJEKTI LIIGID:

Projekte voib liigitada
-tegevusvaldkonna (tootearendus-, juhtimis ja haldus-,
kvaliteedi-, teadus-, tehnilised projektid),

- Iseloomu (loovprojektid-tulemust raske moota; ja tehilised
projektid-konkreetne tulem)

-ulatuse (suur, vaike),

-tulususe (ari, mittetulundus),

-staatuse (institutsionaalsed, eraelu)

- teostaja jargi:
Organisatsioonisisene arendusprojekt (teostatakse ise)

Tellimusprojekt (tellitakse spets. ettevottelt ja projekt
teostatakse allhanke korras )

MTU Noortekonverentsid otsib oma meeskonda projektijuhti

Pérnu Konverentsidest tuule tilbadesse saanud MTU Noortekonverentsid on kodanikulihiskonda edendav organisatsioon, mis toob noorteni
teemasid ja valdkondi, mis suurendavad noorte ettevdtlikkust oma motete realiseerimiseks ning loovad noortele elukestva harjumuse
panustada kodanikuiihiskonda. Praegu teeme koost66d paljude tuntud Glikoolide, organisatsioonide ja firmadega.

Lahe Koolipdev on Eesti suurim regulaarne konverents, mis toimub sel aastal 12. korda!

Ametikoht: Noortekonverents Lahe lipdev 2015 proj

Vaata: http://noortekonverents.ee/ voi https://et-ee.facebook.com/LaheKoolipaev
Solmitav leping ja koormus: tédleping/ tasu ning téograafik kokkuleppel
Konverentsi korraldusaeg: veebruar- detsember (konverentsipdev on novembris)

Projekti juht koordineerib nii projekti sisulist kui ka tehnilist ettevalmistust. Projekti eesmérke aitab koosts projektijuhiga tiita
programmijuht ja vabatahtlikest koosnev meeskond.

Projektijuhi todiilesanded on:

Projektimeeskonna juhtimine ja tegevuskava planeerimine

Projektimeeskonna koosolekute korraldamine ja tegevukava jalgimine
~ Konverentsi partneritega suhtlemine

Finantsvahendite planeerimine ja tagamine

Konverentsipaiga planeerimine ja suhtluse koordineerimine
~ Projektitaotiuste ja aruandluse koostamine

Koolidega suhtlemine ning konverentsi turundamine

Programmi planeerimine ja ettevalmistus sh programmiks vajaminevate vahendite tagamine koos programmijuhiga
« Transpordi ja toitlustuse korraldamine

Konverentsi materjalide valjatoGtamine

Noorte kaasamine (koduleht, plakatid, listikirjad jne)

Pressiteadete koostamine ja suhtlus r i llehe jt sotsi kanalite sisuline haldamine

Nouded kandidaadile:




PROJEKTI JA TAVATOO ERINEVUSE

Proljekt sobib olukorras, kus uhekordne, eri
valdkondade piire lletav ettevotmine ei ole pohiorg-s
korrektselt teostatav ning vajab spets koordineerimist
ja juhtimist

Too on pidev, konkreetse loputa org-i igapaevane
tavatoo (saritootmine, rmtp.)

Kui projektitood uritatakse teostada org-s ilma
projektita tekib sageli probleeme:

- POhitoo korvalt ei voeta endale vastutust uusi
kohustusi taita, voi jaavad venima pohitoo ulesanded

- Infokulg aeglane

MIKS JAGATAKSE RAHA

Rahastaja - Soovib saavutada arengut mingis
Valdkonnas.

Rahastaja tahet naitavad programmdokumendid ,
arengukavad, seni toetatud tegevussuunad

Programmeerimine - maaratakse korgeimal
voimalikul tasemel kindlaks poliitilised suunad,
prioriteedid ja uldised eesmargid.

Projekti peab haakuma voimalikult tapselt selle
programmi/fondi pohieesmarkidega.

Enne projekti kirjutamist tee hasti selgeks programmi
eesmargid.

08.09.17



08.09.17

PROGRAMMI STRATEEGILISE EESMARGI NAIDE:

nnnnn

Programmi strateegiline eesmark on edendada
uhiseid arendustegevusi regiooni
konkurentsivoime parandamiseks, kasutades
ara regiooni potentsiaali ja soodsat asukohta
Euroopa Liidu ja Vene Foderatsiooni vahelisel
ristteel. Programmi konkreetne eesmark on
muuta laiem piiriala elustandardi ja
investeerimiskliima parendamisele suunatud
tegevustega nii selle elanikele kui ka
ettevotetele atraktiivseks.

PROJEKTI PLANEERIMINE
GROW mudel (Carol Wilson)

@ Selgitame valja eesmargi - Goal
@ Kaardistame hetkeolukorra- Reality

® Leiame erinevad viisid, mis viivad
hetkeolukorrast eesmargini - Opportunities

@ Valime valja Uihe variandi, mida ellu viia - Will
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Projektitsukkel

1. STRATEEGILINE

3.HINDAMINE PLANEERIMINE

2. TEOSTAMINE

Phare CBC/ Siseministeerium/ ESKO Koolitus

PROJEKTI STRATEEGILINE
PLANEERIMINE. .

...hdlmab tegevusi, mis leiavad aset enne
projekti elluviimist. Edukus/labikukkumine
otsustatakse sageli selles faasis

® olukorra maaratlemine
@ probeemide analuus

@ kavandamine: eesmarkide pustitamine ja
strateegia valik

@ ressursside planeerimine
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STRATEEGILINE PLANEERIMINE

1. Maaratlemine

Projekti konteksti ehk olukorra maaratlemisel
tuleb teadvustada, mis meid ning keda meie
mojutame.

Konteksti-, probleemi- ja riskide analuus.
Arendatakse ideid edasi, konsulteeritakse
nii kasusaajate (beneficaries) kui teiste
sidusgruppidega (stakeholders).

Vastused kusimustele: millised on poliitilised
suunad, missugused on vaartused/pohimotted, mis
on ohud ja riskid, valised tegurid

SIDUSGRUPPIDE KAASAMINE

Sidusgrupid on kodanike riihmad,
organisatsioonid, mis vdivad projekti mdjutada
ehk olla projekti poolt positiivselt voi negatiivselt
mojutatud.

@ Milline on antud sidusgrupi huvi projekti suhtes?

@ Milline on sidusgrupi méju projektile?

® Kas sidusgruppi on oluline kaasata projekti
planeerimisse?

@ Millises faasis kaasata?

@ Millises vormis kaasata?

@ Kes saab konkreetset sidusgruppi esindada?
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STRATEEGILINE PLANEERIMINE

2. Probleemide analuus..

Projektiidee allikaks on tavaliselt mingi
probleem. Seega tuleb hea idee leidmiseks
sustemaatiliselt tegeleda probleemi
maaratlemisega.

Probl. anluusiks on mitmeid tasandeid,
meetodeid

Probleemianaluus toob valja hetkeolukorra neg.
Ilmingud ja p6hjus-tagajarg suhte erinevate
probleemide vahel

2. Probleemide analuus..

Lahendamist vajava probleemi susteemse
kirjeldamise meetodid: Mottekaardid (mind
mapping), E.de Bono kuue mottemutsi
meetod (Six Thinking Hats jm), probleemipuu

@ Probleemipuu on omavahel seotud
probleemide hierarhia, mida anallusitakse
pohjus-tagajarg seose kaudu.

Alustada tuleb keskse probl sdnastamisest, millega

kéik ajuriinnaku osalejad ndustuvad.

Millised probl. on omavahel seotud?




Probleemipuu

Phare CBC/ Siseministeerium/ ESKO Koolitus

STRATEEGILINE PLANEERIMINE

3.Projekti kavandamine- vormistatakse
valjavalitud ideest konkreetne projekt;

eesmarkide pustitamine ja strateegia valik
eesmarkide saavutamiseks

4.Ressursside planeerimine - maaratletakse
projektide rahalised vajadused ning
sobitatakse kasutada olevate vahenditega.

Ilga projekt peab toime tulema kolme
piiranguga: tahtaeg, eelarve ja tulemus.
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MAARAMATUSE PLANEERIMINE
PROJEKTI PLANEERIMISES

® Kuna maaramatus (nt. ilm, tarned ..) ja
ettenagematud asjaolud (poliitika..) on projekti
lahutamatu osa, planeeritakse projektidesse
sisse aja- ja rahavaru ehk puhver.

@ Piirangud on vaja panna prioriteetide jarjekorda
ja arvestada neid projekti lepingutingimuste ja
sanktsioonide koostamisel, milles jareleandmisi
teha ei saa ja millises osas on jareleandmised
mdoeldavad.

® Mida suurem on maaramatuse risk, seda
suurem on projekti maksumus.

STRATEEGILINE Projektitsikke
PLANEERIMINE

Il Teostamine

Kaivitamine - vajalikud ettevalmistused projekti
voi programmi alustamiseks - tapsustatakse
lahtelilesanded, viiakse labi pakkumiskonkursid,
valitakse meeskond, sélmitakse lepingud,
valmistatakse ette projekti keskkond jne.

Labiviimine - teostatakse ettenahtud tood ning

i"ailgitakse nende kulgu algse plaani taustal. Kui
eitakse korvalekaldeid planeeritust, on vaja
selgitust. Vajadusel saab projekti imber suunata
voi seda kohandada vastavalt muutunud

olukorrale.
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PROJEKTI RAKENDAMISE VERTIKAALNE
LOOGIKA....

5 taset, mis on omavahel seotud: uldised
eesmargid, otsesed eesmargid ning
sisendite valjundite ja tegevuste
omavaheline seos.:

@ Et saavutada uldised projekti/
programmi eesmark on vaja taita
otsesed eesmargid

@ Et taita otsesed projekti eesmargid on
vaja teatud valjundeid

@ Et tootada valja valjundid on vaja labi
viia kindlad tegevused

® Et labi viia tegevused on vaja sisendeid

Vertical logic

4.PROJEKTI LOPETAMINE o
JA HINDAMINE
© NB: Projektide hindamist pole
vaja mitte ainult saavutatud

tulemuste ja nende mdju analtusiks, vaid
samuti dpitu-kogetu tuvastamiseks ning selle
tahenduse valjaselgitamiseks tulevaste
projektide jaoks.

® Hindamise tuleb teha kogu projekti voi
programmi perioodi jooksul. Sel juhul on
voimalik rakendada jareldusi juba kaimasoleva
projekti vdi programmi eluajal.
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PROJEKTI JATKUSUUTLIKKUS
(SUSTAINABILITY)

- Jatkusuutlikkus tahendab tegevuse jatkumise
voimalust parast projekti loppu. See on
elluviimisele jargnevate taotleja ja partnerite poolt
labiviidavate tegevuste kirjeldus

- Rahaline kaetus (nt. jooksvate kulude katmine
parast projekti loppemist)
- Otsese jatkusuutlikkuse toestatus.

Projekti kaudne jatkusuutlikkus

Projekti elluviimisega loodud eeldused edasiseks
arenguks, prognoosid (nt. projekt loob teatud
eeldused erainvestoritele, prognoositakse x
tookoha loomist teatava perioodi jooksul).

PROJEKTI ISELOOMUSTAVAD:

3 piiravat tegurit:

- Aeg. Projekt toimub kindlas ajaraamis. Tal on
konkreetne algus ja lopp.

- Ressurss. Projekti kasutuses on eelnevalt
kokkulepitud ressurss, mille vaartus on rahaliselt
moodetav

- Tulemus. Tulemust kirjeldatakse eesmarkide ja
valjundite kaudu. Projektil on kindel eesmark, mis
tuleb projekti abil saavutada (tulemus)

Projektitoo onnestumiseks koostatakse projektile aja-
graafik, eelarve, luuas poéhiorganisatsiooni juurde
ajutine organisatsioon

12
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PROJEKTI ONNESTUMISEKS

@ Onnestumise seisukohalt on oluline, et
planeeritud tulemus ning projektile eraldatud aja
ja raharessursid oleksid tasakaalus. Probleemid
{thes tahus mdjutavad ka teisi projekti
komponente (pr. venimine toob lisakulu)

Tulemus

Aeg Raha

MILLEST SAAB ALGUSE HEA PROJEKT
- Heast ideest, mis voimalikult tapselt haakub selle
programmi/fondi pohieesmarkidega.

- Hea idee leidmiseks tuleb sustemaatiliselt
tegeleda probleemi maaratlemisega.

Mida laiema koélapinnaga on projekt ja mida
paremini ta haakub:

@ regiooni arengustrateegiaga

® rahastava institutsiooni péhieesmarkidega

® sihtruhma vajadusega

...seda parema hinnangu projekt saab.

® Samas peab projekti idee olema realistlik ja

b ~

konkreetne, mitte “6hku” tais puhutud.

13
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TAOTLUSVORM

- Vajalikkuse pohjendus/taust, seos arengukavadega
- Eesmargid

- Tegevuste kirjeldus

- Projekti riskid

- Avalikustamine/teavitamine

- Taotleja, partner kirjeldus

- Projekti juhtimine

- Sihtruhm, kasusaajad

EESMARK/TULEMUS

Projekti eesmdrk on kirjeldus moodetavast
tulemusest, mis tuleb saavutada teatud
aja piires. Seda iseloomustavad valjundid
(toode, teenus)

Projektitstikkel

Eesmark peab olema: Piravad tegurid

- Reaalne
. AEG

- ajastatud

- vasturaakivusteta

. Uheselt mélstetav RESSURSID +—————————————— TULEMUS
moodetav

mitte tegevust kirjeldav

14
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EESMARK/TULEMUS

Uldine eesmirk on kaugem siht, millele projekt
on suunatud, kuid milleni jbudmiseks vajatakse
mitme projekti koosmdju.

Uldine eesmark peaks kajastama ka programmi voi
projekti vastavust valitsuse/ riikliku sektori/
regionaalse poliitikaga.

Otsene eesmark — on olukord, mida soovitakse
saavutada konkreetse projekti tulemusena. Voib
olla mitu otsest eesmarki (sdltub Gldeesmarkidest)

Otsene eesmark on:

- Spetsiifiline ehk ainulaadne - antud projekti teistest
eristav;

- Moddetav ehk arvuliste ja/voi kvaliteedinaitajatega
kirjeldatud;

- Ajaliselt maaratletud
- Realistlik ehk antud tingimustes teostatav;
- Tapne ehk uldsdnalisust ja ebamaarasust valtiv.

Neid omadusi saab meelde jatta SMART-reeglina
(smart - inglise k. “arukas”)

15



EESMARGI NAIDE

© Uldine eesmdrk on aastaks 2017 vihendada
Tartu maakonnas noorte téopuudust 8%ni,
vastavuses vabariigi valitsuse x
strateegiaga

Otsene eesmdrk:

® Aastal 2017 leiab vahemalt 80% Tartumaa
kutsekoolide lépetajatest to66 vdhemalt 6
kuu jooksul

@ Aastaks 2017 on pikaajaliste Tartumaa
noorte tootute arv kahanenud 6%-ni

PROJEKTI EELDATAVAD TULEMUSED

- Tulemuste (valjundite kaudu) selgub
eesmarkide saavutamine

- Enamikel projektidel on olemas:
- kvantitatiivsed ja
- kvalitatiivsed tulemused

Kvantitatiivne tulemus on kirjeldatav moodetavates
suurustes. (N: osalejate arv, triikise tiraaz,
lehekiilgede arv, meetrid jms)

Kvalitatiivse tulemusele hinnangu andmine on

voimalik uuringuid teostades. (N: turvatunde kasy,
rahulolu suurenemine, teadlikkuse tous jms.)

08.09.17
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RESSURSS

@ Ressurss - projekti
kasutuses on eelnevalt
kokkulepitud ressurss,
mille vaartus on
rahaliselt moodetav
ning mis moodustab

Projektitstikkel
Piiravad tegurid

AEG

2N

RESSURSID +—————————— TULEMUS

eelarve. Ressursid =
inimesed, toovahendid,
ruumid kui ka muud
materiaalsed vaartused.

® Uks projekt ei lahenda korraga kaiki probleeme
tee enne tapselt selgeks, mida tahad projektiga

saavutada

@ Jalgi, et kirjeldatud idee/probleem ei

muutuks projekti jooksul

Projekt peab andma vastuse:
Mida tehakse? Miks tehakse? Kes teeb?
Kuidas tehakse? Kuidas kaetakse kulud?

@ Projekt peaks tulenema vajadusest, seda ei
ole motet vagisi “pastakast valja imeda”

08.09.17
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RAHASTAMISALLIKAD

@ Kohaliku omaalgatuse programm (www.kysk.ee/
kop)

Sugis 2017 - Toetused kogukonna arengu ning

elukeskkonna ja kogukonnateenuste arendamisek

HASARTANGUMAKSU NOUKOGU

http://www.hmn.ee/

<%
:ﬂ A ¥ (. %
W e ‘ 73 Kt e
-8 > 4 Mo
" S 4
Pere / Tervis / Hoolekanne Haridus / Teadus / Noored Sport / Kultuur
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ETTEVOTLUSE ARENDAMISE SIHTASUTUS

38 eirnevate toetusmeedet,naiteks:

Rahvusvaheliste spordi- ja
kultuurisindmuste toetus

o
Pl

Sihtgrupp: Eestis registreeritud juriidilised isikud, samuti Eesti riigiasutused ja KOV-ide iik d

Rahvusvaheliste sindmuste valisturundust, meediakampaaniaid ning
kvaliteetset korraldust toetame selleks, et snum Eestist kui atraktiivsest
reisisihist ning rahvusvaheliste sindmuste toimumiskohast jGuaks
vBimalikult paljude inimesteni ning tooks siia uusi kilastajaid. Iga 66biva
valiskiilastajaga kaasneb tulu meie teenindussektorile ning igal osalejal peab
Eestit ja@ma malestus, mis toob teda ja tema sdprusringkonda siia ka
tulevikus.

ARCHIMEDES

Loodud rahvusvaheliste haridus- ja
teaduskoostooprogrammide menetlemiseks

Erasmus+ - Haridus- ja teaduskoostoo
projektid,praktika...

Vabatahtlik teenistus
Noortealgatus
Noorsoovahetus

Nordplus Junioriga Péhja-ja Baltimaadesse

19
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KESKKONNAINVESTEERINGUTE KESKUS

KIKi keskkonnaprogrammi teise taotlusvooru laeku
537 taotlust: keskkonnateadlikkuse valdkonda 165,
looduskaitse 98 ja jddtmekditluss 65 projekti.

Keskkonnaprogramm:

® veemajanduse programm;

@ jadtmekditluse programm;

® keskkonnakorralduse programm;

@ looduskaitse programm;

® metsanduse programm;

® kalanduse programm;

® keskkonnateadlikkuse programm;
® atmosfddridéhu kaitse programm;

PRIA.EE

4 Toetused AAI

Oluline info

Taimekasvatus
Loomakasvatus

Kalandus

Noéuanne, koolitus, arendamine
LEADER

Kiilaelu arendamine

Metsandus

20
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ENPI PIIRIULENE KOOSTOO

@ Eesti-Lati Piiritilese Koostoo Programm

- Programmi piirkonna suurem omavaheline
sidusus

- piirkonna konkurentsivoime tostmine

@ Aktiivsed, jatkusuutlikud ja integreeritud
kogukonnad

® Eesti-Vene Piiritilese Koostoo Programm

= Kodanikuiihiskonna
i KU S K Sihtkapital
Taotlejale

Avaleht -» Taotlejale -» Toetussuunad -» Hetkel avatud taotlusvoorud

Hetkel avatud taotlusvoorud ja konkursid

Vabaiihenduste majandusliku elujoulisuse arenguhippe taotlusvoor (tdhtaeg 1. juuni 2017)
EV100 kingituste ja sindmuste vaiketoetuste taotlusvoor (tdhtaeg 06.06.2017)
Tugitegevuste konkurss (tdhtajad 01. mérts, 01. juuni, 01. september ja 01. november)
Reisitoetuste konkurss (jooksvalt avatud)

Valisprojektide omafinantseeringu konkurss (jooksvalt avatud)
EV100 Rahvusvaheliste katusorganisatsioonide suursiindmuste konkurss (jooksvalt avatud)
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2017 konkursiplaan

Integratsiooni Sihtasutus » Konkursid » 2017 konkursiplaan

NR

KONKURSI
KONKURSI VASTUTAV |KOGUMAHT ilma (KONKURSI
KONKURSI NIMETUS AVALIKUSTA-|
TOOP ISIK KM RAHASTAJA MISE AEG
Noustamis- ja
infostisteemi esitlus- ja iR RSl oS 20 000,00 ESF/KUM Jjaanuar
) §18* Zukova
teavitustooted
S kool | -
Z = PET Projektikonkurss (Jana Tondi (45 000,00 KUM jaanuar
Bpe eesti peredes
Lintsustatud
Eesti keele dpihoiakute k<IJrraus tell:av Katin
kujundamine keele- ja 121 375,00 ESF/KUM veebruar
N teenus RHS § Koverik
enesearengukohvikutes |
o - Lintsustatud
Viéljaspool Eestit elavate e T
eesti noorte keelelaagri Jana Tondi |135 000,00 KUM/HTM/Riigikantselei |marts
T tellimine RHS §
orraldamine 19 loige 1
MISA veebi ja elanike LIEEnTs »
- korras tellitav Katlin S -
ndustamisteenuse 50 000,00 ESF/KuM ja KuM marts
. teenus RHS § Kéverik
veebirakenduse loomine 19
Noustamis- ja
infoststeemi esitius-ja |- ange RHS | Olga 20 000,00 ESFIKUM mérts
3 §18* Zukova
teavitustooted
Eesti keele kursused Lintsustatud
aheld id ke 1¢ 1
pseationio orras 186MUSte | Jana Tondi (699 060,00 ESFIKUM marts
pisielanikele ja tellimine RHS §
uussisserandajatele 19 Idige 1
Meediahariduse
edendamine . Liilika
Gldnariduskoolidesja | O/oKIKONKUTSS | g gnein | 15 000.00 e o
kutsedppeasutustes

POHJAMAADE MINISTRITE NOUKOGU

Toetused: avalik haldus, ettevotlus ja t

haridus ja teadus, kultuur, MTUd

Avaliku halduse
mobiilsusprogramm

Pdhjamaade
Kultuurifond

Pdhja- ja Baltimaade
mitietulundusiihendused

Ettevdtiuse ja toostuse
mobiilsusprogramm

Kultuuri-ja

kunstiprogramm

Laénemere maade
mitietulundusiihendused

oostus,

Kultuuri
mobiilsusprogramm

Lapsed ja noored

Nordplus
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