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| SISSEJUHATUS

Tartu Maarja Kooli arengukava koostamise eesmaéarkpmaeguse situatsiooni analiitsi pdhjal
planeerida tuleviku arengusuunad, mis vdimaldaksid viia kooli missiooni erivajadustega

inimeste elukvaliteedi parandamisel.

Tartu Maarja Koolis 6pivad &pilased toimetuleku HaoldusGppe &ppekava alusel. Oppetdds
kasutatakse ravipedagoogikat, mis on erivajadusiggjastele kohandatud waldorfpedagoogika.
lgale lapsele koostatakse individuaalne dppekaepslsaab oma haridusteed alustada lasteaiast,
labida pdhikooli, taotleda Gppimiseks kasitbokodaks aasat pikendatud dppeaega ja uhe lisa-
aasta ning omandatud oskusi rakendada parast kKpmtamist tegeluskeskustes. Tartu Maarja
Tugikeskuses saavad koolipaevadel elada Opilaskdduggemalt tulnud opilased. Senistest
|[6petanutest on hulk noori asunud elama vanemétaaitivil loodud Maarja Killa. Loomisjargus

on teine sarnane kila - Maarja Paikesekodu. Tama lon ehitatud viis perekodu, kuhu on asunud

elama 50 erivajadusega noort taiskasvanut.
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Il ULDANDMED

2.1. Tartu Maarja Kooli filosoofia
Kool on inimeste kohtumise koht.

Koolitegevuse keskmeks on inimese areng. Kooli pigidn toetada oma vabast tahtest tegutseva
inimese arengut, Opilaste eneseleidmist suhtesitgaba maailmaga.

Kooli dpetajad kasutavad oma t60s ravi-, waldafefipedagoogikast lahtuvaid teadmisi ja oskusi.
Need valdkonnad on prioriteetsed ka tb6tajate thisdppe kavandamisel.

Ravipedagoogika on erivajadustega Opilastele sudnaildorfpedagoogika haru, mille sees on
oluline koht meditsiinil ning teraapiatel (kdne-, uosika-, fusio-, tegelusteraapia jm).
Ravipedagoogilise kooli 6ppekava annab Ulevaatselgg nooruki arenguetappidega kaasnevatest
teemadest dppeplaanis ning pohilistest oskustésagmistest, mille poole puleldakse.

Opetaja loob eeldused, et oskused ja teadmisedeisich véimalikult suures mahus lapse enda
arengust, ta loob nii Opisisu kui ka Opikeskkonngjukdamise kaudu Opilasele sobiva
arengukeskkonna.

Opetajate t66 tulemuslikkuse tagavad head suhtedofstod Opilaste, lapsevanemate ning
kolleegidega.

Kool kannab endas ideaali olla eelkdige kultuutiasuja vaimne institutsioon, kus tdotavad
valikuvabadust ja loomingulisust vaartustavad gpdtaSeetdttu teenib kooli formaaljuriidiline ja
teenust pakkuv funktsioon kultuuriloome ideaali.

2.2. Tartu Maarja Kooli vaartused

1. Vabadus ja loomingulisus
Lapsel voimaldatakse oma arengukeskkonnas tajunkduat ja loomingulisust.
Vabadus ja loomingulisus voimaldab dpetajal lastadiéeviduaalselt laheneda.

Loomingu- ja tegutsemisvabadust kasutades rakefpletlaja oma tugevaid kulgi, inspireerib
kolleege.

Vabadus ja loomingulisus kohustavad vastutama equde eest.

2. Usaldus

Inimestena oleme vdrdsed, kuigi erinevad.

Suhtume lastesse, iseendasse ja kolleegidessedlgdligupidavalt, hinnangutevabalt.
Koos tegutsedes juhindume aususest ja tdemeelest.

PlUdame leida parima lahenduse, toetudes erinesisigkohtadele.

Usaldame kolleege ja nende valitud meetodeid.
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3. Toetav keskkond lapsele

Lahtudes Opilasest loome talle vdimalikult turvalja sobiva dpikeskkonna.
llus ja harmooniline tmbrus mdjub teraapiliselt.

4. Lapse areng ja ravipedagoogika

Keskpunktis on laps — uurime, vaatleme, putiamené@ssta, sellest [ahtudes leiame pedagoogilised
ja teraapilised vahendid.

Opetaja markab lapse individuaalseid iseérasusi eedm, mida enam ta end arendab ja koolitab.
Oppetd6d labib kunstiline element.

Naitame, esitleme laste (kunsti)tdid.

Hasti ettevalmistatud peod on aasta s6lmpunktic rkeolis.

5. Tootajate areng ja heaolu

Opetaja vastutab oma professionaalse arengu eest.

Kool on ka kultuuriasutus: toimuvad erinevad semd&oolitused, kontserdid ja Ghispeod.

2.3.Missioon
Tartu Maarja Koolis luuakse igale dpilasele sdipikeskkond, toetamaks lapse arengut ja tervist.
2.4. Visioon

Tartu Maarja Koolis puleldakse lapsele inimvaamengu ja tervendava keskkonna loomisega
selliste vBimaluste poole, mis vdimaldavad Opilaséia endale Uhiskonnas koht pérast kooli
I6petamist. Kool on avatud koosttoks haridus-,iaatsja teadusasutustega.

Il KOOLIARENDUSE POHISUUNAD JA VALDKONNAD

3.1. Kooli ajaloost

Kooli loomise initsiatiiv sai alguse Tartu Puuete@meste Uhenduse lapsevanematelt. Kooli
loomist hakkas organiseerima dr Anne Daniel, kaseal 1990. aastast tddtas nimetatud thenduse
lapsevanemate ringi juhina. Tol ajal puudus kesknassiugava intellektipuudega ning liitpuudega
lastel hariduse saamise vdimalus, sest ametlikidlsellised lapsed ,,6petamatud”.

Selle tihiku leevendamiseks alustati 1991. aasiavgkeskuse loomisega. Eeskuju voeti mitmetest
Euroopa riikidest, kus puuetega inimestega tootalmos pikaajalised kogemused. Finantsiliselt

toetasid kooli ehitust Hollandi Uhendatud FondiooBi Lions-klubi esindus ja annetajad Sveitsist

ning Sotimaalt.

Tartu linn toetas ruumide leidmisega Jaamamadisa géjavaelasteaia naol ning vottis enda kanda
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jooksvad kulud. Tartu linna ja Hollandi UhendatudnBide vahel on sdlmitud leping, mille
kohaselt hollandlaste toel véljaehitatud koolihdeegpeab toimuma erivajadusega laste dpetamine
50 aastat. 1994. aastal alustas kool tegevust.

Vajadus Tartu Maarja Kooli jarele kasvas iga aastédgul oli kahes klassis ja lasteaiarihmas
kokku 18 last. 1999. a. oli lapsi juba 34. Prad@fi10.2019. a) on koolis (68) ja lasteaias (6) kokk
74 last, vanuses 3-18 aastat. 2019. a sUgisehbt@@tes liitpuuetega laste rihma lasteaias ning
Uheksa klassi ja kolm pikendatud dppeajaga (kulmlaastat) klassi ehk nn kasitdoklassi. Tartu
linnast kaib koolis 44 last, neli last perekoduébldesa, maakonnast on 24 last, neist 11 kasutavad
Opilaskodu teenust. (Kooli ajaloost vt lahemhttp://www.maarja.tartu.ee/tutvustus/ajaljigu

Maarja kooli s6pruskoolid on Marjatta—Koulu Helsmga Saksamaa Esseni Vaba Waldorfkooli
juures tegutsev kool Heliand-Zweig. Ravipedagosegilkoolina putab Maarja kool luua sidemeid
ka teiste Euroopas asuvate samalaadsete asutustel¢m,suunav rahvusvaheline organ on
Goetheanum Dornachis, Sveitsis. Praegu viiaksepeaeaigoogilisi ideid ellu 45 riigisa 450
vastavas asutuses.

3.2. Kooli struktuur ja arengut toetavad tegevused

Tartu Maarja Kool annab o6ppimisvéimaluse keskmisgske ja siligava intellektipuude ning

litpuudega lastele ja noortele kuni taiskasvans&amiseni. Esmajarjekorras voetakse kooli Tartu
linna ja maakonna lapsi, kuid vabade kohtade oletahgiiltakse vastu tulla ka teistele Louna-
Eesti piirkonna peredele ja perekodudele, kus letalli profiilile vastavaid lapsi.

Kooli juures tegutseb lasteaed, mille p6hieesmé&rgik pakkuda koolieelse kasvatuse voimalust
erituge vajavatele lastele, valmistades neid etigliks. Kergendatakse lapsevanemate olukorda,
vOimaldades neil t60l kaia.

Kooli tegevust toetab samal territooriumil asuv MTartu Maarja Tugikeskus erivajadusega laste
ja noorte vanematele Tartu linnast ja maakonnasgiKEskuse alliksusena tegutseb tugikodu
(6pilaskodu) maakonna lastele. Vajadusel on Tannallastel voimalus viibida tugikodus ja saada
O06paevaringset tugiteenust, mis arendab nende issteisva toimetuleku oskusi ja kergendab
vanemate koormust. Tugikeskus korraldab suvel TartMaarja Kooli lastele
rehabilitatsioonilaagreid.

Koolis korraldatakse téienddpet ravipedagoogikasgésiaalteraapia vallas, kursusi viivad labi
tunnustatud ravipedagoogika 6ppejoud Soomest, 8eaedg Suurbritanniast jne. Need kursused on
moeldud laiemale huviliste ringile. Kool aitab lahia rahvusvahelisi konverentse ravipedagoogika
ja meditsiini vallas.

Kool on praktikabaasiks Tartu Ulikooli sotsiaaltdtpeditsiini- ja eripedagoogika erialade
ulidpilastele. Pikaajalised sidemed on Tartu Témwis Kdrgkooliga, Tallinna Ulikooliga, Tartu
Waldorfgimnaasiumiga. Toimunud on seminaristideewa ravipedagoogilise Marjatta-kooliga
Soomes, et teha praktikat ja vahetada kogemusiduem®n sidemed ravipedagoogidega Esseni
Vabast Waldorfkoolist. Vastastikku tehakse dppeskiake.
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3.3. Oppe- ja kasvatustegevuse alused Tartu Maarjéoolis

Oppe- ja kasvatustegevuse eesmargiks Tartu Maaolik on arendada isiksust, et ta oleks
vdimeline tunnetama end Uhiskonna liikmena, omaagh riigi kodanikuna, et noor dpiks oma
vOimete piires toime tulema igapaevase eluga koeesindusasutustes (poes, tdnaval, juuksuris,
arsti vastuvotul jne), suudaks osa votta Uhiskdegl Uritustest (kaia teatris, kontsertidel) jaksaa
juhendamise ja juhendaja hoole all hakkama lihtsapvimetekohaste té6dega.

Ravipedagoogika eesmargiks on mdjuda lapse arebgealkkallete suhtes tasakaalustavana ja
ravivana, mida toetavad meditsiin (diagnostika, i)raa erinevad teraapiad (kdneteraapia,
fusioteraapia, muusikateraapia jne). Ravipedag@ogidluviimisel Ilahtutakse jargnevatest
pdhimdbtetest:

* Tervikliku individuaalse arengu printsiip — lalékse terviklikust inimpildist ja inimarengust.
Intellektuaalse (vaimse) arengu kdrval on olulidel emotsionaalne (hingeline) ja flusiline
(kehaline) areng, mis on omavahel seotud. Seetfitintellektuaalne, kunstiline ja kasitoo-alane
Oppimine omavahel integreeritud.

* Eakohasuse printsiip — eeldatakse, et iga lapsega(vaimne, hingeline ja kehaline) on kantud
teatud seadusparasustest ja eelkdige oma hingaisegus kohtub teatud vanuses laps alati
arenguliste vajadustega, mis valjenduvad dppekiedsitietavates teemades.

* Tasakaalustav printsiip — puttakse mojuda tadaktavalt kogu hingeelule (m&tlemisele, tundele
ja tahtele). Rutmistatakse Oppe- ja kasvatustegenilie abil tugevdatakse elujdudu. Kokkuvotvalt
vOib seda nimetada hingehoolduseks.

* Arengut soodustava keskkonna loomise printsiipOpetajate kollegiaalse juhtimise alusel
pudtakse luua koolis uldine usalduslik sotsiaalmestik, mis soltub kolmest olulisest lapse arengut
soodustavast tegurist:

1. Eeskuju — lapse arengut mojutavad teda Umbats&iskasvanud inimesed.

2. Hingeline soojus — last armastavad 6petajad.

3. Vaimne jarjepidevus — Uks klassidpetaja on véiusekorral 1.-9. klassini.

* Individuaalse arengu printsiip - indiviid ei obeaid parilikkuse (looduse) ja oma uUmbruse
(Uhiskonna) md&ju produkt. Uksiku inimese vaartuséarab tema isikuparane vaimulaad ja
kordumatu personaalsus. Oppekava ja individuaghpekava toetavad last tema individuaalsuses,
kordumatu personaalsuse (isikuparase vaimulaaghygais.

Vastavalt Eesti Vabariigis kehtivale seadusandtudebostatakse Maarja koolis igale lapsele
individuaalne 6ppekava. Selle koostamist toetabddalane teraapiakoosolek dpetajate, terapeutide
ja meditsiinitdotaja osavotul, laste arengu arwtelpiitakse leida uusi lahendeid individuaalseks
dppetdoks. Need kavad vaadatakse uuesti ile igata@stal, vajadusel ka tihedamalt. Opilase
arengu anallusi valjendab ka iga Opilase indivitheaadnaline klassitunnistus Oppeaasta I6pus,
tunnistuse koostab klassiOpetaja. Individuaalseekaya elluviimist toetavad erilise tahtsusega
erinevad teraapiad, naiteks kdne-, maali-, muustkadvOimlemise-teraapiad, massaaz, eurlitmia,
voimalusel ravimahised ja -vannid, ratsutamine nijugmine.
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3.4. Kollegiaalne koolijuhtimine

Oppendukogu funktsiooni taidab kolleegium. Koolip@mo ajal kiib kolleegium véhemalt korra
nadalas jarjepidevalt koos. Kolleegiumisse kuuluuaichesed, kes on oma t60s votnud endale
Ulesandeks ravipedagoogika elluviimise ja kes tatiaselle eest ka vastutust kanda. Toimiv
meeskonnato6 kolleegiumis vdimaldab vahetada kogendppida uut, olla loov, kooskdlastada
oma todllesandeid teiste kolleegide Ulesannetexsd wotta otsuseid ja toetada nii dpilaste kui ka
iseendi individuaalset arengut.

Kolleegiumi koosolek jaguneb vaimseks, kunstilisgaspraktiliseks tegevuseks. Vaimses osas
tehakse ettekandeid arutelude ja selgitustegaadteid ja refereeringuid kursustest, seminaridest,
loengutest, ilmunud raamatutest, peetakse diskussiwalitud teemadel. Kolleegiumi vaimse osa
tlesandeks on anda harivat "vaimutoitu”.

Kunstilises osas tegeletakse maalimise, voolimigelmise, eurltmia, tantsu, vormijoonistuse,
pillimangu, kasitédga jne, vastavalt kokku lepitiegmale. Kolleegiumi kunstilise osa tlesandeks
on anda tasakaalustavat "hingetoitu”.

Praktilise osa Ulesanded seisnevad aktuaalsetanu§® tutvustamises, aruteludes jooksvate
kusimuste Ule, vajadusel otsuste vastuvotmisesusiei ettevalmistamises, majanduskusimuste
arutelus jne.

3.5. Tartu Maarja Kooli 6pilased

Tartu Maarja Koolis on praegu (01.10.2019) 68 &pija 6 last kaib kooli lasteaias.
Toimetulekudppel on 47 dpilast ja hooldusdppel pBasSt.

Paljudel lastel esineb kaitumishaireid, agresssysmeil puudub véime adekvaatselt hinnata
Umbritsevat keskkonda ja olukorda. Enamikul puudhiitunne. Seega vajab iga meie kool
opilane pidevat téahelepanu, hoolitsust ning abligiete tulla igapaevase eluga.

Ukskoik, millise erivajadusega laps ka ei oleks, tah sailinud vajadus suhtlemise, mangu ja
Opikaaslaste jarele. Uhevanuste laste kuulumine khassi vdimaldab neil tootada eakohase
programmiga ning lisaks Opetajale saavad nad aliuge ka oma klassikaaslastelt. Erinevate
puuetega lapsed kompenseerivad oskusliku juhendakosral Uksteise vajakajaamisi. Samulti
valdib eakohasuse printsiibi alusel dpetamine psiddgilise alavaarsustunde tekkimist, mis
parsiks oluliselt lapse arengut.

3.6. Tartu Maarja Kooli personal

Tartu Maarja Kooli tootajate koosseis kinnitataksés korda aastas. Tartu Maarja Koolis to6tab
seisuga 01.10.2019. a 52 inimest. Maarja koolist@il 11 klassidpetajat, 10 ainefpetajat, 9
abibpetajat, neli lasteaiadpetajat ja kaks logope@dalise koormusega on t66l alushariduse
logopeed, alushariduse eripedagoog, kooliarst, tsigddde, psihholoog ja sotsiaalpedagoog.
Lisaks on koolis todl direktor, sekretar, kokk, atapidja, bussijuht ja koristaja. Osalise
koormusega tootavad administraator, abitdoline gig)da remonditdoline,
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Koolis toimuvad ravipedagoogilised kursused, miligstavad osad ravipedagoogilise td6ga seotud
inimesed. Tehakse koost6dd Tartu Waldorfpedagodgédinariga. Samuti votavad kooli tootajad
osa vOimaluse korral td6ga seotud eriala-loengutesiitustest ja Uritustest.

Kooli pedagoogilise personali keskmine vanus oreld@astat.

3.7. Analuus

Analilsi aluseks on 2019. a kevadel kolleegiunbsvadud rihmatédde tulemused koos GNH-
analiiis (Lisa 1), lapsevanemate ja to6tajate ofhkilsitlused 2018. a, sisehindamise aruanne
2018.a., samuti 2019. a. arengukava toogrupi weltetuse ja analtusi tulemused. Keskne roll on
sisehindamise aruandel. Arengukava valmis meeskoona.

3.7.1. Kooli tegevuse tugevused

1. Eestvedamine ja juhtimine

Kollegiaalne juhtimine (osalemine, kaasatus)
lganadalane Opetajate kolleegium

Iganddalane teraapiakolleegium

Tegutsevad t66grupid (kriisimeeskond, koolituseeaapiakolleegiumi-, sisehindamise-, 6ppekava-,
alternatiivkommunikatsiooni-, arengukava-, majamdugskianaltitsi-, personalitdogrupp)
2. Personali juhtimine

Valjakutsetele avatud pedagoogiline personal
Mitmekilgse ettevalmistusega Opetajad
Taiendkoolitusest huvitatud pedagoogiline personal
Loominguline té6keskkond

3. Koostdd huvigruppidega

Lapsevanemate rahulolu kooliga kdrge
Pikapaevarihm koolis

Praktikabaas tudengitele

Koostt6 TUga koolituste valdkonnas

Maarja kooli kompetentsikeskus

Valissidemed (suhted partnerkooliga)

4. Ressursside juhtimine

Kaunis ja spetsiaalne 6pikeskkond

Looduslike materjalide kasutus koolimajas

5. Oppe- ja kasvatustegevus

Individuaalne lahenemine lastele

Rutmistatud dppeprotsess

Teraapiakolleegiumi t66

Toetavate teraapiate I6imimine

Kunstide rakendamine pedagoogikas

Eriolumpial osalemine

3.7.2. Kooli parendusvaldkonnad

1. Eestvedamine ja juhtimine

Meeskonnatdd koolitused

Toogruppide sisteemsem t66

Dokumentatsiooni parendamine ja optimeerimine
Sisehindamissusteemi parendamine
Kollegiaalse otsustusprotsessi terviklik l&biviimin
2. Personali juhtimine

Prioriteetidest lahtuv koolituskava
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Koolisisene koolitus ja enesekoolitus (stisteemseamtanlus)
Ravipedagoogilised koolitused

Asenduste stisteemi tdhustamine

Tootajate tunnustamine

Personali varbamise siisteemi parendamine

3. Koostdo huvigruppidega

Meediakajastuste olemasolu

Hoolekogu tihedam kooskaimine

Lapsevanemate koosolekute tbhustamine
Lastevanemate toetamine (tugigrupp)

Infovahetuse parandamine

4. Ressursside juhtimine

Ventilatsioonislsteemi parendamine

Saastlik ja keskkonnahoidlik majandamine
Individuaaldppe ruumide (vaikuse-puhkeruumi) looenin
Visuaalse ja helilise mira vahendamine
Varvivalgusteraapia ruumi heliisolatsioon

Projektide kirjutamine

Oppematerjalide siisteemne paigutus koolimajas
Muusikainstrumentide hooldus

5. Oppe- ja kasvatustegevus

Oppekorralduse selgus

Hooldusopilaste dpikeskkonna parendamine
Huvitegevusvoimaluste laiendamine (laste kunstiamdine)
Loodus-elemendi tugevdamine dppetbos

Opetajate koostoo tihendamine

3.8. Voimalikud arengustrateegiad

1. Peamine rohk tuleb podrata kooli sisemisele arenguaremale planeerimisele, koosttole
kolleegiumis.

2. Ravipedagoogika, waldorfpedagoogika ja kollegiapibéimise jarjepidev arendamine kooli
igapéevaelus.

3. Toetudes mitmekilgse ettevalmistusega dpetajaskotoetada sisekoolitusi (Opetajalt
Opetajale vormis).

4. Tuua kolleegiumi arutelude keskmesse pedagoogkigpedagoogika teemasid.

5. Toetada tootajate ravipedagoogiliste oskuste siarargd ja harjutamist labi praktilise
koolituse ja rakendamise.

6. Tuginedes valjakutsetele avatud personalile ja lognilisele keskkonnale toetada I6imivaid
tegevusi (vanemad + td6tajad, vestlus + kunstitegev

7. Kooliperet ihendavate vabade tegevuste toetamavirifsy, maalimine, euritmia jt).

Panustada uhisprojektidesse, kus on haaratudriezeskond (kooli tervikorganism).

9. Korraldada Uhiseid koolitusi teiste sarnaste kagal (toimetuleku- ja hoolduskoolide
Oppepéaevad, koolitusriihmad valjastpoolt Eestit).

10.Individuaalse markamise ja sekkumise, koostoorgagaate abil tagada lastele tingimused
arenguks ja heaoluks, terviseks

11.Toetada personali ja ka dpilaste kunstialase hasagraditsiooni ning presenteerida laste
kunstit6id.

12.Toetada Opetaja refleksiooni (aasta-llevaated &gsia, tagasivaated, tagasiside
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koolitustelt).

13.Hooldus- ja toimetulekudppe temaatika kasitlemiokelegiumis ja teraapiakolleegiumis
eesmargiga otsida vBimalusi Opilaste dpikeskkoraramamiseks.

14. Opikeskkonna kvaliteedi kaardistamine ja parendar(sh visuaalne ja murareostus)

15. Kaasamine ja labipaistvus majandus- ja Sigusvald&sn

16.Toogruppide tegevuse juhendamine, arendamine, tiinuse, arvestades pohimotet, et iga
tbotaja saab anda panuse kooli arengusse.

17.Siduda Ulesanded ja otsused ning vastutajad nimgata seda protsessi.

18. Alluksused osalevad aktiivselt toogruppide ja kedeimi toos.

19.Toogrupid esitavad kolleegiumis tlevaateid omattdos

20.Toetada kooli todkorralduse vormi, milles séiliteta ja arendatakse edasi Opetaja
valikuvabadust, otsustusigust ja vastutust.

21.Jarjepidevad meeskonnattd koolitused.

22. Stabiilse asenduste slisteemi valjakujundamine.

23.Edastada suistemaatiliselt meediakajastusi koallisest tegevusest.

24.Projektirahade kaasamine koolituse ja arendustesgevaldkonda (Innove, Tartu dpetaja
stipendium jt).

25.Tahelepanu p6dramine kooli 6koloogilisele jalajélje

3.9. Strateegilised eesmargid

Eestvedamine ja juhtimine
0 Arendada jarjekindlalt kollegiaalset koolijuhtirhis
0 Arendada ja toetada toogruppide tegevust
0 Sivendada koost6dd kooli erinevate alliksuste hartu Maarja tugikeskuse vahel
Personalijuhtimine
o0 Toetada 6petajaskonna sisemist arengut
0 Arendada ja uuendada kooli sisehindamise siusteemi
o Stabiilse asenduste stisteemi valjakujundamine
Koostdo huvigruppidega
o0 Ravipedagoogilised koolid ja sotsiaalteraapiligatsiatiivid Eestis, valismaal
0 Hooldus6ppe ja toimetulekukoolid Eestis, valismaal
o Tartu Ulikool jt kdrgkoolid
0 Lapsevanemad
o Jatkubppeasutused, t60- ja elamiskohad erivajagsténestele
Ressursside juhtimine
o Opikeskkonna kvaliteedi tdstmine
o Okonoomse ja keskkonnasaastliku majandamise poetenfirgimine, lahtudes
olemasolevatest ressurssidest
o Turvalisuse ja té6ohutuse tagamine
Oppe- ja kasvatusprotsess
o0 Vdimaldada Opilastele hea alus- ja pohiharidus Ighes ja toimetulekudpe)
l&htudes dpilase voimekusest ja vBimalikult indiadlsest arenguputdlusest.
o Arendada kooli dppekava
Kunstilise ja looduselemendi edasiarendamine d@sedtustoos

0 Laste tervist toetavate ja teraapiliste voimaluakeendamine
11
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3.10. Teostunud arengustrateegiad 2017-2019

Vastavalt eelmise arengukava (2017-2019) arendastyetele on ellu viidud jargmised sammud:

1. Laste arengut on analttsitud kooli kolleegiumisadpiakolleegiumis, kevadeti on

klassi- ja lasteaiaOpetajad andnud Ulevaate dgilaste individuaalsest arengust.

2. 2018. a alustas t66d kompetentsikeskus: toetajaks@ustatakse erituge vajava lapse
vanemaid ning teisi lapsega tdotavaid inimesi lEpgéimetekohase arendus- ning
Oppetegevuse leidmisel ja labiviimisel.

Sugisel 2018 avati kooli pikapaevarihm koéikidelelkopilastele.

4. Valiseestlased Leena ja Karl Treffner tegid anree&17. a Maarja kooli toetavale
MTU-le to6tajate koolituseks ja dpilaste dpikeskkarparendamiseks. See elavdas
tuntavalt koolitusvaldkonda ja v6imaldas teha pdtesn dpikeskkonnas.

5. Hooldus®pilaste tervise edendamiseks rajati 2058otakamber perekond Treffneri toel

ja 2019. a multisensoorne tunnetustuba Fleet Camplesti OU toel.

Kooliaeda on paigaldatud kaks kiike, sh Uks ratagja lastele.

Opilaste tunnetusv8imalusi avardab suur helihalikmuusikaklassis (2018).

2018/19 6a tehti algust kunstiteraapia tundidegeela kooli huvitegevuse raames.

Valislektorite juhendamisel toimus koolis mitu tddkoolitust pedagoogilisele

personalile: 2017 avatud seminar "Sotsiaalne malilnmusteeriumipaik” (Wennigseni

tegeluskeskuse juht K. Eschmann, osales 15 t6jjtaf28 lapsevaatluse seminar

(ravipedagoog H. Priessiga Saksamaalt, osalesi2gjat); 2019 talvel toimus

kunstiteraapia seminar Annika Asmusseni juhenddrRigetsist (18 to6tajat); 2019

kevadel viis labi seminari ravipedagoog John R&ptimaalt teemal: "Kaasamine ja

vastastikune soéltuvus: sotsiaalsed vaartushinnar(@@daodtajat).

10. Opetajatel oli vdimalik oma professionaalseid oskdiendada vélismaal: 2017 Beaver
Runi Camphill-koolis varvivalgus-teraapia seminasdles kaks dpetajat ja
koolipsiihholoog), 2018 koolitusreis Saksamaale iigs&tnerkooli (9 dpetajat ja
direktor); 2019 kunstiteraapia konverentsil Svsi(§ inimest); 2017-2019 Iabisid kaks
Opetajat kunstiterapeudi valjadppe Peterburis.

11.Toimusid koolitused Maarja kooli jaoks prioritegtsevaldkondades: 2019 kollegiaalse
koolijuhtimise ja meeskonnat6é koolitus TU dppejgiuNarussoniga; Gpetaja
eneseregulatsiooni teemasid k&sitleti 2017. a pddby I. Taela juhendamisel
("Enesehoid”) ja 2018. a psiihholoog L.Vahtra-Smiga\"Teadvelolek.”):;
alternatiivkommunikatsiooni metoodikat tutvustasképerdid.

Koosttost huvigruppidega vdib esile tuua jargnevat:

12.1gal aastal on toimunud kollektiivi motivatsioongé&dppekéaik koos ravipedagoogilise
partnerkooliga, Hilariuse kooliga, nt 2017. a kdkik Vaana Viti hoolekandeasutusse.

13.Lapsevanemate ja dpetajate koostoos tehti thiselt joululaat ja —naidend 2018.

14. Kooli ruumides toimuvad jarjepidevalt TU taiendkibeted waldorf- ja
ravipedagoogikas, millest kooli pedagoogid saavsai\vdtta.

15. Koostdos waldorfgiinaasiumiga tegutseb 2017. aasti@gtmia harrastusrihm, mis on
avatud koigile kooli to0tajatele; samuti tegutsabio ring Opetajatele ja vanematele.

16. Kooli tegevust kajastasid mitmed artiklid TartusBmehes ning Opetajate Lehes.

17.Kooli 25. stinnipaeva raames valmis 2019. a helipléigtlaste, dpilaste ja kooli
tbotajate esitatud laulude ja pillimanguga.
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18.Koolis tegutsevad valdkondlikud t66grupid.

19.Vajadusel viiakase labi koostddvestlusi kool tdetaga.

20.2017. a parandati, korrastati ja varviti méisahofhaestee 126) kivikatus.

21.Tartu Maarja Kool oli 2018. a haridus- ja teadussteeriumi korraldatud konkursil
"Aasta kool” 10 finalisti hulgas.

IV PIKAAJALISE ARENGUGA SEOTUD PRIORITEEDID

4.1. Koolimajade katuste puhastamine ja varvimine

Modisahoone (Puiestee 126) kivikatus sai eelmisehguwkavaperioodil remonditud, puhastatud
samblast ja spetsiaalse katusevarviga uuendatue.ddengukava perioodil kavatseme 2000. a
valminud klassikorpuse hoone (Puiestee 126/3) &ivige ja 2009. a valminud kasitookodade
hoone (Puiestee 126/3) kivikatus puhastada samhblasirvida need ule. Planeerime taotleda Tartu
linnavalitsuselt vahendid katuste korda tegemiseks

4.2. Koolimaja dpikeskkonna kvaliteedi parandamine

Planeerime  Opikeskkonna kvaliteedi parandamist ikwgas (Puiestee 126/3) -
ventilatsioonisiisteemi uuringuid ja remonti, micstese vahendamist (heliisolatsiooni paigaldus),
samuti visuaalse mura vahendamist (kapp-seintealohig), valgustuse kohandamist, seinte
laseerimist — ajavahemikul 2020-2024.

V ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Ilgapaevatoost ja arengust tuleneb arengukava #aik@mate tegevusplaanide ning
eesmarkide korrigeerimine ja uuendamine. Arengukmxandamine soltub ka
Uhiskonna uldistest arengutendentsidest.
[ Kooli direktor kutsub kokku vastava tdogruppi, raisehindamise tulemustele tuginedes
teeb vastava analuiisi Uks kord aastas kooli arestestl muutustest.
] Anallisi tulemused on aluseks uue arengukava koosth Iga viie aasta jarel koostatakse
uus arengukava, mis kooskdlastatakse kooli hoolekggkooli kolleegiumis.
] Arengukava muutmine ja kinnitamine toimub Tartinbralitsuse kehtestatud korras.
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6.1. Eestvedamine ja juhtimine

Luhendid: 10K — individuaalne dppekava, IAK — in@iuaalne arenduskava (lasteaias), AK - alternatiivikiunikatsioon
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Tegevused Tulemused 20 | 20 | 20| 20| 20 | Vastutaja
20 | 21 | 22| 23| 24

6.1.1 | Oppekava arendamine Kinnitatud dppekava koolis ja lasteaias X X X | x| x direktor, dppekava t66rihm
koosk®las riikliku 6ppekava
arendusega

6.1.2 | Klasside/ rthmade Kinnitatud tegevuskavad X X x | x | x [direktor, klassidpetaja
tegevuskava koostamine lasteaiadpetaja

6.1.3 | IOK/IAK koostamine Kinnitatud IOK/IAK X X x | x | x |[direktor, klassidpetaja

lasteaiadpetaja

6.1.4 | Jarjepidev tdo kooli Tootajad on kaasatud strateegilisse planeerim| x X X kolleegium
visiooni, missiooni ja
vaartustega

6.1.5. | Kollegiaalse juhtimise, Tootajad on labinud koolituse, omavaheline X X X | X | x koolituskogu
meeskonnatoo koolituste koostdd on paranenud kolleegium
korraldamine

6.1.6. | Sisehindamise aruande Sisehindamine toetab kooli arengut, tagab X X direktor, t66rihm
koostamine jatkusuutlikkuse

6.1.7.| Tooruhmade arendamine j§ Tootajad osalevad té6rihmade t60s, t66rihmg x X X | X | x kolleegium, direktor
tunnustamine toetavad kooli arengut

6.1.8. | Tunnustamise ja Toimiv sisteem labi kolleegiumi X X direktor
tagasisidestamise stisteem kolleegium

loomine
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6.1.9. | SWOT-analuisi tegemine | Kooli tugevusi-ndrkusi on meeskondlikult X X direktor, kolleegium
analtusitud arengukava kogu
6.1.10| Kooli ajastruktuuri Ajakava vbBimaldab koigile dpilastele vastavalt| x X X direktor
korrastamine nende vBimetele arenguruumi ja kasutab nii kolleegium
ruumide kui ka dpetajate ressursse maistlikult
5.1.11| Dokumentatsiooni Kooli dokumendid vastavad nduetele ja on X X direktor, administraator,
korrastamine, optimeerimin optimaalsed sekretar

6.2. Personalijuhtimine

Tegevused Tulemused 20 (20 |20 (20 |20 Vastutaja
20 |21 |22 |23 |24

6.2.1 | Koolituskava koostamine Kava on koostatud igaks Oppeaastaks X X X X X koolituskogu
l&htuvalt arengukavast

6.2.2 | Esmaabikoolituse Tootajad on labinud koolituse X X koolituskogu
korraldamine

6.2.3 | Tuleohutusalase koolituse | To66tajad on labinud koolituse X X X kriisimeeskond
korraldamine

6.2.4 | Kriisiolukorra Tootajad osalevad 6ppusel X X X| x| X kriisimeeskond
l[&bimangimine

6.2.5 | To6otajate Uhistrituste ja Omavaheline koost66 on paranenud X X X X X direktor,
koolituste korraldamine kolleegium
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6.2.6 | Lapsevaatluse-alase Tootajate metoodilised oskused paranevad | X X X X X direktor, koolituskogu
taienddppe jatkuv teraapiakolleegium
rakendamine

6.2.7 | Ravipedagoogika-alaste Tootajad osalevad koolitustel X X X | x | x |koolituskogu
koolituste korraldamine

6.2.8 | Asenduste siisteemi Asenduste leidmiseks on vdlja t6otatud toim| x direktor, to6rihm
tbhustamine stabiilne siisteem

6.2.9 | Tootajate enesekoolitus, Parendustegevus toetub eneseanallisile, X X x| x| x [direktor, kolleegium
tagasivaated, slisteemsem{ tagasivaadetele, mentorluse valjat66tamisel
mentorluse korraldamine

6.2.10| Personali varbamise Personali varbamise ja juhtimise sisteemi o] x X x | direktor, kolleegium, t66rihm
susteemi parendamine taiustatud

6.3. Koostdo huvigruppidega
Tegevused Tulemused 20 | 20 20 | 20| 20 | Vastutaja
20 | 21| 22 | 23| 24
6.3.1 | Koostdo arendamine kooli alliksus{ Meeskondlikud thisiritused ja toimiv X X | X X | X kolleegium
vahel infovahetus
6.3.2. | Koostdo tugevdamine Maarja Toimiv infovahetus ja thisuritused X X | x X | x kolleegium
tugikeskusega
6.3.3. | Hoolekogu koosolekute korraldaminl Vanemad on informeeritud ja kaasatud X X | x X | x direktor, kooli esindajad
hoolekogus
6.34. | Kooli ajalehe valjaandmine Ajaleht ilmub, huvigrupid on informeeritud | X X | x X | x kolleegium, t60grupp
6.3.5. | Kodulehe haldamine, arendamine | Koduleht on Ulevaatlik, informatiivhe X X | x x | x | kolleegium, administraator
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6.3.6 | Koostoo lastevanematega Vanemad on informeeritud ja kaasatud X X | x X direktor, klassi- ja
(rahulolukusitlus, arenguvestlused) lasteaiabpetajad
psuhholoog, sotsiaalped.
6.3.7 | Meediakajastuste suurendamine Informeeritus Maarja kooli tegevusest on | X X | X X kolleegium
paranenud direktor
6.3.8 | Koostdo jatkamine kutsedppe- ja Toimiv, infovahetus, dpilaste koolijargsed | X X | X X kolleegium
koolijargsete sotsiaalasutustega vOimalused on kaardistatud
(Maarja TK, Maarja Kila, Pahkla
Camphill Kula jt)
6.3.9 | Koostdo jatkamine kdrgkoolidega | Praktikabaasiks olemine, koolitused X X | X X kolleegium, koolituskogu
6.3.10| Koostdo tugevdamine vilistlastega | Vilistlased on informeeritud ja kaasatud X X | X X kolleegium
6.3.11| Uhistegevuste korraldamine Koolipere heaolutunde kasv X X kolleegium
vanematele, Opetajatele ja dpilastel
6.3.12| Kogemustevahetus sGsarasutusteg| Tootajad osalevad kogemuste-vahetuses X X kolleegium
(Marjattakoulu, Esseni kool jm)
6.3.13| Tartu linna tunnustamisuritustest Kooli head spetsialistid on tunnustatud ja | Vastavalt olukorrale kolleegium, direktor
osavotmine (aasta Opetaja jt) nahtavaks tehtud
6.3.14| Lastevanemate toetamine (tugigrug Lapsevanemad on toetatud ja ndustatud | Vastavalt olukorrale kolleegium, tugimeeskond,
vm) direktor
6.3.15| Kooli juubeli tahistamine Informeeritus Tartu Maarja Kooli tegevuse kolleegium

on paranenud
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6.4. Ressursside juhtimine

Tegevused Tulemused 20 | 20 20 [ 20 | 20| Vastutaja Markused
20 | 21| 22| 23 | 24

6.4.1| Opikeskkonna arendamine ja| Opikeskkond vastab laste | x X | X X x | direktor
kaasajastamine vajadustele, on leitud
sihtfinants. allikad

6.4.2| Vajalike invatehniliste Tooks vajalikud vahendid | x X | X X x | direktor
vahendite muretsemine on olemas
6.4.3| Madisamaja fuktsionaalsuse TOO6- ja dpikeskkond vastab X X direktor
tdstmine, parendav remont normidele
6.4.4| Raamatukogu korrastamine | Toimiv X X administraator
e-laenutus direktor
6.4.5| Hooldusbppe dppevara Oppevara toetab laste X X x | direktor
korrastamine, tadiendamine ja| arengut, on leitud sihtfinants kolleegium
arendamine allikad
6.4.6| Projektides osalemine Eelarvesse on hangitud X X | X X x | direktor
lisavahendeid kolleegium
6.4.7| Ruumide jaotuse planeerimin{ Ruumide kasutus on X X x | direktor
otstarbekas ja planeeritud kolleegium

6.4.8| Personaliressursside jaotus | To6o6jaotus on kokku lepitud | x X | X X x | direktor

kolleegium

6.4.9| Koolivara ja dppevara Loodud on korrastatud ja X X kolleegium
korrastamine ja hooldus tegutsema kutsuv direktor
opikeskkond toorihm
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6.4.10 | Vee tarbimise analtisimine | Asjakohane ja séastlik X X direktor Saastlikku tarbimist
tarbimine majandustoorihn| toetavate seadmete/
invenrtari hankimine
6.4.11 | Kooli fuiisilise 6pikeskkonna | Opikeskkond, mis toetab X X X | direktor Uurime dhukvaliteeti,
parandamine tervist kolleegium murataset ja valgustus-
majandustoorihn kvaliteeti ja
parendusvoimalusi;
6.4.12 | Kooli dueala edasiarendamin{ Loodud on turvaline ja X X | direktor, t66rihm
tegutsema kutsuv dueala kolleegium
6.5. Oppe- ja kasvatustegevus
Tegevused Tulemused 20| 20| 20 | 20 | 20| Vastutaja Markused
20 21| 22| 23| 24
6.5.1| Alternativkommunikatsiooni | Kooskdlas I0Kga X| x| X X X | kolleegium, Sh erinevate IT-abivahendite
meetodite arendamine ja koostatakse vajadusel logopeed, AK- | testimine ja lahtuvalt Spilasest
rakendamine dpilasele toorihm nende kasutama Gpetamine
kommunikatsiooniplaan igapaevaelus
6.5.2| Lapsevaatluse arendamine ja| Teraapiakolleegiumid ja X | X | x X X | kolleegium, Ravipedagoogiliste teemade
rakendamine lapsevaatlused on aluseks teraapia- kasitlus kunstitegevuse abil
pedagoogikale ja teraapiatel kolleegium vaatlusoskuste arendamiseks
6.5.4| Hooldusdppe metoodika HooldusGppe Opilasteleon | x [ x | X X x | kolleegium, Opetajate ja terapeutide
arendamine loodud arendav dpikeskkond teraapiakolleegi| initsiatiivil uued véimalused:
um nt tunnetustoas; varvivalgus-
teraapias jmt
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6.5.5| Probleemse kaitumisega Probleemse kaitumisega vastavalt vajadusele kolleegium,
Opilastele tegevusjuhendi opilastele on loodud teraapiakolleegi
koostamine tegevusjuhend um
6.5.6| Kolleegiumis metoodilis- Kogemuste jagamine X | X | x X Kolleegium, Toimub Opetajate vestlustes |
didaktilise alaosa loomine Opetajate vahel, dppetegevu klassi-, aine-, kolleegiumis aasta ja
rikastumine lasteaiabpetajaq sundmuste tagasivaates
6.5.7| Ravipedagoogliste teraapia- | On loodud tervist toetav X | x X teraapiakolleegi| FuUsioteraapia koolitused,
voimaluste edasi arendamine| dpikeskkond um mahiste ja voidmiste jt
kolleegium toetavate protseduuride
kooliarst rakendamine
6.5.8| Kohaliku ja mahetoidu Koolitoit toetab dpilaste X | x [ x X kooliarst Toetav meede on tervisliku
osakaalu suurendamine tervist ja Opiprotsessi kolleegium toitumise koolitus
teraapiakolleegi
um
6.5.9| Jaatmete sorteerimine, Sdaastva ja keskkonnahoidlikl x | x | X X direktor
kompostimine majandamise pohimotete kolleegium
jargimine
6.5.10| Huvitegevusvdimaluste Opilastel on véimalik koolis | x | x | x X Kolleegium
laiendamine (sh laste kunsti | tegeleda huvitegevustega teraapiakolleegi
naitamine) um
6.5.11| Looduselemendi tugevdaming Vaartustame loodust X X Kolleegium
Oppetdos Opikeskkonna ja tunnetus- teraapiakolleegi
objektina um
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LISA 1
GNH-mudeli pdhine kusitlus

2019. a kevadel viidi kolleegiumis labi kusitlus BNnudeli pohjal. GNH (ingl kGross National

Hapiness) on Aasias vélja to6tatud majandusliku ja moraalemgu moddik, mis jaguneb Gheksaks
valdkonnaks. Tulemusi naitlikustab alljargnev deagm:

Tervis

N

Kultuur |

Ajastruktuur Majanduselu

Psittthiline heaolu

Joonis 1. Heaoludiagramm. Valge = kusitluslehtédgi keskmine (mis viidi labi kdigi kooli tdotajate
kusitlusena), lilla = Ghiskusitluse jargi (viididBmeeskonnatdona kooli kolleegiumis).

Vastajad andsid skaalal 1-10 hinnangu igale valdkate. Otsiti vastust kusimustele: millised
valdkonnad on tugevad? Millistesse valdkondadessevaja suunata rohkem tahelepanu ja
ressursse? Selgus, et ka planeerimisel, arendusii$oiste tegemisel tuleb seega silmas pidada, kas
mingi ettevitmine toob kaasa positiivse vdi negaéi tulemuse Uldpildis. Valised ja sisemised
faktorid tuleb hoida tasakaalus, ning samal ajlihises arengus. Enim tdhelepanu vajavateks
valdkondadeks olid majandus ressursid ja Oigusihiteks tootasu diferenseerumisvféimalused
vastavalt 6o6tulemustele vdiksid olla suuremad; wade valdkonnad olid kultuur, koolitus,
sotsiaalne elu; ebastabiilsus ja kdikuv meelolio@m®ustas Opetajate jt to6tajate psuuhilist heaolu.
Samal nii tugevusi kui ka ndrkusi ilmnes tervisé&gakkonna (,looduse*) valdkonnas.
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LISA 2
Kooli Idpetanutele tuleviku kindlustamine

1. Paikesekodu ja Maarja Peremajad

Kooli I6petanute tuleviku kindlustamiseks loodi 20& SA Maarja Kiulavyww.maarjakyla.eg kus
elavad paljud meie vilistlased. Voimalikult isesei ja vastavalt oskustele tegelevad noored
talutdode ja kasitdoga. Kilas elavad ka majavanetogdsikud ja vabatahtlikud.

Paljudele kooli vilistlastele on sobiv elu- ja t@ip linn. 2017. a Kaivitati Tartu LV toel MTU
Tartu Maarja Tugikeskuse ja SA Maarja Kila koostofgkt peremajade ehituseks. 2019. a avatigi
kaks peremaja Ujula tn, kaks Tartu Maarja KooliMd@rJaamamaisa tn ja iiks maja Kure tn.

Kuna Maarja Kila on taitunud, asutati 2008. a SAaN&@Paikesekodwfvw.maarjapaikesekodu e
Maarja Paikesekodul on plaanis Kastre valda ehifagzetega inimeste kila ning teraapia- ja
kasitookeskus, kus hoolealused saavad elada jeskmolandatud oskusi realiseerida toetatud t66d
tehes. Detailplaneering on kinnitatud ja vastu udet

2. Teraapia-, kompetentsi- ja koolituskeskuse + taatud t60 t6okohtade loomine

Kaesolevaks ajaks on Tartu Maarja kooli- ja klasgkis jdanud vaikeseks. Praegu toimuvad
teraapiad ja rehabilitatsiooni-tegevus kooli jaikegkuse ruumides, mis ei vasta rehabilitatsiooni
l&biviimise tingimustele ja vajadustele. Ehitad&elueraldi hoone, milles oleksid ruumid vajalike

teraapiate labiviimiseks (likumine, bothmer-voimime, kdne, massaaz, muusika, eurltmia, varvi-
valgus-teraapia jt). Ruumid oleksid kasutuses kalikskeskuse tegevustes. Koolituskeskus
pakuks téiendopet Opetajatele, koolijargsete satsatuste tdotajatele; samuti taiskasvanud
noortele erivajadustega inimestele arengupdhistt dpenotsionaalse, sotsiaalse, loogilise ja
praktilise intelligentsuse arendamine spetsiaa@pgpeprogrammide abil).

Kompetentsikeskus aitab luua mddduka, raske javstigdellektipuudega inimestele elukestva
oppe ja arengu vbimalusi. Uude hoonesse on pldndéta toetatud t66 téokojad (villa-, dmblus-,

keraamika-, vaiba-, paberitdo- ja puutdokoda niadundusklass).
Projekti valjatéodtajad on Tartu Maarja Tugikeskad prtu Maarja Kool.

22

Juri Molder linnasekretar (allkirjastatud digitaalselt)



